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РАЗДЕЛ I. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

УДК 613.95 

 

ОБОСНОВАНИЕ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

СОЦИАЛЬНО-ГИГИЕНИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА 

ЗДОРОВЬЯ УЧАЩИХСЯ 

 

Зорина Ирина Геннадьевна 

д. м. н., профессор, заведующий 

кафедрой гигиены и эпидемиологии 

ФГБОУ ВО «Южно-уральский медицинский 

государственный университет» Минздрава России 

Макарова Вероника Владимировна 

начальник отдела надзора по гигиене детей и подростков 

Управление Федеральной службы по надзору в сфере 

защиты прав потребителей и благополучия 

человека по Челябинской области 

Легошина Светлана Борисовна 

начальник отдела по коммунальной гигиене 

Управление Федеральной службы по надзору 

в сфере защиты прав потребителей и благополучия 

человека по Челябинской области 

 

Аннотация: В сложившихся условиях требуется оптимизация 

существующих технологий обеспечения санитарно-эпидемиологического 

благополучия обучающихся (надзора и мониторинга), 
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санитарно-эпидемиологической экспертизы образовательной деятельности, 

представляющую потенциальную опасность для здоровья школьников. 

Система социально-гигиенического мониторинга в настоящее время не 

обеспечивает решение приоритетных задач: систематизация факторов риска, 

оценка и их прогноз для здоровья школьников, планирование и контроль 

исполнения деятельности органов в сфере защиты прав потребителей и 

благополучия человека с внедрением риск-ориентированного подхода в 

практику. 

Поэтому предлагаем обобщить имеющийся огромный и недостаточно 

систематизированный материал по формированию и анализу причинно-

следственных связей, при этом применяя и совершенствуя ГИС 

(государственные информационные системы) с целью глубокого изучения и 

анализа динамически меняющихся статистических данных. 

Для обеспечения санитарно-эпидемиологического благополучия в 

образовательных организациях недостаточно только одного контроля со 

стороны надзорных органов без надежной и планомерной организации 

контроля со стороны самой образовательной организации. 

Авторами определены ведущие санитарно-гигиенические, 

эпидемиологические, социальные факторы риска, оказывающие 

неблагоприятное влияние на здоровье школьников региона, с анализом 

структуры их заболеваемости, с оценкой риска многосредового воздействия. 

Реализация разработанного комплекса научно-обоснованных 

предложенных мер с использованием оценки риска, экономических 

инструментов, технологии управления по предотвращению рисков для здоровья 

школьников позволит в непростых экономических условиях достигнуть 

улучшения качества среды обитания и состояния их здоровья по приоритетным 

направлениям. 

Ключевые слова: состояние здоровья школьников; 

психофизиологический статус; многофакторное влияние; 

социально-гигиенический мониторинг; риск-ориентированный подход. 
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SUBSTANTIATION OF PROPOSALS FOR IMPROVING THE 

SOCIO-HYGIENIC MONITORING OF STUDENTS' HEALTH 

 

Zorina Irina Gennadievna 

Makarova Veronika Vladimirovna 

Legoshina Svetlana Borisovna 

 

Abstract: In the current conditions, it is necessary to optimize existing 

technologies for ensuring the sanitary and epidemiological well-being of students 

(supervision and monitoring), sanitary and epidemiological expertise of educational 

activities that pose a potential danger to the health of schoolchildren. 

The system of social and hygienic monitoring currently does not provide for 

the solution of priority tasks: systematization of risk factors, assessment and 

prediction of them for the health of schoolchildren, planning and monitoring of the 

performance of the activities of bodies in the field of consumer protection and human 

well-being with the introduction of a risk-oriented approach in practice. 

Therefore, we propose to summarize the existing huge and insufficiently 

systematized material on the formation and analysis of cause-and-effect relationships, 

while applying and improving GIS (state information systems) for the purpose of 

in-depth study and analysis of dynamically changing statistical data. 

To ensure sanitary and epidemiological well-being in educational 

organizations, it is not enough to have only one control from the supervisory 

authorities without a reliable and systematic organization of control from the 

educational organization itself. 

The authors identified the leading sanitary-hygienic, epidemiological, social 

risk factors that have an adverse effect on the health of schoolchildren in the region, 

with an analysis of the structure of their morbidity, with an assessment of the risk of 

multi-mediated exposure. 

The implementation of the developed set of scientifically based proposed 

measures, using risk assessment, economic tools, management technology to prevent 
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risks to the health of schoolchildren will allow in difficult economic conditions to 

achieve improvements in the quality of the environment and their health status in 

priority areas. 

Key words: health status of schoolchildren; psychophysiological status; 

multifactorial influence; social and hygienic monitoring; risk-oriented approach. 

 

Введение. 

Специалисты Управлений Роспотребнадзора, ФБУЗов «Центр гигиены и 

эпидемиологии», профильных министерств и ведомств, руководители, 

педагоги, психологи образовательных организаций, медицинские работники 

должны располагать научно-обоснованными знаниями по определению 

приоритетных факторов риска, причинно-следственных взаимосвязей по 

формированию здоровья школьников в рамках совершенствования 

социально-гигиенического мониторинга и методов управления 1. 

Существующая в настоящее время система социально-гигиенического 

мониторинга не обеспечивает в полном объеме решение первостепенных задач: 

приоритетность и систематизация факторов риска, оценка и их прогноз для 

здоровья школьников, планирование и контроль исполнения деятельности 

органов в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека с 

внедрением риск-ориентированного подхода в практику. 

В действующей системе надзора за состоянием здоровья школьников и 

условиями окружающей среды имеются особенности: недостаточный охват 

комплекса факторов, отсутствие научно-обоснованной системы выявления 

приоритетных факторов риска, обусловленной качеством и физиологическими 

особенностями обследуемого контингента, что снижает результативность и 

эффективность проводимых мероприятий [2]. Поэтому, объяснимо увеличение 

роста общей заболеваемости среди детского населения, что и вызывает 

настороженность в эффективности проводимых санитарно-гигиенических и 

противоэпидемических мероприятий в школах 3. 
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Для обеспечения санитарно-эпидемиологического благополучия 

школьников, охраны здоровья, профилактики воздействия факторов риска 

развития заболеваний требуется системный, научный подход и 

совершенствование методологии социально-гигиенического мониторинга при 

оценке и управлением риском, что в конечном итоге позволит обеспечить 

постоянный контроль и надзор за условиями пребывания, обучения 

школьников, за учебно-воспитательным процессом, за объемом 

комплементарных нагрузок, качеством жизни и психофизиологическим 

состоянием школьников. Необходимо внедрять и широко использовать базы 

данных, визуализировать информационные массивы и в конечном итоге 

проводить анализ пространственных данных с моделированием обстановки, 

выявлять взаимосвязи и взаимозависимости комплекса факторов, а также 

своевременно реагировать по приоритетным направлениям 4. 

В результате развития коммуникационных технологий на базе 

компьютерных комплексов и построения сети интернет произошли 

существенные изменения информационной среды в обучении школьников, 

которая является неотъемлемой частью среды обитания и должна реализоваться 

в соответствии с требованиями безопасности. 

В условиях новой информационно-коммуникационной реальности 

повышается значимость проблематики окружающей среды школьника, таким 

образом, информационная среда как объект изучения включает в себя: среду 

обитания, средство информационной деятельности, систему коммуникаций, в 

том числе межличностных и информационную инфраструктуру, 

обеспечивающую хранение, доступ и использование массивов информации. В 

ее состав постоянно внедряются информационные потоки, формируя 

информационную инфраструктуру, тем самым обеспечивая информационное 

взаимодействие 5. 

Обладая обширной базой данных о здоровье школьников и состоянии 

окружающей среды, предлагаем обобщить имеющийся огромный и 

недостаточно систематизированный материал по формированию и анализу 
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причинно-следственных связей, при этом применяя и совершенствуя ГИС 

(государственные информационные системы) с целью глубокого изучения и 

анализа динамически меняющихся статистических данных. 

Таким образом, возникла необходимость обобщения огромного и 

недостаточно систематизированного материала полученных многолетних 

исследований для оценки и управления рисками, угрожающими здоровью 

учащихся. 

Цель работы: обоснование научного подхода оценки среды обитания 

школьников в рамках социально-гигиенического мониторинга с изучением и 

оценкой мультисредового воздействия, расчета рисков для здоровья 

школьников с целью улучшения санитарно-эпидемиологических условий 

пребывания и обучения школьников. 

Материалы и методы исследования. В предложенной работе обобщены 

материалы ежегодных «Государственных докладов о 

санитарно-эпидемиологическом благополучии населения Челябинской 

области» за последние семь лет (2014-2020 гг.). Проведена оценка риска для 

здоровья школьников с анализом структуры заболеваемости и учетом 

комплекса факторов среды обитания для научного обоснования подходов к 

контрольно-надзорной деятельности специалистов Роспотребнадзора. 

Лабораторный контроль в рамках социально-гигиенического 

мониторинга осуществляется по содержанию 37 загрязняющих веществ на 

территориях 17 городов области: Челябинск, Троицк, Златоуст, Магнитогорск, 

Верхний Уфалей, Касли, Южноуральск, Пласт, Коркино, Еманжелинск, 

Копейск, Сатка, Юрюзань, Куса, Чебаркуль, Миасс, Карабаш. 

Измерения в Челябинске проводятся на 8 стационарных постах по 24 

загрязняющим веществам, в Челябинской области на маршрутных постах, 

определенных Министерством экологии региона – по 25 веществам (ежегодно 

берётся более 20000 проб). Получаемые статистические данные по выбросам 

загрязняющих веществ отражают главным образом экологическую 

эффективность достаточно крупных промышленных предприятий. 
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В результате проведенного многофакторного анализа взаимоотношений 

между некоторыми факторами среды обучения и пребывания, социальными 

факторами и показателями, которые характеризуют здоровье детского и 

подросткового населения (общая заболеваемость, школьно-обусловленные 

болезни), выделены приоритетные негативные группы факторов и 

сопряженные с ними. 

Авторы провели исследование и оценили 1160 обучающихся 5-11 классов 

четырех школ г. Челябинска с учетом гендерных различий (мальчиков – 352, 

девочек – 808) по следующим показателям: эмоционально-поведенческие 

реакции (тревожность – Ч.Д. Спилбергера - Ю.Л. Ханина (1983), агрессия – 

опросник А. Басса - А. Дарки (1957), эмоциональная возбудимость – опросник 

Б.Н. Смирнова (1970), невротизация – тест К. Хека и Х. Хесса (1975), 

нейротизм – опросник Г. Айзенка (1968), самочувствие – по разработанной 

авторами анкете (до и вовремя дистанционного обучения). 

Для интегрирования накопленной информации и оценки эффективности 

мер управления рисками от влияния факторов среды обитания используются 

данные о выполненных мероприятиях, предложениях по управлению риском 

для здоровья школьников, затратах, выделенных на выполнение мероприятий 

по управлению риском за счет всех источников финансирования, 

непосредственных и конечных социально-значимых результатах выполнения 

мероприятий, изучении и анализе ключевых показателей здоровья и 

заболеваемости (инфекционной и неинфекционной), изменении качественных 

показателей в образовательной организации, организации учебного процесса и 

предотвращения экономического ущерба. 

Предложенный авторами научный подход позволяет объективно оценить 

санитарно-эпидемиологическое благополучие образовательных организаций, 

проанализировать приоритетные факторы риска окружающей среды и 

целенаправленно разработать мероприятия по их оценке и оптимизации 

улучшения здоровья каждого школьника, а также снижения заболеваемости 

обучающихся в целом. 
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Результаты и их обсуждение. Одним из приоритетных направлений в 

отечественной медицине является регулярная оценка состояния здоровья 

школьников, которая позволяет получить важную интегральную 

характеристику психофизиологического состояния организма учащегося к 

условиям образовательной среды и обосновать необходимость 

профилактических мероприятий с учетом предиктивного и 

персонифицированного подходов. 

Предлагаемая авторами система социально-гигиенического мониторинга 

предусматривает решение основных ключевых задач: систематизация факторов 

риска, оценка и прогноз риска для здоровья школьников, планирование и 

контроль деятельности органов и учреждений Роспотребнадзора, продвижение 

подхода, ориентированного на рисках в практику контрольно-надзорной 

деятельности, что является составной частью реформирования системы 

государственного управления рисками и ведущим инструментом, позволяющим 

оптимизировать деятельность в области аудита образовательных организаций. 

Наиболее актуальной является оценка необходимости и значимости 

риск-ориентированного подхода в динамичном мониторинге контрольно-

надзорной деятельности управлений Роспотребнадзора в сфере обеспечения 

улучшения санитарно-эпидемиологического и гигиенического состояния 

объектов воспитания, обучения детей и подростков. 

Реализуемая система социально-гигиенического мониторинга и 

риск-ориентированный подход включают систематизацию и сбор информации, 

исключая аналитическую составляющую, а также выявление 

причинно-следственных связей важнейших приоритетных факторов 

окружающей среды, влияющих на здоровье школьников и как следствие этого – 

ослабление контрольно-надзорной деятельности на различных уровнях органов 

государственной власти. 

Система социально-гигиенического мониторинга представлена 

комплексом факторов риска: социально-экономических, 

санитарно-гигиенических, факторов учебного и внеучебного процессов, 
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факторов образа жизни и других, управлять которыми возможно на 

популяционном уровне. 

Современная информационная среда включает следующие основные 

составляющие: специалистов, которые могут выступать как субъект 

взаимодействия или воздействия, также и в качестве объектов воздействия, 

собственно информацию, использующуюся этими специалистами и 

информационную структуру, состоящую из совокупности технических 

устройств и связи между ними. 

Для решения приоритетных задач мониторинга предлагаем использовать 

оценку рисков и методы их управления рисками на региональном уровне, 

создать и совершенствовать систему динамического постоянного слежения и 

контроля всех ведомственных служб, их содружественное взаимодействие в 

рамках единого информационного поля (рис. 1). 
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Рис. 1. Система слежения и контроля за факторами 

риска здоровья школьников 

 

Предложенная система научного подхода в рамках 

социально-гигиенического мониторинга оценки среды обитания школьников 

осуществляется по комплексным показателям, по антропогенной нагрузке и 

позволяет провести многофакторный анализ приоритетного влияния факторов 

среды обитания на состояние здоровья школьников. Предложенная и 

разработанная авторами схема социально-гигиенического мониторинга 

включает группу приоритетных блоков. 

Первый блок представлен факторами окружающей среды с 

несомненным преимуществом приоритета технического прогресса, роста 

промышленности, транспорта, который сопровождается негативными 

последствиями для здоровья детского населения детей как будущего 

поколения. 

Имеющиеся тенденции увеличения благ цивилизации, физические 

факторы (электромагнитные поля, природный шум), которые по своей 
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экологической значимости позволяют констатировать «шумовое загрязнение» и 

«электромагнитный смог» являются глобальной проблемой современного 

общества. Всевозрастающее негативное влияние электромагнитных полей, 

создаваемые современными электронными средствами коммуникации 

(компьютеры, ноутбуки, мобильные телефоны и др.), а также комплексом 

химических, радиологических, бактериологических и других факторов 

позволяют сделать вывод об отсутствии тенденции к улучшению состояния 

здоровья учащихся. 

Стратегические перспективы в области экологического надзора 

обозначены в Указе президента РФ, а также в ряде государственных программ, 

таких как «Стратегия экологической безопасности РФ на период 2021-2028 гг.». 

В последние годы по данным социально-гигиенического мониторинга в РФ 

отмечается общая устойчивая тенденция снижения валовых выбросов в 

атмосферу и улучшение качества атмосферного воздуха, но на территориях 

ряда регионов сохраняются высокие уровни загрязнения, достигающие 

максимума в крупных промышленных регионах, к которым относится и 

Челябинская область. 

Во исполнение Указа Президента «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 

2024 года» на территории Челябинской области реализуется национальный 

проект «Экология», целью которого является снижение совокупного объема 

валовых выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух и снижение 

числа городов с высоким и очень высоким уровнями загрязнения. В настоящее 

время на территории Челябинской области зарегистрировано 194 тысячи 

предприятий и организаций различных форм собственности, из них более 

2 тысяч осуществляют выбросы вредных веществ, что составляет 80% от всех 

выбросов веществ в воздух окружающей среды и в водные объекты. 

Структура и динамика валовых выбросов в атмосферу показывает 

загрязнение воздуха по таким веществам как: диоксид серы, оксид углерода, 

азота, углеводороды, бенз(а)пирен, бензол, марганец и другие. 
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Следует отметить, что в 2020 г. в сравнении с 2019 г. наблюдалось: 

увеличение доли проб с превышением ПДК в общем объеме проведенных 

исследований на 1,3%: с 0,8% в 2019 г. до 2,1% в 2020 г.; на территории 

городских поселений с 0,89% в 2019 г. до 2,2% в 2020 г. (на 1,31%); в зоне 

влияния выбросов промышленных предприятий с 0,64% 2019 г. до 2,2% в 

2020 г. (на 1,56%); в районе пересечения крупных городских автомагистралей с 

1,4% до 2,5% (на 1,1%) соответственно. 

В 2020 г. в сравнении с предыдущим годом по ряду химических 

примесей, определяемых в атмосферном воздухе, наблюдалось увеличение 

проб с превышением ПДК по содержанию сероводорода, диоксида азота, 

фенола, бенз(а)пирена, толуола и регистрировалось снижение доли проб с 

превышением ПДК по содержанию взвешенных веществ, оксида углерода, 

формальдегида, нафталина. 

По данным федерального информационного фонда 

социально гигиенического мониторинга (ФИФ СГМ) за 2017-2020 г.г. 

превышение ПДКСС регистрировались: в 2017 год – 5,87%; 2018 год – 7,56%; 

2019 год – 6,22%; 2020 год – 3,74% проб атмосферного воздуха. Превышение 

ПДКСС в 2020 году от 1,1 до 2,0 ПДКСС составила – 2,6%,от 2,1 до 5,0 ПДКСС – 

1,13% и более 5,0 ПДКСС – 0,01%. 

Выявлено, что доля проб с превышением ПДКСС более 5,0 раз отмечена 

по бенз(а)пирену – 0,19% проб; от 2,1 до 5,0 раз: по бенз(а)пирену – в 5,65% 

проб, по формальдегиду – в 2,86%, по диоксиду азота – в 1,73% проб, по 

взвешенным веществам – в 0,89% проб; с превышением ПДКСС от 1,1 до 2,0 раз: 

по диоксиду азота – в 6,93% проб, по бенз(а)пирену – в 5,46% проб, по 

формальдегиду – в 4,57%,по взвешенным веществам – в 3,26% проб, по 

диоксиду серы – в 0,67%проб, по оксиду углерода – в 0,59% проб. 

При изучении комплексных планов мероприятий специалистами 

Управления Роспотребнадзора Челябинской области по снижению выбросов 

загрязняющих веществ в атмосферном воздухе, водных объектов, почве, 

пищевых продуктах выявлены факты недостаточной эффективности 
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выполняемых мероприятий, а именно отсутствие расчетов по оценке риска 

влияния атмосферных загрязнений на здоровье населения, в том числе и 

детского населения. 

Блок 2 включает факторы внутришкольной среды, учебного и 

внеучебного процессов в рамках проводимого мониторинга, реализующегося 

при плановом и внеплановом государственном надзоре в соответствии с 

федеральным законом от 31.07.2020 г. №248-ФЗ «О государственном контроле 

(надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации». 

Государственный контроль и надзор направлен на достижение 

общественно значимых результатов, связанных с минимизацией риска 

причинения вреда, ущерба здоровью населения. Проводимые 

контрольно-надзорные мероприятия в образовательных организациях 

включают выборочный контроль, рейдовый осмотр, документарную и 

выездную проверки с целью наблюдения за соблюдением обязательных 

требований. 

Все объекты распределяются по категориям риска с учетом численности 

обучающихся, времени нахождения в организации и с учетом выявленных 

нарушений (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Распределение детских и подростковых организаций Челябинской области 

по категориям риска в динамике 5 лет, (%) 

Годы 

Чрезвычайно 

высокого риска 

Высокого 

риска 

Значительного 

риска 

Среднего 

риска 

Умеренного 

риска 

Низкого 

риска 

I II III IV V VI 

2016 0 0.04 14.7 54.2 29.2 1.8 

2017 0 0.07 7.6 63.5 27.0 1.9 

2018 0 0.05 6.5 56.6 35.1 1.9 

2019 0 0.88 11.87 54.52 28.56 4.19 

2020 0 0.91 13.67 57.30 25.52 2.6 
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При оценке распределения организаций для детей и подростков по 

потенциальному риску причинения вреда здоровью наибольший удельный вес 

объектов отнесен к среднему и умеренному риску (57,30% и 25,52% 

соответственно). Необходимо отметить увеличение доли объектов, отнесенных 

к высокому риску на 4,4% (с 0,04% в 2016 году до 0,91% в 2020 году). 

Распределение объектов по категориям риска позволяет выявить число 

организаций с высоким и значительным риском во всех муниципальных 

образованиях, что в дальнейшем позволит разработать приоритетный комплекс 

мероприятий для каждой организации. 

Результаты многочисленных исследований 6] свидетельствуют о том, 

что школьники в процессе обучения подвержены влиянию средовых 

воздействий, основными факторами, которых является: микроклимат 

помещений, искусственная и естественная освещенность, акустический режим, 

факторы организации и интенсивности учебного процесса, а также объем и 

сложность дополнительных нагрузок. При этом необходимо учитывать 

факторы здорового образа жизни (режим дня, питания, сна, учебные 

перегрузки, свободное время, личная гигиена и др.), 

культурно-образовательный уровень семьи, жилищно-бытовые условия, 

материальную обеспеченность, наличие вредных привычек. 

Информационные базы данных, накопленные за многие года, подлежат 

обобщению для научного обоснования и определения методического подхода, 

поэтому в структуру социально-гигиенического мониторинга предлагаем 

вносить комплекс данных для формирования санитарно-эпидемиологического 

паспорта образовательной организации. 

Блок 3 включает мониторинг заболеваемости и состояния здоровья 

школьников. 

Выявлено, что рост общей заболеваемости за последние годы среди 

детского населения происходит за счет роста первичной заболеваемости. В 

структуре общей и первичной заболеваемости детей и подростков ведущей 

патологией во всех возрастных группах явились инфекционные и паразитарные 
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болезни (ОРВИ, грипп, ОКИ), болезни органов дыхания, пищеварения, травмы 

и отравления. 

Отмечено, что в 2018 году первичная заболеваемость детского населения 

0-17 лет снизилась в сравнении с предыдущими годами и составила 2021,1 на 

1000 человек, заболеваемость подростков снизилась на 10,37% и детей – 6,49%. 

В структуре впервые выявленной заболеваемости на протяжении 3 лет 

наибольший удельный вес составили болезни органов дыхания (от 61,8% до 

64,7%), травмы и отравления (от 7,1% до 7,8%), болезни кожи и подкожной 

клетчатки (от 6,35% до 4,0%), инфекционные и паразитарные болезни (от 4,4% 

до 4,6%), болезни органов пищеварения (от 3,7 до 3,4%). Обращает на себя 

внимание то, что в 2018 году в сравнении с 2017 годом отмечается увеличение 

удельного веса инфекционных и паразитарных болезней, болезней эндокринной 

системы, расстройств питания, нарушения обмена веществ – темп прироста 

составил +5,4% и +5,3% соответственно (табл. 2). 

Таблица 2 

Первичная заболеваемость детей Челябинской области 

(на 1000 человек соответствующего возраста) 

Первичная заболеваемость детей (0-17 лет) Челябинской области 

на 1000 человек соответствующего возраста 

Классы болезней МКБ-X 
2016 

год 

2017 

год 

2018 

год 

Темп 

прироста/ 

убыли % 

Всего 2173.2 2129.6 2021.1 -5.1 

Некоторые инфекционные и паразитарные 

болезни 
96.2 87.6 92.3 +5.4 

Новообразования 6.8 8.2 6.5 -20.7 

Болезни крови и кроветворных органов и 

отдельные нарушения, вовлекающие 

иммунный механизм 

 

14.4 13.8 13.3 -3.6 

Продолжение Таблицы 2     
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Болезни эндокринной системы, расстройства 

питания, нарушения обмена веществ 
34.3 31.8 33.5 +5.3 

Психические расстройства и расстройства 

поведения 
11.5 10.5 8.6 -18,1 

Болезни нервной системы 48.3 44.9 38.4 -14,5 

Болезни глаза и его придаточного аппарата 61.9 61.0 53.9 -11.6 

Болезни уха и сосцевидного отростка 49.9 49.7 47.0 -5.4 

Болезни системы кровообращения 10.7 10.8 9.9 -8.3 

Болезни органов дыхания 1344.0 1335.6 1306.8 -2.2 

Болезни органов пищеварения 80.3 76.1 67.9 -10.8 

Болезни кожи и подкожной клетчатки 138.0 127.2 79.9 -37.2 

Болезни костно-мышечной системы и 

соединительной ткани 
42.0 42.3 40.1 -5.2 

Болезни мочеполовой системы 36.2 33.3 30.5 -8.4 

Врождённые аномалии (пороки развития), 

деформации и хромосомные нарушения 
20.5 16.9 15.9 -5.9 

Травмы, отравления и некоторые другие 

последствия воздействия внешних причин 
155.4 157.9 157.5 -0.3 

 

Выявлены высокие показатели заболеваний, рассматриваемых как 

индикаторы воздействия факторов среды обитания, такие как: ОРВИ, анемии, 

бронхиальная астма, язвенная болезнь, гастрит, дуоденит, кишечные 

инфекциии др. 

В структуре общей заболеваемости детей и подростков (0-17 лет) в 

течение трех лет, самый большой удельный вес составили болезни органов 

дыхательной системы (от 52,1% до 53,9%), травмы и отравления (от 5,78% до 

6,2%), заболевания кожи и подкожной клетчатки (от 6,8% до 4,2%), болезни 

органов желудочно-кишечного тракта (от 5,72% до 6,0%), болезни 

опорно-двигательного аппарата составляют от 3,5% до 3,6%, болезни нервной 

системы от 3,2% до 3,3%, эндокринной системы и расстройств питания и 

нарушения обмена веществ от 2,6% до 2,9% соответственно. 
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Среди заболеваний школьников отмечается увеличение 

школьно-обусловленной патологии: заболевания глаза и придаточного 

аппарата, костно-мышечной системы, психические расстройства и расстройства 

поведения и болезни нервной системы. Сбор, обработка и анализ данных по 

всем возрастным группам и приоритетным классам болезни у школьников 

позволяет выявить заболеваемость учащихся по каждой образовательной 

организации, административным территориям, районам, определить ранговые 

места для каждой школы с целью реализации профилактических мероприятий и 

принятия управленческих решений. 

В Челябинской области к группам факторов, влияющих на состояние 

здоровья, относится ряд социальных стрессоров, а также 

санитарно-гигиенических причин, формирующих негативное влияние на 

состояние здоровья жителей Челябинской области, в том числе и детей, 

подростков (табл. 3). 

Таблица 3 

Наиболее серьезные санитарно-эпидемиологические и социальные 

факторы среды обитания 

Приоритетные группы факторов 
Основные показатели здоровья, которые 

ассоциированы с фактором 

Факторы химической природы 

Загрязнение атмосферного 

воздуха химическими 

субстанциями: 

взвешенные вещества, оксид 

углерода, диоксид азота, 

формальдегид, бензол, 

этилбензол, кадмий, никель, 

свинец, хром, бенз/а/пирен, 

фенол, дигидросульфид, серы 

диоксид, аммиак 

− болезни дыхательной системы, в том числе: 

бронхиальная астма, астматический статус, 

бронхит хронический и неуточненный, 

эмфизема лёгких; 

− заболевания кровеносной системы и болезни 

кроветворных органов и отдельные нарушения, 

вовлекающие иммунный механизм, в том числе: 

− анемии; 

− нервной системы; 

− глаза; 
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− заболевания системы кровообращения, в том 

числе: болезни, характеризующиеся 

повышенным кровяным давлением; 

− мочеполовой системы; 

− печени; 

− костно-мышечной системы; 

− врожденные аномалии; 

− онкопатология, в том числе: 

злокачественные новообразования; 

− смертность 

Попадание в питьевую воду 

химических компонентов: 

хлороформ, железо, марганец, 

магний, фтор, никель, цинк, 

аммиак 

− эндокринной системы, расстройства питания и 

нарушения обмена веществ; 

− кровеносной системы, в том числе анемии; 

− нервной системы; 

− органов пищеварения; 

− мочеполовой системы; 

− опорно-двигательного аппарата; 

− новообразования, в том числе: злокачественные 

новообразования; 

− сердечно сосудистой системы, а также, болезни, 

характеризующиеся повышением кровяного 

давления; 

− гипотрофия новорожденных. 

Социальные факторы и образ жизни 

Неблагоприятные условия 

обучения и воспитания 

− школьно-обусловленная патология 

(функциональные нарушения и хронические 

нервно-психические расстройства, болезни 

органов зрения и костно-мышечной системы). 

Нарушение безопасных условий 

отдыха и оздоровления 

− травмы; отравления, а также другие 

последствия действия внешних причин. 

Несбалансированное и 

физиологически неполноценное 

− ожирение; 

− заболевания, связанные с микронутриентной 
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питание недостаточностью. 

Наличие вредных привычек 

(употребление наркотических 

средств, табакокурение) 

− травмы и отравления; 

− риск развития доброкачественных и 

злокачественных опухолей; 

− болезни кровеносной системы и системы 

кровообращения, вовлекающих иммунный 

механизм. 

 

Условия обучения и воспитания в образовательных организациях 

характеризуются интенсивной активацией мыслительной деятельности, 

напряжением психоэмоциональной сферы. В связи с этим состояние 

нервно-психического здоровья школьников приобретает в последние годы 

исключительно важное значение. 

Школьники в силу эмоциональной лабильности наиболее подвержены 

страхам, которые, накладываясь на традиционные детские фобии, могут 

приводить к серьёзным нарушениям эмоциональной сферы вплоть до развития 

невротических расстройств. 

В качестве личностных детерминант страха исследовались: тревожность, 

нейротизм, агрессивность и депрессия (табл. 4). 

 

Таблица 4 

Показатели нервно-психического состояния школьников 5-11 классов 

до периода и в период изоляции, (%) 

Показатели Уровень 

До периода изоляции 

(дистанционного 

обучения) 

Во время периода 

изоляции 

(дистанционного 

обучения) 

Тревожность 

реактивная 

Высокий 7.9±0.60 9.9±0.65 

Умеренный 28.7±1.02 30.7±0.85 

Низкий 63.4±1.44 59.4±1.40 
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Тревожность 

личностная 

Высокий 33.6±1.95 42.6±0.79 

Умеренный 46.6±1.35 40.6±1.12 

Низкий 19.8±0.65 16.8±0.57 

Агрессивность 

Высокий и 

повышенный 
78.6±0.86 80.5±0.75 

Средний 14.9±0.59 13.6±0.73 

Низкий 6.5± 0.27 5.9± 0.69 

Депрессия 

Тяжелая 4.2±0.66 4.2±0.66 

Умеренная 2.1± 0.34 1.4±0.16 

Легкая 13.4±0.64 15.6±0.17 

Отсутствует 80.1±0.57 78.8±0.86 

Нейротизм 

Очень 

высокий и 

высокий 

44.6±0.70 46.4±0.44 

Средний 25.9±1.09 24.1±0.78 

Низкий 29.5±0.75 29.5±0.75 

 

Выявлено, что у 7,9±0,60% учащихся отмечен высокий уровень 

тревожности до периода дистанционного обучения и у 9,9±0,65% учащихся во 

время периода дистанционного обучения, в то же время низкий уровень 

отмечен у 63,4±1,44% учащихся и 59,4±1,40 %, соответственно. 

Состояние тревоги возникает, когда индивид воспринимает 

определённый раздражитель или ситуацию, как несущие в себе актуально или 

потенциально элементы опасности, угрозы, вреда. Таким образом, увеличение в 

1,4 раза числа тревожных школьников в период дистанционного обучения 

свидетельствуют о дестабилизации процессов социальной и психологической 

адекватности. 

По результатам наших исследований отмечен высокий уровень 

личностной тревожности у 33,6±1,95% респондентов до и у 42,6±0,79 % во 

время периода изоляции, а низкий уровень у 19,8±0,65 % и 16,8±0,57% 

соответственно. 
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В качестве центральной причины тревожности у детей и подростков 

является успешность в обучении, что порождает повышенную личностную 

зависимость ребенка от сверстников, родителей, родственников. 

С возрастом отмечается устойчивая тенденция в уменьшении числа 

учащихся с высоким уровнем как реактивной, так и личностной тревожностей. 

У девочек в сравнении с мальчиками отмечены более высокие уровни 

реактивной и личностной тревожности, установлен рост в 1,1 раза уровней 

реактивной и личностной тревожности среди девочек в период изоляции. 

Полученные результаты исследования позволяют сделать вывод о том, 

что учащиеся с личностной тревожностью в 4,26 и 4,3 раза больше, чем с 

реактивной тревожностью как до, так и во время периода изоляции 

(дистанционного обучения). Вероятно, поэтому личностная тревожность у 

учащихся проявляется в тревожном восприятии окружающего мира, 

заключающего в себе угрозу и опасность собственно для самой личности. 

Установлено, что чувство страха и агрессия зачастую возникают и 

появляются у учащихся вместе, и могут состоять в отношении взаимной 

детерминации, то есть агрессивность может вызывать разные формы страха, а 

страх провоцирует агрессивное поведение. 

Существуют разные формы агрессивности, связанные с формированием 

страхов с различными психологическими механизмами и выделяется несколько 

видов реакций, характеризующих проявление агрессивности и враждебности: 

физическая агрессия, косвенная агрессия (не явная, опосредованным путём 

направленная на другое лицо) и раздражение (готовность к проявлению 

негативных чувств при малом возбуждении). 

По результатам исследований выявлено, что высокий и повышенный 

уровни агрессии до периода изоляции, были отмечены у 78,6±0,86% 

респондентов, а в период изоляции у 80,5±0,75% школьников. 

В результате исследования получены данные по 8 формам проявления 

агрессивности: физическая, косвенная агрессия, раздражение, негативизм, 

обида, подозрительность, вербальная агрессия, чувство вины. У 65% 
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обследованных школьников выявлена вербальная агрессия, которая 

проявляется в выражении негативных чувств как через форму (крик), так и 

через содержание словесных ответов (проклятия, угрозы). У 18,1% 

респондентов отмечена обида и негативизм, которые проявляются в зависти и 

ненависти к окружающим, в оппозиционной манере поведения. 

Отмечено, что плохое настроение, заниженная самооценка, пессимизм, 

двигательная заторможенность, депрессивное состояние зарегистрировано 

лишь у 4,2% респондентов. 

Нейротизм также относится к числу свойств личности, связанных со 

склонностью к восприятию ситуации как угрожающей и может выступать 

предиктором возникновения страхов. Очень высокий и высокий уровни 

нейротизма отмечены почти у половины обследованных школьников – 

44,6±0,70% и 46,4±0,44% соответственно в зависимости от периода изоляции. 

Высокий уровень нейротизма у этих школьников характеризуется 

эмоциональной неустойчивостью, тревогой, низким самоуважением и может 

проявляться вегетативными расстройствами. 

Состояние эмоциональной нестабильности может приводить к неврозам и 

невротическим тенденциям в поведении личности школьника, но невротизация 

не обязательно развивается и достигает уровня невроза, поэтому у личности 

есть шанс уберечься от развития психической деформации, тем не менее, 

очевидны неблагоприятные коммуникативные последствия невротизации, и 

личность становится сложной во взаимодействии с окружающими. 

Результаты проведенных исследований выявили, что у 1/3 обследованных 

школьников отмечены высокая степень эмоциональной возбудимости и 

невротизации. Существенных различий по возрасту и полу не выявлено 

(р˂0,05). 

Авторами отмечено достоверное увеличение числа респондентов во 

время изоляции с высоким уровнем невротизации на 7,5%, а также 

эмоциональной возбудимости на 4,0%, что коррелирует с полученными 

предыдущими результатами (рис. 2). 
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Рис. 2. Распределение школьников по уровню эмоциональной 

возбудимости и невротизации до и в период изоляции, (%) 

 

Одной их существенных проблем современного дистанционного 

образования является чрезмерное использование различных электронных 

устройств в обучении: персональных планшетов, компьютеров, ноутбуков, 

электронных книг, мобильных телефонов, аудиоплееров, что превращает его из 

традиционного преимущественно в техногенное. Всеобщая цифровизация 

приводит к изменению психофизиологического статуса современного 

школьника, что может выражаться (проявляться) как в успешности обучения, 

так и способствовать провоцированию психологических расстройств у 

учащихся. Выявлено увеличение доли обучающихся в период изоляции с 

высоким уровнем успешности на 16,8% и значительное снижение числа не 

успешных школьников на 2,4% (рис. 3). 
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Рис. 3. Распределение школьников по уровню успешности до периода 

и в период изоляции, дистанционного обучения, (%) 

При исследовании невротических реакций у школьников проводился 

опрос на наличие нарушений сна, аппетита, головных болей, головокружений, 

болей в области живота, сердца, нарушений со стороны органа зрения и слуха, 

раздражительности, утомляемости, двигательной расторможенности (рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Самооценка состояния здоровья школьников 5-11х классов до и 

во время периода изоляции, дистанционного обучения, (%) 

 

Выявлены достоверные различия (p˂0,05) успешных и неуспешных 

школьников в нарушении сна и появлении головных болей, головокружения: 

неуспешные школьники в освоении учебной программы чаще отмечали эти 

нарушения (52,9% и 40,2% соответственно). Успешные учащиеся чаще 

предъявляли жалобы со стороны органа зрения, на утомляемость и 

раздражительность (рис. 5). 
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Рис. 5. Самооценка состояния здоровья успешных 

и неуспешных школьников, (%) 

Полученные результаты позволяют достаточно надежно выявлять 

учащихся с проблемами психофизиологического статуса, состояния здоровья 

на донозологическом уровне и построить достаточно эффективную систему 

мониторинга для разработки своевременных и целенаправленных 

рекомендаций по их профилактике. 

Особенно важным и актуальным в мониторинговом исследовании и 

направлении является формирование индивидуальных паспортов здоровья с 

учетом физического и нервно-психического состояния, острой и хронической 

заболеваемости, частоты обращений за медицинской помощью, динамикой 

развития и течением болезней, диспансерного наблюдения с разработкой и 

формированием индивидуальных лечебно-профилактических мероприятий, 

направленных на обеспечение санитарно-эпидемиологического благополучия 

детей школьного возраста. 

С учетом проведенного анализа заболеваемости школьников и их 

психофизиологического статуса, являющихся структурными элементами в 

оценке риска здоровья обучающихся, необходимо усовершенствовать систему 

управления риском. Управление риском для здоровья школьников является 

интегральной частью анализа риска и представляет собой 

многокомпонентность, объединяя органы управления и надзора, включает 

методы управления риском, факторы риска, категории, территории, объекты, то 

есть систему функционирования и обеспечения 

санитарно-эпидемиологического благополучия. Управление рисками для 

здоровья школьников на основе социально-гигиенического мониторинга 

представлено на рисунке 6. 
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Рис. 6. Схема управления риском для здоровья школьников на основе 

социально-гигиенического мониторинга 
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Обобщенная предложенная схема управления риском на основе 

социально-гигиенического мониторинга позволяет выйти на следующий 

уровень оценки и управления риском, то есть оценки и управления 

возможностями и результатом для достижения приемлемого риска для здоровья 

школьников, с учетом взаимосвязи с причинно-следственными факторами 

среды их обитания посредством совокупности мер: политического, 

социального, экономического, технологического, медико-профилактического 

характера с информированием заинтересованных лиц о рисках состояния 

здоровья школьников. 

Информационно-аналитическая система включает 3 подсистемы: 

подсистема данных, аналитическая и подсистема поддержки принятия 

управленческих решений. Каждая из элементов этих подсистем интегрирует 

данные и аналитические методы для выработки рекомендаций, предложений по 

управлению риском для здоровья школьников. Одновременно интегрируются 

данные и результаты управления риском для здоровья на различных уровнях 

управления: от регионального, включая данные надзорной деятельности, 

муниципального, субъектового, до персонифицированного. Данные и 

аналитические методы дифференцированы по уровням управления, целям и 

задачам, стоящим перед системой управления для здоровья школьников с 

учетом межведомственного взаимодействия при использовании 

информационно-коммуникационных компьютерных технологий. 

Современные информационно аналитические системы, к числу которых 

относится и эпидемиологический надзор в рамках социально-гигиенического 

мониторинга является основой успешной профилактики и управления здоровья 

школьников, однако нуждаются в адаптации к территориальным условиям и 

рациональном выборе информационных потоков. 

С учетом анализа изучаемых авторами материалов, проведенных 

исследований и накопленного опыта гигиенического и эпидемиологического 

надзора за болезнями, текущей нормативно-методической базой систем 

социально-гигиенического мониторинга в РФ и особенностей Уральского 
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региона разработана и предложена модель системы надзора за организацией 

пребывания, обучения в образовательной организаций учащихся и состоянием 

их здоровья (таблица 5). 

 

Таблица 5 

Модель системы надзора за образовательными организациями 

I .Информационная подсистема 

Информационные потоки 

1. Санитарно-гигиенические и противоэпидемические мероприятия 

2. Исправность санитарно-технического оборудования и инженерных систем 

(водоснабжения, водоотведения, отопления, электроснабжения и др.) 

3. Организация учебного и внеучебного процесса 

4. Состояние организации питания (полноценность, безопасность, качество 

готовых блюд и др.) 

5. Факторы природной и социальной среды (природно-климатические, 

социально-экономические) 

6. Качество и эффективность профилактики в медицинских организациях, семье 

7. Уровеньзаболеваемости, нервно-психический статус обучающихся 

 

II. Аналитическая подсистема 

Ретроспективный анализ Оперативный анализ 

Санитарно-эпидемиологический диагноз: 

1. Оценка санитарно-эпидемиологической обстановки: оценка качества здоровья, 

оценка качества среды обитания 

2. Ведущие проблемы здравоохранения в сохранении здоровья учащихся 

3. Территории риска, группы риска, время риска 

4. Факторы риска: причины и условия, формирующие патологию учащихся 

5. Оценка социальной и экономической эффективности системы 

профилактических мероприятий, ее коррекция 

6. Краткосрочный и долговременный прогноз состояния здоровья учащихся и 

среды обитания 

 

III. Надзор за обучением школьников 
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Предложенная система четко дифференцирует взаимосвязанные 

подсистемы. Информационная подсистема включает в себя сбор и 

формирование информации на основе потока изучаемых данных с 

возможностью коррекции и снятия информации в динамике с объекта 

управления. 

Аналитическая подсистема представлена анализом собранной 

информации и включает в себя формирование заключения о состоянии объекта 

и приоритетным направлениям контрольно-надзорной деятельности. 

При изучении информационной подсистемы надзора за организацией 

обучения школьников предлагается выделить семь базовых потоков 

информации, которые позволяют собрать и комплексно проанализировать все 

направления контрольно-надзорной деятельности и сформировать 

информационный фонд социально-гигиенического мониторинга. Предложенная 

модель обладает всеми признаками комплексной системы и включает в себя 

взаимосвязанные и взаимодействующие элементы, и в тоже время является 

подсистемой другой системы более высокого уровня, а именно системы 

управления рисками для здоровья школьников. 

Заключение. Таким образом, полученные данные позволяют сделать 

вывод о том, что детское население Челябинской области подвергается 

комплексному воздействию факторов, формирующих негативные тенденции в 

их состоянии здоровья. 

Определены ведущие санитарно-гигиенические, эпидемиологические, 

социальные факторы риска, оказывающие неблагоприятное влияние на 

здоровье школьников региона, с анализом структуры их заболеваемости, с 

оценкой риска многосредового воздействия. 

Одним из ключевых этапов управления рисками считаем 

информирование (коммуникация) о приоритетных рисках и мерах по 

предотвращению, сокращению вредного влияния для здоровья школьников. 

Реализация разработанного комплекса научно-обоснованных 

предложенных мер, с использованием оценки риска, экономических 
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инструментов, технологии управления по предотвращению рисков для здоровья 

школьников позволит в непростых экономических условиях достигнуть 

улучшения качества среды обитания и состояние их здоровья по приоритетным 

направлениям. 
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Аннотация: в статье рассматривается опыт и тенденции внедрения 

дистанционного обучения у обучающихся начальных классов, рассматриваются 

основные методы внедрения дистанционного обучения у обучающихся 

начальных классов, а также организуется подготовка учителей начальных 

классов в области дистанционного обучения. В данной статье представлены 

характеристики дистанционного обучения, обоснована необходимость 

разработки индивидуальной концепции, и представлен перечень условий 

повышения эффективности обучения. 
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образовательного процесса, особенности младшего школьного возраста, формы 

дистанционного обучения, условия эффективного обучения. 

 

 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

36 
МЦНП «Новая наука» 

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL COMPETENCE OF 

SPECIALISTS IN THE ORGANIZATION OF TRAINING AND SUPPORT 
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Abstract: the article examines the experience and trends in the introduction of 

distance learning among primary school students, discusses the main methods of 

introducing distance learning among primary school students, and also organizes the 

training of primary school teachers in the field of distance learning. This article 

presents the characteristics of distance learning. The necessity of developing an 

individual concept is substantiated and a list of conditions for improving the 

effectiveness of training is presented. 
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Современное общество постоянно развивается, поэтому система 

образования требует инновационных методов обучения, позволяющих 

максимально интегрировать всех участников в образовательный процесс с 

максимальной производительностью. Одним из наиболее актуальных способов 

достижения этой цели является дистанционное обучение. 

Современные условия социального развития способствуют разработке 

новых образовательных стандартов и внедрению их в систему образования, что 

предполагает пересмотр понятия «результаты образовательной деятельности». 

Российская система образования обновляется, происходит серьезное изменение 

в направлении цели подготовки специалистов (знаний, умений, навыков). 
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Предметом данной работы является определение 

психолого-педагогической компетентности педагога в контексте 

дистанционного обучения в начальной школе. 

Требования федеральных государственных образовательных стандартов 

начального образования и социальный заказ общества устанавливают цели 

обучения, определяющие функции, методы, средства и содержание обучения. 

Общей целью дистанционного начального общего образования является 

обучение в контексте системно деятельностного подхода, включающего в себя: 

– методы для организации учебной деятельности и взаимодействия 

участников образовательного процесса, которые направлены на личностное, 

социальное и познавательное развитие обучающихся; 

– осуществление данного вида деятельности и формы общения, 

предполагающей учет индивидуальных возрастных, психологических и 

физиологических особенностей обучающегося; 

– организовать образовательный процесс с использованием 

разнообразных организационных форм, обеспечивающих рост творческого 

потенциала, познавательной мотивации, обогащающих формы взаимодействия 

со сверстниками и взрослыми в познавательной деятельности [4]. 

Дистанционное образование подразумевает самостоятельность 

обучающихся в выборе собственной образовательной траектории в выбранной 

области обучения и педагогу важно обеспечить воспроизводимость учебного 

программного обеспечения и контрольно-оценочных материалов, необходимых 

образовательных технологий, независимо от места и времени нахождения 

обучающегося. 

Личность педагога является ключевым фактором обеспечения качества 

профессионального образования [1]. Основными элементами дистанционного 

профессионального образования являются активность, самостоятельность и 

мобильность обучающихся, способных адекватно реагировать на текущую 

образовательную ситуацию в соответствии со своими образовательными 

целями. Педагоги направляют и контролируют самостоятельную деятельность 
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обучающихся. В процессе непосредственного обучения педагог играет роль 

наставника, помощника, тренера в зависимости от конкретных 

образовательных целей и задач. 

Успешное внедрение эффективного дистанционного обучения на всех 

уровнях образования возможно при учете методологических, организационных, 

психологических, содержательных и региональных аспектов. По словам 

Игонина Е.В. рекомендуется создать модель управления дистанционным 

обучением в соответствии со следующими положениями [6]: 

1. В центре учебного процесса находится целенаправленная и активная 

самостоятельная учебно-познавательная деятельность, управляемая с помощью 

программы предварительного и осознанного выбора обучающегося. 

2. Гибкая система дистанционного обучения позволит обучающимся 

самостоятельно приобретать знания на протяжении всей своей жизни в 

будущем. 

3. Дистанционное обучение не должно исключать возможности 

непосредственного личного общения его участников и сотрудничества в ходе 

познавательной и творческой деятельности. 

4. Система контроля усвоения знаний должна носить оперативный 

характер, основанный на обработке данных по контролю успеваемости, 

информации об участии в научно-исследовательской работе и т.д. 

5. В процессе дистанционного обучения необходимо проводить 

воспитательную работу в форме, отвечающей его особенностям и условиям. 

Педагогическая система непрерывного профессионального образования 

имеет структуру, содержание, методы, формы, средства и методы контроля, 

обеспечивающие достижение обучающимися определенного уровня 

профессиональной подготовки. 

Общие способности педагога можно разделить на несколько блоков: 

1. Личностные способности: ценностная ориентация, мотивация к 

профессиональной деятельности. 
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2. Организаторские способности: способность управлять собственной 

деятельностью и деятельностью обучающихся. 

3. Интеллектуальные способности: навыки информационной поддержки 

самостоятельной учебной деятельности младших школьников; умение 

применять проблемные, проектные методы обучения. 

4. Коммуникативные навыки: навыки эффективного сотрудничества с 

обучающимися; культура речи и общения [10]. 

Дистанционное обучение рассматривается как интерактивное 

взаимодействие между педагогом и обучающимися, а также как источник 

взаимодействия между ними и информационными ресурсами, отражающими 

все компоненты, присущие образовательному процессу (цели, содержание, 

методы, организационные формы, средства обучения), осуществляемое в 

контексте внедрения средств ИКТ [1]. Дистанционное образование, 

предоставляющее образовательные услуги удаленным пользователям без 

ограничений по времени, становится все более важным, демонстрируя 

интерактивность, гибкость и множество форм: 

– дистанционное образование предоставляет возможность учиться на всех 

этапах, от начального до высшего, без возрастных ограничений; 

– предоставляет большие возможности в выборе дисциплин; 

– использование широкого спектра методов, особенно визуальных [2]. 

Дистанционное обучение обладает многими уникальными 

характеристиками, которые отличают его от других форм и подчеркивают его 

инновационность и актуальность: 

– основная часть образовательного процесса не требует прямого 

взаимодействия между педагогом и обучающимися; 

– доминируют электронные средства; 

– взаимодействие является регулярным, а не сюжетным; 

– максимальная ответственность за производительность труда возлагается 

на собственный уровень мотивации, самоконтроля и ответственности 

обучающегося [3]. 
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В настоящее время дистанционное обучение становится все более 

популярным среди обучающихся начальной школы. Родители не только 

выбирают этот метод работы для детей с ограниченными возможностями или 

тех, кто хочет получить образование в определенных учебных заведениях, но и 

из-за территориальных условий, когда не имеют доступа к качественной 

педагогической помощи. 

Одаренные дети предпочитают дистанционное обучение, т.к. им 

необходимо осуществлять деятельность в темпе индивидуального обучения и 

они готовы усваивать много новой информации. Поэтому мы можем 

утверждать о растущей потребности в дистанционном взаимодействии. 

В настоящее время существует множество работ авторов, подробно 

изучающих дистанционное обучение, однако отсутствуют 

научно-методические разработки, направленные на организацию 

дистанционного обучения в начальных школах. 

Широко распространено мнение, что дистанционное обучение – это 

формальный перевод традиционной системы представления учебных 

материалов в электронный вид. Однако авторы, занимающиеся этим вопросом, 

считают, что этого недостаточно: необходимо скорректировать способ 

представления с учетом особенностей восприятия электронного представления 

информации и других характеристик [4]. Кроме того, существуют 

организационные трудности: обучающиеся дистанционного обучения не имеют 

такого же количества учебных часов, как их сверстники в традиционном 

обучении, чтобы завершить программу, и им необходимо разработать 

специальные курсы и другие планы работы. Их учебная программа должна 

быть разработана таким образом, чтобы они могли приобрести достаточные 

знания для удовлетворения потребностей взаимодействия и общения без 

ущерба для своего здоровья и развития в течение ограниченного периода 

времени. 

В настоящее время дистанционное обучение предполагает широкий 

спектр форм обучения. Он позволяет осуществлять процесс обучения 
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индивидуально (через электронные курсы) и коллективно (через вебинары, 

видеоконференции, курсы чата и другие формы организации дискуссий). При 

этом взаимодействие участников организовано синхронно, т.е. в режиме Oppe, 

и асинхронно, когда участники получают доступ в разное время, оставляют 

свои вопросы и работы и ждут обратной связи [5]. При этом функция педагога 

дистанционного образования не ограничивается отправкой и получением 

информации через Интернет. Он должен быть компетентен во всех областях, 

которые так или иначе влияют на его профессиональную деятельность [6]. В 

этом случае мы можем говорить об использовании современных технологий, с 

учетом особенностей дистанционного обучения: знания в области 

психологических особенностей общения в виртуальной среде, особенностей 

возрастных изменений восприятия виртуального общения, особенностей 

дистанционного обучения. 

Современные требования к качеству подготовки специалистов и новые 

возможности для стремительно развивающихся ИКТ настоятельно требуют 

необходимости создания программы (системы) подготовки и повышения 

квалификации преподавателей, готовых (способных) к профессиональному 

развитию в области новейших технологий в профессиональном образовании. 

Для того чтобы сформировать квалифицированного педагога, необходимо 

систематизировать требования к уровню квалификации специалистов и 

ожидания работодателей к выпускникам профессиональных образовательных 

учреждений. 

В результате предлагаемый нами подход к дистанционному обучению 

ставит новые задачи, и его решения затрагивают многие вопросы (педагогика, 

методология, обеспечение качества обучения, интеллектуальная собственность 

и т.д.) [5]. 

Дистанционное обучение для обучающихся начальной школы 

организовано как индивидуальное, так и групповое. Организация учебного 

процесса основана на традиционных шаблонах: обучающийся общается с 

педагогом, следует его указаниям, задает или отвечает на вопросы. Однако, как 
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отмечает педагог, информация, предоставляемая обучающемуся в 

дистанционной форме, требует более тщательной обработки и продуманного 

представления. Многие подчеркивают большую трудоемкость, чем 

традиционные формы обучения. Возможность непосредственного обучения 

импровизации в удаленном режиме очень ограничена, поскольку алгоритм 

представления информации продуман заранее. 

Часто проблема также заключается в сложном временном режиме: дети 

должны немедленно получить задание и отправить его до конца, не теряя 

времени, потому что рабочее время педагога ограничено в ресурсах. Педагоги 

начальных классов отмечают низкую мотивацию обучающихся: в режиме 

скайпа ребенок часто отвлекается, теряет подсказки к курсу, замедляет темп 

курса. Это пагубно сказывается на их успеваемости и знаниях, поскольку их 

учебное время значительно меньше, чем в традиционном образовании 

(начальная школа – 8 часов в неделю, средняя школа – 10-11 часов в неделю, 

старшая школа – 12 часов в неделю) [2]. 

Поскольку процесс организации этой формы работы на начальном этапе 

обучения в школе подчеркивается как наиболее актуальный на данный момент 

процесс, необходимо учитывать особенности объектов педагогического 

процесса. У школьника еще недостаточно мотивации и волевых качеств, чтобы 

эффективно работать без постоянного контроля со стороны взрослых [6]. В 

ходе практических исследований было установлено, что родители не 

принимают непосредственного участия в образовательном процессе педагога. 

Установление четких алгоритмов взаимодействия с родителями и вовлечение 

их в процесс дистанционного общения в процессе обучения считается важным 

ресурсом повышения качества образования обучающихся. 

Педагоги, внедрившие дистанционное обучение, проходят 

соответствующую подготовку, но только 50% из них имеют высшую 

категорию. 

Важно определить условия для повышения эффективности 

дистанционного обучения. Он будет продуктивным только в том случае, если 
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его разумно использовать в соответствии с определенными критериями и 

требованиями [7; 8]. Эти требования могут быть установлены путем описания 

следующих условий, необходимых для дальнейшего эффективного внедрения 

дистанционного обучения: 

– дистанционное обучение должно быть представлено в системе; 

– должна быть организована единая электронная образовательная среда, 

которая обеспечит: 

а. взаимодействие всех пользователей; 

б. хранение, регулярное обновление и систематизация 

учебно-методических ресурсов; 

в. поддержка участников образовательной деятельности с помощью 

дистанционных технологий; 

– учебный процесс должен осуществляться в соответствии с учебным 

планом, адаптированным с точки зрения количества часов, с учетом конкретной 

ситуации организации обучения; 

– все учебные материалы должны пройти обязательную экспертную 

оценку (экспертизу); 

– обучение должно сочетаться с аудиторным и дистанционным 

обучением, самостоятельной работой, а также включением традиционных 

учебных материалов; 

– необходимо учитывать индивидуальные особенности каждого 

обучающегося; 

– процесс обучения должен осуществляться в различных режимах: 

онлайн-режиме, использовании ИКТ для учебной деятельности и 

взаимодействия с педагогами в режиме реального времени, и режиме 

отсроченного времени, который предоставляет ребенку возможность быть в 

курсе учебных материалов; 

– образовательный процесс с использованием дистанционных методов 

обучения должен обеспечиваться высококвалифицированными 
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преподавательскими кадрами, постоянно повышающими свою 

квалификацию [9]. 

Предлагаемые условия являются основными и необходимыми условиями 

для осуществления дистанционного обучения. Выполнение каждого условия в 

отдельности не гарантирует успешного обучения, но их совокупность 

составляет прочную основу для построения продуктивного процесса обучения 

в начальных и средних школах. 

Содержание курсов дистанционного обучения (текущие задания, 

конкурсы и выпускные работы) для младших школьников определяется 

углублением и расширением знаний по конкретным темам программы 

начального образования. Характер образовательной деятельности, в основном 

индивидуальные и коллективные проекты и творчество, могут быть 

использованы для создания групп обучающихся разного возраста под 

руководством преподавателей (завучей, учителей-предметников), которые 

вместе с обучающимися знакомятся с учебной информацией в сети и проводят 

курсы. 

Наиболее эффективными являются следующие формы и виды 

дистанционного обучения для обучающихся начальной школы: 

– дистанционные курсы, целью которых может быть поддержка основных 

(классных) учебных курсов (организуемых преподавателями); 

– проводить дистанционные курсы для обучающихся при поддержке 

куратора (наставника) и организовывать постоянную команду во главе с 

педагогом, который проводит регулярные курсы в соответствии с 

методическими рекомендациями куратора; 

– дистанционные курсы самообразования с участием родителей; 

– творческие дистанционные проекты, организуемые педагогами для 

решения творческой задачи поддержки основной учебной программы 

начального образования; 
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– дистанционные тесты, целью которых является творческая 

самореализация обучающихся в дистанционном конкурсе открытых заданий в 

различных номинациях [2]. 

Внедрение дистанционного обучения для обучающихся начальной школы 

требует создания оригинальных инструментов: программного обеспечения и 

методических пособий для учебных курсов. Это связано с тем, что 

оригинальные программные и методические средства были разработаны для 

конкретных учебных курсов, интерфейс которых ориентирован на 

соответствующий возраст пользователя [5]. 

Реализация различных форм дистанционного обучения предполагает 

участие обучающихся в сообществе онлайн-образования, что значительно 

расширяет поле взаимодействия и совместной деятельности всех участников 

образовательного процесса. Педагоги могут не только напрямую общаться с 

обучающимися, но и наблюдать за их деятельностью в Интернете. Поэтому к 

традиционным средствам диагностики образовательных результатов 

добавляются компоненты, связанные с оценкой активности и эффективности 

деятельности обучающихся средней школы в сети. Наблюдая за сетевой 

активностью обучающихся и направляя ее, если это необходимо, педагоги 

могут более глубоко реализовать процесс контроля обучения и оценки знаний. 
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Аннотация: в работе рассмотрены вопросы необходимости 

формирования у студентов юридического профиля цифровых компетенций. 

Предложены пути решения данной проблемы. Выполнен анализ 

информационных техногий, используемых специалистами юриспруденции 
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цифровых технологий. 

Ключевые слова: цифровые компетенции, информационные технологии, 

профессионально ориентированные задачи, кейсы, студенты юридических 

специальностей, юриспруденция. 

 

FORMATION OF DIGITAL COMPETENCIES AMONG LAW STUDENTS 

 

Burtseva Elena Vasilievna 

Rak Igor Petrovich 

 

Abstract: the paper considers the issues of the need for students to form a legal 

profile of digital competencies. The ways of solving this problem are proposed. The 
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is carried out. The necessary knowledge in the field of digital technologies is listed 

today. 

Key words: digital competencies, information technologies, professionally 

oriented tasks, cases, law students, jurisprudence. 

 

В настоящее время в нашей стране реализуется национальная программа 

«Цифровая экономика Российской Федерации», которая предполагает 

ускоренное внедрение цифровых технологий во все сферы жизнедеятельности 

общества [1]. 

Цифровизация воздействует, в частности, и на юридическую 

деятельность, существенно корректируя её. Как свидетельствует в статье 

«Цифровизация юридической профессии или юриспруденция эпохи 

миллениалов» юрист Вячеслав Зикеев, экспертами отмечена 

заинтересованность бизнеса и государства в алгоритмизации правовых 

процессов и нормотворчества. Данный интерес обосновывается возможностью 

снизить «транзакционные издержки и повысить эффективность» юридической 

деятельности [2]. 

Поэтому сегодня востребованы специалисты, обладающие 

компетенциями использования в профессиональной деятельности цифровых 

устройств, приложений связи и сетей для доступа к информации и 

управления ею. 

Современному юристу необходимы навыки владения цифровыми 

инструментами для работы с данными, их анализа, так как потоки информации 

в области юриспруденции постоянно увеличиваются, и обработать их без 

использования информационных технологий становится затруднительно. 

Так, президент Сбербанка Г. Греф заявил, «что современным компаниям 

не нужны юристы без знаний в области искусственного интеллекта и 

понимания того, как работают современные компьютерные технологии» [3]. 

Юристы-практики также придерживаются мнения, что современному 

специалисту в области юриспруденции для успешной работы необходимы 

https://zakon.ru/vzikeev
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навыки «в сфере новых технологий, включая добычу доказательств в сети, 

обеспечение кибербезопасности, электронное делопроизводство и другие» 

(адвокат Сергей Головин), ему недостаточно знаний только в сфере 

юриспруденции, «специалисту следует научиться оказывать услуги с помощью 

высокотехнологичных инструментов, например, электронной подписи, 

электронного документооборота … и т.д.» (управляющий партнер группы 

компаний «BDA» Вячеслав Сергеев) [4]. 

Анализ российского рынка труда в юридической области, проведённый 

консультантом HR, Legal, Office Support международной рекрутинговой 

компании Hays, позволил выявить, что в ближайшем будущем более 

востребованы будут юристы со знанием информационных технологий [5]. 

Опрос специалистов г. Тамбова (в опросе участвовали сотрудники 

государственных и коммерческих юридических организаций, 

правоохранительных и судебных органов) также показал, что в сфере 

юриспруденции необходимы знания и навыки работы с информационными 

технологиями. Мы попросили специалистов представить необходимость 

использования в их работе цифровых технологий в процентах, в зависимости от 

значимости данной технологии в их деятельности. 

Так, юристы тамбовской компании ООО «Юридический центр помощи» 

используют в своей работе следующие технологии: 

– формирование текстовых документов (например, ответов на запросы 

клиентов, запросов, писем, заявлений и прочих) – текстовый редактор Microsoft 

Word (100%-использование); 

– подготовка статистики и отчётности – редактор электронных таблиц 

Excel (90%-использование); 

– поиск актуальной и оперативной нормативной правовой информации 

регулярно используются справочные правовые системы (СПС) Гарант и 

КонсультантПлюс (100%-использование); 

– поиск ответов на некоторые правовые вопросы, необходимой в работе 

литературы используются поисковые системы сети Интернет, а для обсуждения 

проблем с коллегами – социальные сети (100%-использование); 
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– для связи с организациями и клиентами активно применяется 

электронная почта. 

Один из арбитражных управляющих, зарегистрированный в г. Тамбове и 

принявший участие в опросе, перечислил такие информационные технологии, 

используемые в его работе: 

– текстовый редактор (100%-использование); 

– для регистрации движения финансовых средств, расчета 

задолженностей и прочих цифровых данных используется редактор 

электронных таблиц Excel (50-60%-использование); 

– СПС Гарант и КонсультантПлюс, официальные сайты (основными 

являются сайты судов разных уровней, особенно сайт – картотека арбитражных 

дел); 

– сайт Единого федерального реестра сведений о банкротстве, 

новостной сайт Коммерсантъ, сайты электронных торговых площадок и другие 

(100%-использование); 

– специализированная программа «Помощник арбитражного 

управляющего», предназначенная для сопровождения процедур банкротства. 

Кроме прочего, арбитражный управляющий в своей деятельности 

пользуется электронной подписью. 

Секретарями и помощниками судей судов общей юрисдикции 

используются: 

– текстовые редакторы – 100%; 

– редакторы электронных таблиц – 90%; 

– справочные правовые системы – 100%; 

– системы оптического распознавания – 100%; 

– электронную почту – 100%. 

Помощникам председателей судов, кроме перечисленных технологий 

необходимы в их деятельности следующие цифровые технологии: 

– сеть Интернет и её сервисы, в частности, социальные сети, например, 

для организации конференций и поиска различных компаний, фирм, 

организаций – 100%; 
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– Microsoft Publisher – 100 %; 

– Adobe Photoshop – 100%; 

– программа для верстки журналов и книг Adobe InDesign – 100%. 

Многие адвокаты ежедневно применяют справочные правовые системы. 

Работа с документами осуществляется как в обычных текстовых редакторах, 

так и редакторе Google, чтобы обеспечить совместный доступ с клиентами или 

с командой юристов. Используют редакторы презентаций, почтовые сервисы, 

соцсети, оптические системы распознавания. Кроме того, регулярно работают в 

специальных системах, среди которых можно выделить «Мой арбитр», 

«Роспатент», сайт Госуслуг и другие. 

На рисунке 1 представлена получившаяся по результатам опросов 

диаграмма наиболее используемых в области юриспруденции цифровых 

навыков. 

 

 

Рис. 1. Цифровые навыки используемые в области юриспруденции 
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Так же следует отметить, что одной из задач, принятой в июне 2019 года 

программы «Цифровая экономика Российской Федерации» выдвигается 

подготовка кадров для цифровой экономики страны [1]. 

Таким образом, процесс цифрового развития России определяет 

необходимость подготовки кадров, способных успешно работать в условиях 

цифровой экономики. 

Навыки использования информационных, или как их сегодня называют 

цифровых, технологий выступают сегодня базовыми компетенциями для 

представителей юридической профессии и позволят выпускникам получить 

конкурентное преимущество на рынке труда, так как работодатели в первую 

очередь интересуются специалистами, умеющими работать с данными с 

помощью цифровых технологий [6]. Полученные компетенции станут 

неоценимы и в процессе самообучения, и в научно-исследовательской 

деятельности, так как, по утверждению исследователей, в ближайшие годы 

основные достижения в науке будут происходить на стыке информационных 

технологий и других предметных областей [7]. 

В этой связи одной из важнейших задач обучения является 

необходимость формирования у студентов по юридическим направлениям 

подготовки компетенций в области цифровых технологий. 

Причем, как показал проведенный опрос наиболее необходимых 

специалистам в области юриспруденции цифровых навыков, в первую очередь 

необходимо формировать у студентов умения и навыки использования: 

– текстовых и табличных редакторов, при этом следует отметить, что 

современному юристу потребуются навыки работы и в онлайн редакторах 

(например, в Google или Яндекс редакторах); 

– справочных правовых систем и официального интернет-портала 

правовой информации; 

– оптических систем распознавания; 

– сети Интернет и его сервисов, в частности, электронной почты; 

– пользовательских средств информационной безопасности. 

http://pravo.gov.ru/
http://pravo.gov.ru/
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Кроме того, разумно знакомить студентов с работой некоторых 

специальных программ, разработанных для решения определенных 

юридических задач, например: с системами судов общей юрисдикции и 

арбитражных судов, единой системой нотариата, системой «АРМ юриста 

(адвоката)», онлайн-серсисом компании «КонсультантПлюс» «Конструктор 

договоров» и другими. 

Считаем, что в скором будущем юристам будут необходимы умения 

работы и с программами, основанными на технологии блокчейн, 

искусственного интеллекта, и другими цифровыми технологиями, среди 

которых можно отметить виртуальную доску Miro, позволяющую команде 

совместно работать над какой-либо задачей или проектом, систему для 

аналитической работы Microsoft Power BI, позволяющую загружать данные из 

различных источников, обрабатывать их (форматировать, объединять данные, 

производить вычисления) и визуализировать [8-11]. 

При изучении дисциплин, формирующих умения и навыки работы с 

цифровыми технологиями, аудиторные занятия проводятся в виде лекций и 

лабораторных занятий. Лекции используются одновременно как форму 

организации учебно-познавательной деятельности студентов, а также 

выступает средством передачи фактических знаний и положений курса, 

обобщения и выработки целостного представления об изучаемом предмете. 

Кроме того, лекции позволяют показать обучающимся междисциплинарный 

характер дисциплины, её содействие в развитии других дисциплин 

направления, т.е. выполнение интегративной функции, способствующей 

повышению творческих способностей личности, повышению мотивации 

обучающихся, осознанию роли навыков использования цифровых технологий 

для будущей профессиональной деятельности [12, 13]. 

В процессе проведения дистанционных занятий в период короновируса 

нами была использована технология платформа для проведения 

интернет-занятий или сервис беспроводного взаимодействия – Zoom. 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

54 
МЦНП «Новая наука» 

Как показала практика, данная технология позволяет качественно 

проводить не только лекционные занятия, но и лабораторно-практические и 

принимать защиту работ студентами, этому способствует одна из возможностей 

сервиса – демонстрация экрана. 

Кроме того следует отметить, что платформа для проведения 

интернет-занятий Zoom разрешает реализовать все выбранные нами для 

проведения лекционных занятий методы и формы, и 

объяснительно-иллюстративный, и видеометод, и метод проблемных ситуаций. 

На лекции, проводимой в Zoom, также как на аудиторной лекции, можно 

осуществлять дискуссии, доклады, что позволяет повысить активность и 

самостоятельность студентов, развить способность самостоятельного 

получения знаний. 

В дополнении к Zoom использовалась и система Moodle, в которой 

студенты могли посмотреть лекционные и методические материалы, сдать 

зачет по дисциплине. 

Практика использования средств цифровых технологий показывает, что 

их очень удобно применять в качестве средства наглядности. Так в лекционных 

аудиториях используются проектор или электронная доска, позволяющие 

отображать на экране необходимую информацию. Наглядность способствует 

лучшей усвояемости теоретического материала, заинтересованности студентов 

в процессе лекционных занятий. 

Таким образом, цифровые технологии в процессе лекционных занятий 

выступают не только предметом изучения, но и средством обучения, которое 

позволяет увидеть примеры использования цифровых технологий в 

профессиональной деятельности, что способствует [12]: 

– повышению мотивации обучающихся к использованию средств 

цифровых технологий при решении профессиональных задач; 

– содействует лучшему восприятию, пониманию и, соответственно, 

запоминанию материала, а также активизации познавательной деятельности 

студентов. 
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Как показало исследование и опыт практической работы, важным видом 

учебной деятельности в процессе освоения навыков использования цифровых 

технологий является самостоятельная работа обучающихся, в процессе которой 

студенты решают конкретные практические задачи. Самостоятельная 

практическая деятельность позволяет обучающимся проверить и закрепить 

теоретические знания, получить необходимые навыки работы как с цифровыми 

технологиями, так и решения профессиональных задач. 

Поэтому закрепление теоретических знаний и формирование 

необходимых компетенций при работе с цифровыми технологиями 

обеспечивается в процессе лабораторно-практических занятий, при выполнении 

курсовых и выпускных работ, подготовке презентаций, докладов и рефератов. 

Считаем, что самостоятельная работа в процессе освоения обучающимися 

цифровых технологий является наиболее удачной формой познания, 

позволяющей сформировать необходимые навыки. Объясняется это тем, что 

интерактивность информационных технологий, т.е. возможность в реальном 

времени находится во взаимосвязи с другими объектами и сущностями, 

получать ответы на свои вопросы, реагировать на запросы системы, позволяет 

студентам контролировать и корректировать процесс обучения, способствует 

его активизации. При этом необходимым условием качественного выполнения 

работы, получения и закрепления необходимых компетенций, выступает 

независимость обучающегося, его инициативность. 

Именно поэтому самостоятельная работа студентов рассматривается нами 

в качестве основной составляющей процесса изучения цифровых технологий, 

способствующей формированию у выпускников необходимых компетенций для 

решения профессиональных задач в цифровую эпоху [12, 13]. 

Процесс самостоятельной работы студентов образован в три этапа 

(см. рисунок 2). 

Полагаем целесообразным для самостоятельной работы студентов в 

процессе лабораторно-практических занятий использовать следующие методы 

обучения [12]: 
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– информационного ресурса; 

– проектов; 

– моделирования профессиональной деятельности; 

– компьютерные деловые игры. 

 

 

Рис. 2. Этапы самостоятельной работы 

 

При выборе методов мы основывались на педагогических и 

дидактических возможностях, которые данные методы обеспечивают в 

процессе работы с цифровыми технологиями. На рисунке 3 представлены 

основные возможности выбранных нами методов. 
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Рис. 3. Педагогические и дидактические возможности методов обучения 

 

Как уже отмечалось, организация лабораторно-практических занятий 

представлена поэтапно. Ведущая роль на первом, ознакомительном этапе 

принадлежит преподавателю, который обязан ясно и четко изложить 

обучающимся цель и смысл работы, при необходимости, разъяснить 

функциональные возможности используемых в работе цифровых технологий 

(если они еще не знакомы обучающимся), а также требования к выполнению и 

защите работы. На данном этапе важно сформировать у студентов мотивацию к 

использованию цифровых технологий при решении учебных задач и задач 

будущей профессиональной деятельности. Важным стимулом для мотивации 

студентов является постановка профессионально ориентированных задач. 

Второй этап состоит непосредственно из самостоятельной деятельности 

студентов при выполнении задания, самоконтроль работы и контроль в группе. 

Организации самостоятельной деятельности обучающихся на данном этапе 

способствуют функциональные возможности современных информационных 

технологий, в частности, способность предметной компьютерной среды 

структурировать деятельность студента; незамедлительное отражение 

произведенных действий на экране монитора, предоставляющее возможность 
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анализа результатов собственной деятельности и выработке правильных 

действий. 

Таким образом, сами цифровые технологии стимулируют положительную 

мотивацию, обеспечивая студенту интерактивность, наглядность, свободу 

действия, погружение в компьютерную среду, способствуя активной 

познавательной деятельности. 

Функция преподавателя на этапе самостоятельной работы студентов 

сводится к контролю деятельности обучающихся, их консультации и, при 

необходимости, индивидуальной помощи. Главной задачей при этом является 

формирование у студентов операционального и информационного компонентов 

готовности к профессиональной деятельности в условиях цифровой экономики 

страны, основанного на понимании, выполняемой работы и роли в ней 

современных информационных технологий. 

Тем не менее, необходимые навыки не могут сформироваться в полной 

мере без контроля выполняемой обучающимися работы. Поэтому в процессе 

лабораторно-практических занятий по дисциплинам «Информационные 

технологии …» контроль навыков и знаний осуществляется в виде: 

самоконтроля, контроля в группах, контроля с помощью 

программно-педагогических средств и контроля преподавателя. 

Интерактивность цифровых технологий, выступающих в качестве 

программно-педагогических средств, предоставляет обучающемуся 

возможность выполнять контроль своей работы и в случае необходимости 

корректировать выполняемые действия. Как показывает опыт практической 

деятельности, это способствует развитию творческой активности студентов. 

Преподаватель не только контролирует процесс выполнения студентами 

заданий и принимает защиту выполненных, важно, что он осуществляет разбор 

действий обучающихся, анализирует возникающие в процессе выполнения 

работ трудности и неточности, помогает в исправлении допущенных 

студентами ошибок. 
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На заключительном – третьем этапе работы подводятся итоги 

самостоятельной работы и её оценка. Критериями оценки нами выбраны 

следующие показатели [12]: 

– правильность и полнота выполненного задания; 

– количество правильных ответов, на контрольные вопросы задания; 

– логика и четкость изложения и аргументации при объяснении хода и 

смысла работы и ответе на вопросы; 

– качество оформления задания. 

Следует отметить, что проводимый в процессе подведения итогов анализ 

действий студентов, ответы на контрольные вопросы способствуют 

закреплению полученных знаний, развитию когнитивного, операционального и 

информационного компонентов готовности к профессиональной деятельности. 

К тому же практический опыт показывает, что организация 

лабораторно-практических занятий в 3-и этапа позволяет повысить интерес 

обучающихся к самостоятельной работе, активизировать их позновательную 

деятельность. 

Таким образом, как показывает практика, наиболее эффективной 

подготовке студентов к использованию цифровых технологий в 

профессиональной деятельности способствует самостоятельная работа 

студентов, организованная в процессе лабораторно-практических занятий по 

дисциплинам «Информационные технологии …». Однако, как правило, здесь 

обучающиеся овладевают лишь базовыми умениями и навыками работы с 

информационными технологиями, приобретают осознание роли данных 

инструментов для обучения и будущей профессиональной деятельности. 

Расширить полученные знания, умения и навыки, приобретя 

необходимые для специалиста в области юриспруденции компетенции, 

позволяет самостоятельная работа в результате выполнения специальных 

заданий к лабораторным работам, а также исследовательская деятельность в 

процессе подготовки курсовых работ, рефератов, докладов, выполнения 

проектов. Однако наиболее эффективным способом приобретения и 
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закрепления необходимых компетенций является обучение других, поэтому в 

процессе самостоятельной работы приветствуется работа в группе, помощь 

обучающихся друг другу. 

Между тем, успешная профессиональная деятельность большинства 

специалистов в области права во многом определяется правильной, 

компетентной организацией деловых отношений, что в свою очередь зависит от 

грамотной организации, понимания и управления деятельностью с помощью 

информационных технологий. 

Поэтому полагаем, что для самосовершенствования приобретенных в 

процессе изучения дисциплин «Информационные технологии …» умений и 

навыков работы с цифровыми технологиями, формирования системного 

видения сущности данных технологий для юридической деятельности, 

необходимо их использование в процессе освоения дисциплин, 

вырабатывающих профессиональные компетенции. То есть, целесообразно 

формирование цифровых компетенций преподавателями профильных 

дисциплин. 

Выполнение с помощью цифровых технологий специальных кейсов или 

профессионально-ориентированных задач в рамках дисциплин специализации 

позволит выпускникам быстрее адаптироваться на рабочем месте. В частности, 

обучающихся необходимо готовить правильно составлять в текстовых 

редакторах юридические документы; заключать смарт-контракты с помощью 

технологии блокчейн; работать на электронных площадках для торгов; 

планировать и оптимизировать трудовую деятельность юриста с помощью 

специализированных программных средств и сервисов, например, с помощью 

системы для юридических фирм и департаментов Jeffit, программ для юристов 

сетевого ресурса SoftUrist и многих других [14, 15]. 

Целесообразно чтобы подготовка студентов к использованию цифровых 

технологий реализовывалась непрерывно на протяжении всего периода 

обучения в вузе и с использованием активных методов и технологий обучения, 
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направленных на формирование умений и навыков, необходимых в 

деятельности специалистов юриспруденции. 
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Аннотация: В работе рассмотрены виды и классификация глоссариев, 

определено место профессионального глоссария в рамках 

лингво-информационной образовательной среды. Определены основные 

правила компоновки профессиональных глоссариев и структура такого 

глоссария. Проведен теоретико-множественный анализ исследуемой области. 

Определены основные компоненты модели, выявлена их структура и 

определены все возможные взаимодействия между ними. 

Авторами рассматривается такой инструмент как профессиональный 

глоссарий в качестве фактора создания лингво-информационной 

образовательной среды. С функциональной точки зрения в глоссариях 

реализуется междисциплинарная функция языка, то есть, использование языка 

с целью обсуждения тематик по разным специализациям при помощи самого 

языка, а не внешнего мира. 

Профессиональные глоссарии входят в состав комплекса 

образовательных ресурсов. Применение профессиональных глоссариев при 

формировании лингво-информационной образовательной среды позволяет: 

повысить эффективность усвоения языковой и предметной информации 

обучающимися; расширить лексический запас обучающихся; отобрать, 
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адаптировать и сформировать базу релевантных терминов для будущего 

использования их обучающимися в учебной и профессиональной деятельности. 

Ключевые слова: профессиональный глоссарий, 

лингво-информационная образовательная среда, терминология информатики и 

вычислительной техники на английском языке 

 

CREATING A LANGUAGE-INFORMED EDUCATIONAL ENVIRONMENT 

IN ENGLISH WITH A PROFESSIONAL GLOSSARY 

 

Dyorina Natalya Vladimirovna 

Dyorina Xenia Sergeevna 

 

Abstract: This paper presents the types and classification of glossaries, defines 

the place of a professional glossary within the linguistic-informational educational 

environment. The main rules for the layout of professional glossaries and the 

structure of such a glossary are defined. 

The author considers such a tool as a professional glossary as a factor for the 

creation of a linguistic-informative educational environment. From a functional point 

of view, glossaries realize the interdisciplinary function of language, that is, the use 

of language in order to discuss topics in different specializations by means of the 

language itself, rather than the outside world. 

Professional glossaries are part of a set of educational resources. The 

application of professional glossaries in the formation of a linguistic-informational 

educational environment allows increasing the efficiency of language and subject 

information assimilation by students; expanding the vocabulary of students; selecting, 

adapting and forming the base of relevant terms for their future use by students in 

educational and professional activities. 

Key words: professional glossary, linguistic-information educational 

environment, computer science and computer technology terminology in English 
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Понятие «лингво-информационная образовательная среда» не получило 

широкого анализа на сегодняшний день в научной литературе, но специалисты 

дают описание информационной образовательной среде как дидактическому, 

психолого-педагогическому, коммуникативному, материально-техническому 

обеспечению образовательного процесса. Данное обеспечение включает 

средства обучения, основанные на новых коммуникационных и 

информационных технологиях, учебную и научную информацию, 

способствующую формированию профессионально значимых и социально 

важных качеств личности будущего специалиста – информацию двоякого рода: 

как входящую в официально предписанную и зафиксированную в виде учебных 

программ, так и дополнительную информацию учебного характера [1, с. 102]. 

Лингво-информационная образовательная среда создается при обучении 

английскому языку, при освоении навыков профессиональной иноязычной речи 

посредством информационных технологий, направленных на эффективное 

усвоение учебного материала [2, с. 16]. Что касается структуры, 

лингво-информационная образовательная среда может быть представлена в 

виде модели – комплекса компонентов, характерных для композиции 

информационной образовательной среды, но подразумевая при этом обучение 

английскому языку в рамках профессионально-ориентированного образования: 

интерактивное ядро – блок взаимодействия (участники образовательного 

процесса); формирующее ядро – блок организационный (средства мотивации, 

организации и управления); информационно-образовательный блок 

(телекоммуникационные средства, обучающие программные средства, 

периодические электронные издания вуза, обучающие ресурсы вуза, банки и 

базы знаний) [3, с. 429]. 

Изначально термин «глоссарий» использовался применительно к 

толковым словарям устаревших слов – глоссе. Согласно энциклопедическому 

словарю Брокгауза и Ефрона глосса (от греч. γλώσσα язык)– обозначала у 

греков и римлян непонятные или устаревшие слова, толкованиями которых 

грамматисты занимались при изучении поэзии Гомера [4]. 
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В различных областях знаний глоссарии могут представлять отдельное 

исследование, представляющее собой список терминов [5, с. 12], требующих 

описательных комментариев и пояснений [6]. 

Современный энциклопедический словарь дает следующее определение 

глоссария – собрание глосс – непонятных слов или выражений – с толкованием 

(толковый глоссарий) или переводом на другой язык (переводческий 

глоссарий) [7]. Глоссарием также можно называть список часто используемых 

выражений [8]. 

Анализ существующих источников позволил выделить следующие виды 

глоссариев: 

1. переводческий; 

2. тематический; 

3. технический; 

4. научный; 

5. специализированный. 

Рассмотрим каждый из видов подробнее. 

Переводческий глоссарий представляет собой список терминов, 

относящихся к определенному тексту, с соответствующим переводом, 

согласованным с клиентом или внутри компании [9, с. 225]. 

В тематическом глоссарии в основе классификации лежат сферы и 

тематика общения. Источник отбора терминов – речевой материал: 

тематические высказывания и тексты. Из них выбираются тематические 

термины на основе их функционирования в рамках определенной темы и 

смысловой связи с ней. При этом смысловая связь с темой мыслится и на 

уровне лексического значения слов, и на уровне соотнесенности данной 

лексической единицы с той или иной темой. 

Технический глоссарий составляется с использованием открытых 

нормативных правовых актов и нормативно-технических документов, наиболее 

часто используемых в тех или иных технических, научно-исследовательских и 

опытно-конструкторских областях. 
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В научном глоссарии приведены точные измеряемые величины, научная 

формулировка и точное изложение научных принципов. 

Специализированный глоссарий – это глоссарий очень узкой 

направленности, который предназначен для специалистов определенного 

профиля. Он обязательно должен содержать в себе толкование значения 

термина, подробный комментарий к нему [10]. Если такой глоссарий является 

переводческим, то он непременно будет содержать перевод с языка оригинала с 

примером употребления. 

Таким образом, терминологический глоссарий – это единый комплекс 

информации в соответствии с исследовательской или практической задачей. 

Далее необходимо определить место глоссариев в 

лингво-информационной образовательной среде, поскольку профессиональный 

глоссарий выступает одним из основных факторов построения 

лингво-информационной образовательной среды в высшей школе. 

Лингво-информационная образовательная среда представляет собой систему, 

состоящую из пяти модулей (рис. 1): 

1. программно-телекоммуникационный модуль; 

2. педагогический модуль; 

3. комплекс образовательных ресурсов; 

4. организационное пространство; 

5. обучающиеся. 

Эти модули объединены в блоки: интерактивное ядро – блок 

взаимодействия (педагогический модуль, обучающиеся); формирующее ядро 

организационного блока (организационное пространство); 

информационно-образовательный блок (программно-телекоммуникационный 

модуль, комплекс образовательных ресурсов). 
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Рис. 1. Место глоссариев в лингво-информационной образовательной среде 

 

Программно-телекоммуникационный модуль состоит из набора 

программного обеспечения, предоставляющий необходимый функционал для 

эффективной обработки и дальнейшего применения образовательных ресурсов. 

Педагогический модуль – педагогический состав, владеющий 

педагогическими методами, технологиями и приёмами, необходимыми для 

эффективного усвоения языковой и предметной информации, а также для 

формирования компетенций по эффективному применению английского языка 

в профессиональной деятельности. К тому же педагогический модуль 

выполняет разработку новых и доработку существующих педагогических 

методов, технологий и приёмов с появлением иных образовательных ресурсов. 

Комплекс образовательных ресурсов – набор учебников, учебных 

пособий, учебно-методических пособий, словарей, глоссариев, компьютерных 

тренажеров. 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

69 
МЦНП «Новая наука» 

Информационно-образовательное пространство интегрирует в себе всю 

информацию на традиционных и электронных носителях, 

программно-телекоммуникационные технологии взаимодействия и 

педагогические методы, из которого обучающиеся получают весь необходимый 

набор знаний. 

Обучающиеся – субъекты образовательного процесса – студенты вузов. 

Рассмотрев в предыдущем параграфе виды глоссариев, и определив, что 

терминологические глоссарии входят в состав комплекса образовательных 

ресурсов, можно сделать вывод о том, что в рамках лингво-информационной 

образовательной среды используются профессиональные глоссарии. 

Применение профессиональных глоссариев при формировании 

лингво-информационной образовательной среды позволяет: 

1) повысить эффективность усвоения языковой и предметной 

информации обучающимися; 

2) расширить лексический запас обучающихся; 

3) отобрать, адаптировать и сформировать базу релевантных терминов 

для будущего использования их обучающимися в учебной и профессиональной 

деятельности. 

Исходя из специфики какой-либо профессиональной деятельности, 

возникает необходимость компоновки таких глоссариев, где будут 

отсутствовать существенно различающиеся переводы и толкования терминов. 

В некоторых случаях особенно важно использовать конкретное значение 

термина и не допускать каких-либо вариаций. 

Профессиональный глоссарий позволяет свести к минимуму неточности 

при переводе специализированной терминологии. Составление такого 

глоссария помогает обучающимся работать с узкоспециализированными 

терминами и правильно употреблять их. Для определения требований к 

созданию профессиональных глоссариев необходимо рассмотреть структуру 

глоссария в целом. 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

70 
МЦНП «Новая наука» 

В общем случае статья глоссария – это определение термина. Она состоит 

из двух частей: 

1) точная формулировка термина в именительном падеже; 

2) содержательная часть, со всей полнотой раскрывающая смысл и суть 

данного термина [11, с. 57]. 

При этом необходимо соблюдать правила компоновки глоссария: 

− отобранные термины и понятия должны относиться к определенной 

тематике; 

− обязательно указывается ссылка на источник; 

− термины располагаются в алфавитном порядке или в порядке 

употребления в процессе чтения. 

Принимая во внимание то, что в работе рассматривается 

профессиональный глоссарий, структура статьи такого глоссария может быть 

представлена следующими компонентами: 

1) точная формулировка термина в именительном падеже на языке 

оригинала; 

2) указание части речи термина; 

3) точный перевод или варианты перевода термина в именительном 

падеже; 

4) содержательная часть, со всей полнотой раскрывающая смысл и суть 

данного термина на языке перевода; 

5) контекст употребления термина. 

Отсюда следует вывод о том, что правила для компоновки 

профессиональных глоссариев остаются такими же, как и для обычных 

глоссариев. 

Используя выработанные правила компоновки глоссария и структуру 

статьи глоссария, была разработана модель профессионального глоссария 

(рис. 2). 
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Текст

Статья глоссария

Точная формулировка термина в 

именительном падеже на языке 

оригинала

Указание части речи термина

Точный перевод или варианты перевода 

термина в именительном падеже

Содержательная часть, со всей полнотой 

раскрывающая смысл и суть данного 

термина на языке перевода

Контекст употребления термина

Студент

Термины и понятия должны 

относиться к определенной 

тематике

Указывается ссылка 

на источник

Термины располагаются в алфавитном 

порядке или в порядке употребления в 

процессе чтения  

Рис. 2. Модель профессионального глоссария 

 

Руководствуясь правилами отбора терминов и зная структуру статьи 

профессионального глоссария, студент высшей школы сможет составить такой 

глоссарий. 

В ходе изучения научных источников по теме исследования выделен ряд 

проблем составления профессионального глоссария. Зарицкая Л.А. в работе 

[12, с. 203] отмечает две проблемы: 

− стандартизация и унификация терминологии по направлениям 

обучения; 

− способ предоставления многозначных и омонимичных терминов. 

Помимо этого, ученые отмечают проблему выделения критериев для 

отбора терминов. Наиболее подробное описание критериев отбора лексики 

встречается в работе [13, с. 100] А.Г. Рудаковой. Исследователь выделяет три 

группы критериев: 

− статистические; 

− тематические; 
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− лексические. 

Основными критериями отбора статистической группы являются 

критерий частотности и критерий распространенности. Под частотностью 

следует понимать суммарное количество употреблений данного слова в 

отдельном источнике или совокупности источников. Под распространенностью 

подразумевается количество источников, в которых данное слово встретилось 

хотя бы раз. 

В группу тематических критериев входят тематический критерий, 

представляющий собой способ определения важности слова в зависимости от 

того, в какой мере это может быть полезным и необходимым в данном жанре 

учебной тематики; критерий, определяющий способности слова, позволяющий 

считать наиболее важными те слова, с помощью которых можно описать вещи 

и понятия данного тематического жанра и, наконец, семантический критерий, 

заключающийся в том, что при отборе предпочтение отдается словам, 

выражающим наиболее важные понятия по данной тематике [14, с. 571]. 

К лексическим критериями можно отнести: 

1) критерий сочетаемости, по которому ценность слова зависит от его 

способности сочетаться с другими словами и создавать наибольшее количество 

словосочетаний; 

2) критерий словообразовательной ценности, отдающий предпочтение 

так называемым базовым словам. Эти слова обладают способностью 

образовывать производные слова. Максимальное количество производных 

основ свидетельствует о максимальной деривационной потенции конкретного 

базового слова; 

3) критерий многозначности слова, по которому выше оцениваются 

слова с развитой системой значений, поскольку, чем больше у слова значений, 

тем больше возможностей оперировать им и тем полезнее его знать; 

4) критерий стилистической ограниченности, который обеспечивает 

нейтральность отбираемых единиц в стилистическом плане; 
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5) критерий образцовости слова, рекомендующий включать в 

лексический минимум те слова, которые иллюстрируют основные 

словообразовательные модели и образцы их семантизации; 

6) критерий строевой способности, согласно которому в лексический 

минимум должны быть включены строевые слова, играющие ведущую роль в 

понимании незнакомого иностранного текста и обладающие конструктивными 

функциями. 

При теоретико-множественном анализе определяются: анализ разработок 

для создания профессионального глоссария и исследование глоссария как 

средства формирования лингво-информационной образовательной среды. 

Прежде всего, необходимо провести анализ существующих средств 

создания профессиональных глоссариев, выявить их сильные и слабые стороны 

и на их основе сформулировать требования к модели процесса составления 

профессионального глоссария и критерии отбора терминов. Затем необходимо 

определить состав компонентов и их функционал, которые необходимы для 

создания модели процесса составления профессионального глоссария. Зная 

набор компонентов, необходимо проанализировать способы получения от них 

данных, с целью их дальнейшего использования в создаваемой 

лингво-информационной модели процесса составления профессионального 

глоссария. 

Используя полученные в ходе теоретико-множественного анализа 

данные, формируется структура данных, отражающая всю имеющуюся для 

модели процесса составления профессионального глоссария информацию и 

зависимости в ней. Затем можно приступать к разработкам алгоритмов и 

методов составления профессионального глоссария. 

Таким образом, можно построить новую модель процесса составления 

профессионального глоссария, учитывая достоинства существующей, и 

дополняя ее новыми особенностями. 

Исходные данные в исследовании можно разбить на 2 группы: критерии 

отбора терминов и лексические данные (рис. 3). 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

74 
МЦНП «Новая наука» 

Под критериями отбора, следует понимать измерительный признак или 

показатель, на основе которого производят оценку отбираемых слов. 

Лексические данные включают в себя термины, которые вводит пользователь 

самостоятельно. Также возможно использование анализатора текста с 

загруженным ранее документом, из которого в соответствии с выдвинутыми 

критериями отбираются термины в глоссарий. 

Модель процесса составления профессионального глоссария 

предназначена для обеспечения эффективной компоновки профессиональных 

глоссариев, на основе анализа текстовых источников. 

 

Исходные данные

Критерии отбора 

терминов

Лексические 

данные

Статистические

Тематические

Лексические

Термины, вводимые 

вручную

Текстовые 

источники
 

Рис. 3. Ментальная карта исходных данных 

 

В ходе теоретико-множественного анализа определен состав компонентов 

модели процесса составления профессионального глоссария: 

− компонент «Анализ текста»; 

− компонент «Хранилище данных»; 

− компонент «Редактор глоссария». 

Прежде всего, текстовая информация загружается в компонент «Анализ 

текста», которая позволяет ее проанализировать и на основании критериев 
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сформировать профессиональный глоссарий. Далее глоссарий попадает в 

компонент «Хранилище данных», где он будет храниться до последующих 

действий пользователя. Наконец, «Редактор глоссария» предназначен для 

пользовательского редактирования, добавления или удаления терминов из 

глоссария. 

Визуализация модели процесса составления профессионального 

глоссария выполнена на рисунке 4. 

 

A1 A2

Вход Выход

A3

q2,3q1,2

 

Рис. 4. Взаимодействие компонентов модели процесса 

составления профессионального глоссария 

 

Описание объектов, используемых на рисунке 4 и входящих в модель 

процесса составления профессионального глоссария, приведено в таблице 1. В 

таблице 2 приведено описание управляющих взаимосвязей между объектами. 

 

Таблица 1 

Описание элементов объектно-множественной модели процесса 

составления профессионального глоссария 

Название элемента Описание 

А1 Информационное обеспечение 

А2 Математическое обеспечение 

А3 Программное обеспечение 

 

 

 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

76 
МЦНП «Новая наука» 

Таблица 2 

Описание управляющих взаимосвязей между объектами модели процесса 

составления профессионального глоссария 

Название 

потока 
Вид потока Описание потока 

q1,2 Информационный Передача текста в анализатор 

q2,3 Информационный 
Выгрузка данных в хранилище 

глоссариев 

 

Рассмотрим более подробно каждое из них. Информационное 

обеспечение включает в себя тексты, для которых необходимо сформировать 

профессиональный глоссарий, а также термины, вводимые вручную. 

Программное обеспечение включает в себя компонент анализа текста, 

редактирования полученных данных, а также систему хранения готовых 

глоссариев. Математическое обеспечение включает в себя критерии отбора 

терминов в профессиональные глоссарии. Полное представление модели 

процесса составления профессионального глоссария планирования 

представлено на рисунке 5. 

 

A1 A2

Вход Выход

A3А12

А11 А21

А22

q1,2 q2,3

q3,2

А31 А32

q11,12

q21,22

x2 y2 x3

x1

y3

q31,32

q32,31

 

Рис. 5. Взаимодействие компонентов процесса 

составления профессионального глоссария 
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Описание объектов, используемых на рисунке 5 и входящих в модели 

процесса составления профессионального глоссария, приведено в таблице 3. В 

таблице 4 приведено описание управляющих взаимосвязей между объектами. 

 

Таблица 3 

Описание элементов объектно-множественной модели процесса 

составления профессионального глоссария 

Основное 

множество 

Составное 

подмножество 
Описание 

Графическое 

представление 

А1 

А11 
Система загрузки 

текста А12

А11

q11,12

 

А12 

Система 

визуализации 

загруженного 

текста 

А2 

А21 
Система хранения 

глоссариев 
А21

А22

q21,22

 

А22 

Система принятия 

решений для 

отбора терминов 

А3 

А31 

Система 

редактирования 

глоссария 
А31

А32

q32,31q31,32

 
А32 

Система 

визуализации 

готового 

глоссария 
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Таблица 4 

Описание управляющих взаимосвязей между объектами модели процесса 

составления профессионального глоссария 

Название потока Вид потока Описание потока 

q11,12 Информационный 
Загрузка текста для 

формирования глоссария 

q21,22 Информационный 

Получение результата анализа 

отбора терминов согласно 

выдвинутым критериям 

q31,32 Информационный 
Загрузка полученного глоссария 

в хранилище 

q32,31 Информационный 

Вывод глоссария на 

редактирование и ввод 

пользовательских данных 

 

Для основного объекта А определены входы данных X={x1, x2, x3} и 

выходы Y={y2, y3}, где x1 – анализируемый текст, для которого необходимо 

сформировать глоссарий; x2 – критерии отбора терминов в терминологический 

глоссарий; x3 – сформированный системой глоссарий; y2 – отредактированный 

пользователем глоссарий; y3 – готовый глоссарий. 

Таким образом, на основе теоретико-множественного анализа модели 

процесса составления профессионального глоссария в работе выполнено 

определение основных объектов системы, выявлена их структура и определены 

все возможные взаимодействия между ними. 

МГТУ им. Г.И. Носова в учебной деятельности использует 

образовательный портал, разработанный на основе LMS Moodle, что является 

преимуществом для данной работы. Появляется возможность опробовать 

модель профессионального глоссария и алгоритма для составления 

профессионального глоссария на практике. 
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Рассмотрим возможности LMS Moodle для составления глоссариев 

подробнее. Глоссарий в системе Moodle – это электронный аналог справочника 

специальных терминов. Но в отличие от «бумажного» словаря, глоссарий 

может последовательно создаваться студентами в течение всего периода 

обучения [14, с. 569]. Узнав новое понятие, студент создает словарную статью, 

определяет и описывает это понятие, термин [15]. Другие студенты курса могут 

прокомментировать статью, предложить свои варианты определения. 

Глоссарий – удобный способ представлять дефиниции, которые будут связаны 

со всем контентом курса [6, с. 89]. 

Помимо этого, в LMS Moodle существует два типа глоссариев: главный и 

вторичный. Вторичные глоссарии являются составной частью главного 

глоссария (рис. 6). 

 

 

Рис. 6. Вид окна добавления глоссария в LMS Moodle 

 

Также вторичный глоссарий может быть дополнен студентами, в отличие 

от главного. На курсе может быть только один главный глоссарий и множество 

вторичных глоссариев. Записи из вторичных глоссариев автоматически 
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передаются в главный. Это позволяет строить главный глоссарий, используя 

вторичные. Студенты не могут изменять записи в главном глоссарии. 

Проблема интернационализации терминологической лексики ведущих 

областей науки и техники становится весьма актуальной. Последнее 

обусловливается ускоряющимися темпами научно-технической революции, 

которые приводят к лавинообразному росту информации во всех сферах 

знаний, производственной и научной деятельности. Это, в свою очередь, влечет 

за собой появление огромного количества новых понятий и соответственно их 

наименований, что неизбежно приводит к интенсивному обмену языковыми 

ценностями, к усилению межъязыковой интерференции. Сложно переоценить 

важность проверки отобранных терминов (на одном или нескольких языках) 

экспертами конкретной предметной области до их публикации или 

использования [17, с. 132]. Глоссарии и терминологические базы – это 

нормативные документы, которыми, в идеале будут пользоваться как 

специалисты по коммуникациям внутри организации, так и внешние 

поставщики коммуникационных услуг (PR, маркетинговые, рекламные и 

переводческие агентства). 

Развитие информационных технологий и совершенствование 

педагогических подходов позволяет внедрять новые способы усваивания 

информации студентами высшей школы [18, с. 135]. Также повсеместное 

внедрение дистанционных технологий образования позволяет создать единое 

информационное пространство, к которому у студентов есть постоянный 

доступ. 

Современное обучение принимает все более интерактивный характер. 

Поэтому обучающие информационные пространства требуют все более новые 

формы взаимодействия преподавателей со студентами [19, с. 8]. 

Профессиональный глоссарий как раз одна из таких новых форм, которая 

позволит сформировать компетенции по интеграции английского языка в 

профессиональной деятельности студентов высшей школы [20, с. 53]. 

 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

81 
МЦНП «Новая наука» 

Список литературы 

1. Клейман Гленн М. Школы будущего: Компьютеры в процессе 

обучения. – М.: Радио и связь, – 1987. – 175 с. 

2. Дёрина Н.В. Роль глоссариев в лингво-информационной 

образовательной среде. В сборнике: ab ovo … (с самого начала…). Сборник 

Научных трудов. – 2019. – С. 14-17. 

3. Якунина Е.К., Дёрина Н.В. Развитие 

информационно-технологического потенциала преподавателей университета в 

процессе корпоративного обучения // Проблемы современного педагогического 

образования. – 2019. – № 63-1. – С. 428-432. 

4. Энциклопедический Словарь Ф.А. Брокгауза и И.А. Ефрона 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.vehi.net/brokgauz/ (дата 

обращения 19.10.2021). 

5. Асташова Г.В., Дерина Н.В., Савинова Т.А. Обучение пилотов 

профессиональному языку в процессе иноязычной переподготовки // Вестник 

Челябинского государственного педагогического университета. – 2018. – № 1. – 

С. 9-18. 

6. Бизнес-Прост. ру [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://biznes-

prost.ru/glossarij.html – (дата обращения 17.10.2021). 

7. ГЛОССАРИЙ - Большой энциклопедический словарь [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: https://gufo.me/dict/bes/ГЛОССАРИЙ – (дата 

обращения 10.10.2021). 

8. Some Aspects and Content of Modern Glossary in Physics [Электронный 

ресурс]. Режим доступа: http://journale.auris-verlag.de/index.php/EESJ/article/ 

viewFile/661/657 (дата обращения 21.10.2021). 

9. Лешканова Е.О., Бубнова А.С. К вопросу о составлении 

переводческого глоссария // Филологический аспект. – 2018. – № 4 (36). – 

С. 223-229. 

 

http://www.vehi.net/brokgauz/
https://biznes-prost.ru/glossarij.html
https://biznes-prost.ru/glossarij.html
https://gufo.me/dict/bes/ГЛОССАРИЙ


СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

82 
МЦНП «Новая наука» 

10. Глоссарий – это... Этимология и происхождение слова. Виды 

глоссариев [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://fb.ru/article/330368/ 

glossariy---eto-etimologiya-i-proishojdenie-slova-vidyi-glossariev – (дата обращения 

20.10.2021). 

11. Заруцкая Ж.Н., Ахметзянова Т.Л., Биличенко В.И., Дёрина Н.В., 

Савинова Т.А. Интерактивные технологии как способ повышения мотивации 

студентов к изучению иностранного языка // Сборник научных трудов SWorld. – 

2013. – Т. 27. – № 4. – С. 55-58. 

12. Davidov V.M., Yakuba T.Yu. Forming glossary of pro-fessional innovatory 

economic terms for future specialists // Вестник Тихоокеанского государственного 

университета. – 2007. – № 3 (6). – С.199-208. 

13. Рудакова А.Г. Принципы отбора терминологической лексики при 

составлении словаря терминов по специальности // Горный 

информационно-аналитический бюллетень (научно-технический журнал). – 

1999. – №1. – C. 100-101. 

14. Gladysheva M., Somova Y., Ilina E., Kalchenko A., Koldin A., 

Gasanenko E., Dyorina N., Kashchenko T., Yulina G. Results of experimental work at 

different stages of continuous education for estimation of the formation of research 

competences of students // Journal of Advanced Research in Dynamical and Control 

Systems. – 2019. Vol.11. – no. 9 Special Issue. – pp. 569-574. 

15. Антропова Л.И., Залавина Т.Ю., Дёрина Н.В. Перевод как вид 

профессиональной коммуникативной деятельности. Практикум по переводу 

научно-технических текстов на английском, немецком и французском языках 

для студентов вузов. Электронное издание / Магнитогорск, – 2019. 

16. Плеханова Ю.В. Переводческий глоссарий как эффективный прием 

подготовки переводчиков // Нижневартовский филологический вестник. – 2016. 

– № 1. – С. 87-92. 

17. Сазонова Е.С., Яковлева И.Н. Составление переводческого глоссария: 

современные подходы // Подготовка переводчиков в условиях современного 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

83 
МЦНП «Новая наука» 

рынка труда. Колл. монография / под общ. ред. Л.А. Борисовой, Е.А. Княжевой. 

- Москва: Р. Валент, –2017. – 227 с. 

18. Оринина Л.В., Кашуба И.В., Дёрина Н.В., Рабина Е.И. Современные 

педагогические подходы в системе инженерного образования // Высшее 

образование в России. – 2019. – Т. 28. – № 6. – С. 129-137. 

19. Логунова О.С., Баранкова И.И., Андреев С.М., Чусавитина Г.Н. 

Институт энергетики и автоматизированных систем: история и перспективы 

развития направления автоматизированных систем // Математическое и 

программное обеспечение систем в промышленной и социальной сферах. – 

2019. – Т.7. – № 1. – C. 2-10. 

20. Савва Л.И., Дёрина Н.В. Вектор профессионального образования на 

развитие лидерских качеств в глобализационном мире. Вестник Оренбургского 

государственного университета. – 2019. – № 2 (220). – С. 49-56. 

 

© Н.В. Дёрина, 2021 

© К.С. Дёрина, 2021 

  



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

84 
МЦНП «Новая наука» 

УДК 378.095(796.06) 

 

СПЕЦИФИКА ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ СПОРТИВНОГО 

УНИВЕРСИТЕТА: ИЗ ОПЫТА ПРЕПОДАВАНИЯ 

СОЦИОГУМАНИТАРНЫХ ДИСЦИПЛИН 

 

Цымбалюк Елена Анатольевна 

к.п.н., доцент 

Белорусский государственный университет 

физической культуры 

 

Аннотация: в исследовании отражен опыт организации дистанционного 

обучения по дисциплинам социогуманитарного блока в спортивном 

университете на базе образовательной платформы Moodle. На основе 

социологического исследования выявлено отношение к данному формату 

обучения со стороны преподавателей и со стороны студентов. Вскрыты 

положительные стороны такого обучения, его проблемные стороны и 

перспективы применения в будущем. Завершается исследование обоснованием 

принципов построения дистанционного обучения применительно к 

социогуманитарным дисципинам. 

Ключевые слова: дистанционное обучение, образовательная платформа, 

учебный материал, мониторинг, учебный процесс, самостоятельная работа, 

образовательная среда, спортивный университет, спортивная специальность. 
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Abstract: the study reflects the experience of organizing distance learning in 

the disciplines of the socio-humanitarian block at a sports university on the basis of 

the Moodle educational platform. On the basis of a sociological study, the attitude to 

this format of education on the part of teachers and on the part of students was 

revealed. The positive aspects of such training, its problematic aspects and prospects 

of application in the future are revealed. The study ends with the substantiation of the 

principles of building distance learning in relation to socio-humanitarian disciplines. 

Key words: distance learning, educational platform, educational material, 

monitoring, educational process, independent work, educational environment, sports 

university, sports specialty. 

 

Кто ни о чем не спрашивает, тот ничему не научится 

Томас Фуллер 

 

1.1.Образовательная среда высшей школы в условиях дистанционного 

обучения 

Традиционно под образовательной средой вуза понимается некая 

реальность, сочетающая сложившиеся исторически и создаваемые 

целенаправленно психолого-педагогические условия и соответствующий им 

предметный мир, призванные формировать и развивать профессионализм 

студента и его личностные качества [1, с. 69; 2, с. 55]. 

Принято считать, что в структурном отношении любая образовательная 

среда включает в себя: 

– пространственно-семантический или пространственно-предметный 

компонент – здания, помещения, технические средства обучения, учебную 

литературу, а также эстетическую организацию образовательного пространства 

и систему символических ценностей (герб, флаг, эмблему, традиции); 

– содержательно-методический компонент – содержание учебных 

программ и планов, формы и методы подачи учебного материала; 
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– коммуникативно-организационный компонент – ценностные установки 

преподавателей и студентов, стиль общения, пространственную и социальную 

плотность субъектов образовательного процесса, особенности управленческой 

культуры [3, с. 135-136]; 

– системные связи между всеми компонентами образовательной системы 

[4, с. 214]. 

По мнению автора, в рамках высшего образования целесообразно 

выделить три образовательные среды: 

– среду, направленную на усвоение основ наук, приобретение 

теоретических знаний, на развитие навыков научного обобщения и способности 

актуализировать полученные знания в собственной теоретической и 

практической деятельности; 

– среду, ориентированную, на формирование у студентов компетенций, 

позволяющих создавать художественный образ, основанный как на уже 

имеющихся художественных текстах с одной стороны, так и на формирование 

собственно авторских компетенций с другой стороны; 

– среду, центрирующуюся на выработке двигательных и силовых 

навыков, необходимых для профессий, связанных с физической 

выносливостью. 

В реальности данные среды не существуют автономно. Любое 

университетское образование предполагает формирование широкого кругозора 

и аналитического мышления, в силу чего первая из заявленных сред будет 

присутствовать в пространстве любого вуза. Тем не менее, дистанционный 

формат обучения достаточно ярко показал специфику в организации каждой 

среды, что требует определенного разъяснения. 

Наименьшие преобразования претерпела именно научная 

образовательная среда, ибо принцип «изложение материала преподавателем – 

восприятие и усвоение его студентом – воспроизведение усвоенного знания» и 

принцип «постановка преподавателем научной проблемы – осмысление 

студентом данной проблемы – решение студентом научной проблемы с 
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последующей аргументацией своей позиции», – остались неизменными. При 

этом открылись и некие новые нюансы. Увеличение доли самостоятельной 

работы с учебным и научным текстом стимулировало интеллект студента и 

степень его личной организованности. Одновременно преподаватель не всегда 

имел возможность отследить ход мыслей своих подопечных, что потребовало 

больших усилий в поиске баланса между пошаговым контролем за учебными 

действиями студента и стимулированием его творческости. 

Для художественно ориентированной образовательной среды 

дистанционное обучение оказалось вызовом, что связано прежде всего со 

спецификой художественного образования как такового. Последнее, начиная с 

первых шагов в искусстве и кончая профессиональным становлением, в своей 

основе строится на принципе подражания мастеру. Обучаемый копирует 

интонацию голоса, движение тела и выражение глаз, характер звукоизвлечения 

при пении и игре на музыкальном инструменте, технику нанесения мазков на 

холст и мн. др. Мастер, в свою очередь, корректирует каждый шаг 

подопечного, неоднократно возвращаясь к одной и той же художественной 

фразе для ее идеального оттачивания. Обеспечить подобное в виртуальном 

формате крайне сложно как с точки зрения технической возможности 

наблюдения за действиями друг друга, так и с позиции передачи всех звуковых 

и эмоциональных нюансов. В качестве примера можно вспомнить выступление 

артиста либо творческого коллектива в записи и восприятие такого же 

выступления в концертном зале. В первой ситуации многие из нас в лучшем 

случае испытывают приятные впечатления, во втором же, заражаясь 

неповторимой аурой выступления, впадают в катарсис. 

Иные особенности дистанционного обучения имеют место в физически 

ориентированной образовательной среде, что связано с рядом прямо 

противоположных нюансов: 

– с одной стороны, наличием в студенческом сообществе студентов – 

действующих спортсменов, для которых в силу особенностей тренировочного 
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процесса и соревновательной практики дистанционный формат обучения 

является основным вне зависимости от пандемической ситуации; 

– с другой стороны, с отсутствием у прочих студентов в условиях 

дистанционного обучения необходимой тренировочной площади, 

стационарных спортивных снарядов и приспособлений, а также с 

невозможностью использовать имеющуюся у них спортивную экипировку в 

домашних условиях. Студенты-спортсмены однозначно отмечают, что 

рекламируемые в средствах массовой информации способы замены 

профессионального снаряжения бытовыми подручными средствами хороши 

для любительских занятий, но не для обретения профессиональных 

спортивно-силовых навыков. 

Сказанное выше дает основание полагать, что в условиях «новой 

нормальности» (А.Ю. Попова) образовательная среда высшей школы может и 

должна найти резервные возможности и нестандартные подходы к 

обеспечению высокой планки образовательного процесса и изменчивости 

последнего в зависимости от складывающихся причин объективного порядка. 

1.2. Теоретические основы изучения специфики дистанционного 

обучения в образовательной среде спортивного университета в рамках 

платформы Moodle 

Цель настоящего исследования состоит в том, чтобы обозначить 

метаморфозы в образовательной среде спортивного университета в условиях 

дистанционного обучения применительно к усвоению основ 

социогуманитарных наук на базе образовательной платформы Moodle. 

На основании цели были поставлены следующие задачи: 

– изучить мнение преподавательского состава спортивного вуза о 

позитивных и негативных сторонах практики дистанционного обучения 

студентов на платформе Moodle; 

– изучить мнение разных категорий студентов спортивного вуза о 

наиболее предпочтительных форматах дистанционного изучения 

социогуманитарных дисциплин; 
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– предложить рекомендации по совершенствованию дистанционного 

преподавания социогуманитарных дисциплин в спортивном вузе. 

В исследовании использовались методы анализа документальных 

источников, дискуссии и case study. Контингент опрашиваемых – 

профессорско-преподавательский состав и студенты дневной формы получения 

образования Учреждения образования «Белорусский государственный 

университет физической культуры». 

Следует отметить, что элементы дистанционного обучения имели место и 

ранее применительно к студентам – действующим спортсменам. Им выдаются 

индивидуальные журналы, в которых по каждой учебной дисциплине 

преподаватели прописывают задания, сроки и формы их выполнения и 

полученные результаты. Вне зависимости от интенсивности спортивной 

деятельности студент может выслать выполненное задание электронной или 

обычной почтой, ответить устно по скайпу, представить результаты 

самостоятельного усвоения учебного материала в онлайн-режиме в рамках 

индивидуальных консультаций по предметам, а также принять участие в других 

формах коммуникации с преподавательским составом. 

Однако введение дистанционного обучения в университетском масштабе 

требует усовершенствованных подходов, которые: 

– соответствовали бы всем категориям студентов как по степени их 

вовлеченности в спортивно-физкультурную деятельность, так и по уровню 

успеваемости, психологическим особенностям, характеру сложившихся 

взаимоотношений с преподавателем; 

– учитывали специфику преподаваемой дисциплины – ее теоретическую 

либо практическую направленность, основную форму отчетности – экзамен, 

зачет, дифференцированный зачет, статус дисциплины – общегуманитарная, 

специальная, дисциплина по выбору; 

– опираться на методические предпочтения преподавателя – 

репродуктивную либо проблемно-поисковую манеру изложения материала, на 

отношение к различным формам контроля знаний студентов и частоте 
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контроля, на наличие либо отсутствие стремления к выходу на личностное 

общение в обучаемыми. 

Платформа Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning 

Environment), на базе которой официально работает система дистанционного 

обучения в Белорусском государственном университете физической культуры, 

имеет весьма широкие перспективы: 

– сохраняет возможность непосредственного общения преподавателей и 

студентов как в групповом, так и в индивидуальном режиме 

(видеоконференции, чат-сессии с преподавателем); 

– предоставляет широкую палитру подачи учебного материала, который 

может быть представлен в виде классического текста лекции, в виде 

презентации учебной темы, может содержать визуальную компоненту 

(видеолекция, видеоурок), проходить в интерактивном формате с 

фиксированным временем изучения материала и разнообразными видами 

контроля усвоенного непосредственно в процессе занятия и по его завершении. 

Одновременно платформа позволяет в качестве обучающего источника 

использовать Гиперссылку, т.е. документы, изображения и видеоматериалы, 

находящиеся в свободном доступе в Интернете; 

– не ограничивает преподавателя в выборе форм контроля знаний, умений 

и навыков студентов и сформированных у них компетенций. Например, в 

рамках учебного элемента «Задание» студент может отправлять преподавателю 

любой цифровой контент – документы Word, электронные таблицы, 

изображения, аудио- или видеофайлы. В рамках учебного элемента «Тест» – 

отвечать на вопросы разных типов – множественный выбор, верно/неверно, на 

соответствие, короткий ответ, числовой ответ. Таким образом, в зависимости от 

содержания учебного материала – теоретического, практико-ориентированного, 

поисково-творческого, художественного – система Moodle предлагает 

адекватные и педагогически обоснованные способы представлении студентами 

усвоенного материала; 
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– может содержать, помимо учебного материала и проверочных заданий, 

раздел методических рекомендаций, включающий учебники, пособия, учебные 

программы, программные требования, рекомендуемую литературу; общий 

раздел, содержащий доску объявлений и консультации преподавателя; 

глоссарий, к которому студенты обращаются достаточно часто для уточнения 

значения научных терминов. По мере ознакомления с учебной дисциплиной 

преподаватель может скрыть от студентов те или иные элементы курса, 

добавить временные ограничения в изучении определенных тем, ограничения 

при переходе от одной темы к другой; переключиться с роли преподавателя на 

роль студента для изучения степени комфортности дистанционного учения 

последнего [5, с. 47-60; 6, с. 11-19]. 

По сути платформа Moodle при задействовании всех ее возможностей 

может быть полноценной обучающей, развивающей и контролирующей 

системой, базирующейся на современном компетентностном подходе в высшем 

образовании. Тем не менее, актуально получить обратную связь от студентов и 

преподавательского состава по поводу их впечатлений от работы на данной 

платформе в целях дальнейшего совершенствования системы дистанционного 

обучения применительно к дисциплинам социогуманитарного блока. 

1.3. Обсуждение результатов исследования 

Для реализации обозначенной задачи по отношению к 

преподавательскому составу использовался метод case study как наиболее 

адекватная форма качественного описательного исследования малой группы 

людей в рамках специфического контекста – дистанционного преподавания на 

платформе Moodle [7, с. 17-30; 8, с. 54-67]. Идея данного метода, 

реализованного в нашем исследовании посредством персонифицированного 

интервью, состояла в изучении впечатлений преподавателей 

социогуманитарных дисциплин – истории, философии, социологии, 

политологии, – касательно их работы на данной платформе; успехов, 

затруднений, увиденного потенциала такой работы. В обследовании приняло 

участие 17 преподавателей с разным педагогическим стажем, квалификацией и 
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научными достижениями, что в полной мере покрывает типичные варианты 

дистанционной коммуникации преподавателя и студента. Исключая претензию 

на статистически репрезентативную информацию, автор исследования 

стремился прежде всего получить сведения обо всех подробностях работы 

преподавателя-гуманитария в предложенных обстоятельствах. 

Результаты интервьюирования преподавательского состава в рамках case 

study показали следующее: 

– скорость и эффективность овладения респондентами навыками работы 

на платформе Moodle зависит от степени предварительного владения Интернет 

грамотой (уровень пользователя либо уровень компьютерного моделирования), 

от сложившейся широты методического мышления преподавателя, его умения 

в обычном формате обучения создавать проблемно-поисковые ситуации, 

организовывать дискуссии, от способности представить содержание 

преподаваемой дисциплины в схемах, таблицах, рисунках, в лаконичных либо 

развернутых презентациях. Собственно содержание учебной дисциплины 

принципиального влияния на уровень преподавания в дистанционном формате 

не оказывает; 

– наиболее успешны в системе дистанционного обучения те 

преподаватели, которые принимали непосредственное участие в разработке 

виртуальных вариантов читаемых ими курсов. Такой опыт дает явные 

преимущества в осмыслении всей палитры предоставляемых образовательной 

платформой возможностей. Преподаватели, участвующие в содержательном 

наполнении платформы Moodle, достаточно быстро обретают навык 

компактного изложения учебного материала в рамках элемента курса 

«Лекция», навыки создания кластера проверочных заданий к лекции и 

управления ими; не испытывают сложностей в выборе типов тестовых 

вопросов и достаточно быстро осваивают алгоритм их практического 

использования, без труда могут подготовить видеолекцию, понимая специфику 

ее экранного восприятия студентом; 
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– к числу достоинств дистанционного обучения респонденты относят 

открывшуюся возможность пошагового отслеживания работы студентов 

благодаря разнообразным элементам и ресурсам платформы Moodle. В 

частности, использование модуля «Видеоконференция», обеспечивающего 

онлайн сеансы с преподавателем, учебного элемента «Задание», позволяющего 

преподавателю добавлять коммуникативные задания, собирать студенческие 

работы и оценивать их, а также применение линейной либо сложной схемы 

лекционного занятия обеспечивают по сути организацию обучения в 

мониторинговом режиме. Преподаватель может перманентно отслеживать 

процесс усвоения студентами учебного материала, вносить необходимые 

коррективы, добиваться улучшения промежуточных результатов, что в 

конечном счете повышает успеваемость и сводит к минимуму количество 

задолжников; 

– как следствие, преподаватели отмечают максимальную приближенность 

дистанционного обучения к индивидуальному. Работа на платформе Moodle 

позволяет оценить особенности восприятия, памяти и мышления каждого 

обучаемого и даже в некоторых случаях учитывать его психоэмоциональные 

особенности. Этому прежде всего способствует модуль «Семинар», 

позволяющий накапливать, просматривать, рецензировать студенческие 

работы, традиционный и наиболее популярный у преподавателей модуль 

«Тест», используемый в рамках промежуточного и заключительного контроля 

успеваемости; 

– по мнению респондентов, самостоятельная работа студента с учебными, 

учебно-методическими и научными текстами, выполнение ряда поисковых и 

творческих заданий благотворно влияет на мыслительную активность студента, 

его собранность, умение четко, ясно и в корректной форме формулировать свои 

мысли, пожелания и возможные претензии по организации учебного процесса; 

– в качестве проблемных сторон дистанционного обучения, помимо 

овладения вопросами сугубо технического порядка, преподаватели отмечают 

нюансы психологического толка. Отсутствие непосредственной коммуникации 
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с преподавателем и заметное увеличение доли самостоятельного труда 

вызывает у студентов стремление к индивидуальному общению с наставником. 

Однако подробные ответы на вопросы по существу изучаемых тем, разъяснение 

оценок по текущей и итоговой успеваемости и даже психологическая 

поддержка студентов является новым опытом для 

преподавателей-лекционников в отличие от других сотрудников, ведущих 

обучение в подгруппах либо в индивидуальном режиме. В этой связи почти все 

респонденты ощутили потребность в освежении знаний по психологии высшей 

школы, возрастной и гендерной психологии. Кроме того, многим из них 

пришлось учитывать спортивную специальность подопечных, которая самым 

непосредственным образом влияла на эмоциональный настрой студентов и их 

реактивность; 

– в целом, преподаватели социогуманитарных дисциплин отмечают, что 

дистанционное обучение, при всех его положительных характеристиках, не 

может и не должно быть альтернативой классическому обучению в обычном 

формате. Тем не менее, элементы дистанционного обучения оправданы в 

учебном процессе спортивного вуза в принципе. В частности, работа на 

платформе Moodlе весьма полезна как форма организации управляемой 

самостоятельной работы студентов, как практический инструмент реализации 

индивидуального подхода в обучении, как возможность не отстать от учебного 

процесса студентам – действующим спортсменам и болеющим студентам, как 

хорошее подспорье для преподавателей – приверженцев модульно-рейтинговой 

системы обучения, как эффективная форма контроля процесса усвоения знаний 

студентами заочной формы получения образования. 

По отношению к студентам применялись иные методы исследования. 

Анализировались выполняемые ими на платформе Moodle разнообразные виды 

зданий – эссе по философии, интерактивные лекции и тесты по социологии, 

имеющиеся в открытом доступе в локальной университетской Сети чаты с 

преподавателями по политологии, видеоконференции по истории. Наряду с 

изучением этих и других документальных источников автором исследования 
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был организован ряд дискуссий, где с малыми группами студентов 

обсуждались вопросы, аналогичные содержанию интервью с преподавателями. 

Всего в исследовании было задействовано 146 студентов третьего курса 

Белорусского государственного университета физической культуры, 

обучающихся на факультетах спортивных игр и единоборств (велосипедный, 

конькобежный и конный спорт, спортивная борьба, спортивные игры, 

фехтование, бокс, тяжелая атлетика, футбол, хоккей, шахматы, шашки), 

массовых видов спорта (гимнастика, легкая атлетика, водные виды спорта, 

спортивно-боевые единоборства), оздоровительной физической культуры 

(лечебная физкультура, физическая культура дошкольников, фитнес, 

физическая реабилитация и эрготерапия), факультета менеджмента спорта, 

туризма и гостеприимства (менеджмент в спорте, менеджмент в туризме, 

спортивный и рекреационный туризм, туризм и гостеприимство). Как и в 

работе с преподавательским составом, автора интересовали содержательные 

аспекты работы (учебной деятельности) респондентов в системе Мoodle – 

наиболее типичные положительные и отрицательные нюансы учебной 

деятельности, а также адекватность самооценки респондентов в сравнении с их 

реальными достижениями. 

Результаты исследования студентов показали следующее: 

– большинство респондентов с пониманием отнеслись к переходу на 

дистанционное обучение и в техническом плане не испытали серьезных 

трудностей. Свободное владение студентами современными информационными 

технологиями обусловлено трендовой позицией данных технологий в 

молодежной среде и также усвоенными знаниями и навыками в ходе изучения 

одноименной учебной дисциплины; 

– наиболее привлекательной, как и предполагалось, дистанционная форма 

обучения стала для студентов, задействованных в активной спортивной 

деятельности, а также болеющих студентов. Синхронная работа со своей 

академической группой, ощущение постоянной причастности к университету, 

возможность получить оперативную консультацию у преподавателя 
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способствовали тому, что ряд таких студентов отказывались от законного 

продления сессии и сдавали ее в стандартные сроки; 

– из предоставляемых платформой коммуникативных модулей наиболее 

востребованы у большинства респондентов модуль «Форум», позволяющий 

участникам коммуницировать в асинхронном режиме, т.е. в течение 

длительного времени, модуль «Чат», в рамках которого происходит живое 

письменное общение в режиме реального времени всех участников учебного 

процесса. Особенно привлекает студентов тот факт, что чат-сессии 

сохраняются и могут быть просмотрены повторно; причем по договоренности с 

преподавателем чат-сессия становится доступна всем или только некоторым 

пользователям. Это снимает проблемы в общении с застенчивыми, 

неуверенными в себе и в своих знаниях студентами. Серьезным подспорьем для 

респондентов служит также модуль «Опрос», когда обучаемые могут высказать 

свои пожелания относительно организации и насыщенности образовательного 

процесса как в анонимном, так и в персонифицированном режиме; 

– из предоставляемых платформой обучающих модулей для студентов 

спортивного университета на первом месте однозначно стоит видеолекция. 

Среди разновидностей последней менее привлекателен вариант демонстрации 

слайдов с презентацией лекции и голосом преподавателя за кадром и вариант 

видеозаписи выступления преподавателя в студии. Одновременно 

неподдельный интерес вызывает запись реально прочитанной в студенческой 

аудитории лекции. Респонденты отмечают, что когда видят процесс общения 

преподавателя с обучаемыми, у них возникает эффект присутствия на занятии, 

материал легче воспринимается и усваивается. Предпочитаемой формой 

проведения семинарских занятий называется видеоконференция. Студенты 

могут в онлайн формате выступать с докладами и сообщениями, слышать 

пожелания преподавателя, участвовать в научной дискуссии; 

– из предлагаемых платформой контролирующих модулей респонденты 

считают наиболее адекватно представляющими их знания интерактивную 

лекцию, где после каждого раздела лекции им предлагаются проверочные 
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вопросы–задания, и эссе, выполняемое в свободной форме с ограничениями по 

объему представляемого материала. Касаемо традиционного тестирования, 

мнения студентов университета физической культуры не столь однозначны. 

Озвучивается позиция, что тест как форма промежуточного контроля знаний 

приемлем по всем дисциплинам социогуманитарного блока, но как форма 

итоговой аттестации – только для социологии и политологии. Другие 

дисциплины требуют либо тестов с вопросами сугубо открытого типа, без 

предоставления строго определенного перечня ответов, либо 

непосредственного общения преподавателя и студента хотя бы в виртуальном 

формате; 

– дистанционное обучение при добросовестном к нему подходе рождает у 

студентов ощущение успешности. Респонденты вне зависимости от своих 

способностей могут осваивать содержание учебной дисциплины и отдельной 

темы в приемлемом для себя темпе, прочитывать (просматривать) информацию 

один либо несколько раз, использовать одну либо несколько попыток при 

выполнении практических заданий. Отмечается, что исчезает основной 

недостаток обучения в очном формате – ориентация преподавателя в темпе 

ведения занятия и интеллектуальном насыщении материала на усредненного 

студента. Однозначно положительно студенты оценивают предлагаемый 

учебный элемент «Глоссарий» как хорошее подспорье при самостоятельном 

изучении учебных тем; 

– одновременно респонденты сталкиваются и с рядом сложностей. В 

первую очередь это касается растянутой во времени возможности задать 

преподавателю вопросы познавательного, организационного либо личного 

толка. Как следствие, полученные в подобном режиме от преподавателя ответы 

уже не воспринимаются как значимые и актуальные. Во-вторых, находясь вне 

университета, студент далеко не всегда может наладить полноценную учебу, 

что связано как с причинами внешнего порядка (наличие в помещении других 

людей, посторонние шумы, плохие бытовые условия, проблемы со связью), так 

и субъективными факторами (неумение планировать свое время, отсутствие 
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навыков самостоятельной работы с текстом, сложность в коммуникации с 

преподавателем при отсутствии визуального контакта, отсутствие опыта 

общения в эпистолярном жанре). В-третьих, студент хочет слышать от 

преподавателя комментарии по поводу полученного балла или зачета. Резюме, 

которые преподаватели изначально размещают на платформе Moodle по своим 

дисциплинам, не могу учитывать конкретную ситуацию и носят достаточно 

формальный, неинформативный характер. В-четвертых, со стороны студентов 

наблюдается определенная дезориентация, связанная с весьма разнообразными 

требованиями к прохождению такой формы контроля как тестирование. По 

многим дисциплинам определены заметно отличающиеся друг от друга условия 

прохождения теста и формы его предъявления студентам (синхронизация, 

расположение вопросов на странице, свойства вопросов, настройки просмотра, 

дополнительные ограничения на попытки), а также критерии итоговой оценки 

по тесту. В-пятых, и эту проблему респонденты отметили как основную, 

чувствуется острая нехватка непосредственного человеческого общения, 

ощущения университетского духа, студенческого братства, эмоциональной 

атмосферы аудиторного занятия. В этом смысле студенты, как и преподаватели, 

рассматривают дистанционное обучение лишь как дополнение к 

традиционному формату получения высшего образования в спортивном вузе. 

1.4. Принципы организации дистанционного обучения по 

социогуманитарным дисциплинам на базе образовательной платформы Moodle. 

Проведенное исследование и личный опыт автора позволили обозначить 

принципы организации дистанционного обучения по социогуманитарным 

дисциплинам применительно к спортивному университету: 

– принцип доминирования зрительных образов. Предполагает в подаче 

учебного материала в большей мере опираться на видеоматериалы – 

видеоуроки, видеоконференции, – дающие возможность активизировать у 

студента все каналы восприятия научной информации, в том числе восприятия 

на эмоциональном уровне; 
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– принцип вариабельности. Имеет в виду подготовку и включение в 

Moodle нескольких вариантов подачи учебной информации и контроля ее 

усвоения. Благодаря, как уже отмечалось выше, имеющейся на платформе 

опции «скрыто от студентов», преподаватель может выбирать один из 

нескольких вариантов обучения в зависимости от контингента студентов 

(спортивной специальности, дневной или заочной формы получения 

образования, количественного состава группы, успеваемости студентов, 

скорости и успешности овладения предыдущими темами курса); 

– принцип созвучности методических позиций. Указывает на 

необходимость унифицировать число контрольных заданий по дисциплинам с 

одинаковым количеством часов, а также критерии оценки и условия 

прохождения контрольных заданий одного типа при неприкосновенности их 

содержательной стороны; 

– принцип индивидуального продвижения студента. Предполагает 

овладение учебной программой разными темпами в зависимости от 

индивидуальных возможностей студента и других факторов; 

– принцип эвристического похода к обучению. Имеет в виду развитие у 

студента продуктивного творческого мышления на основе выполнения им 

нестандартных творческих задач. Такой подход может в значительной мере 

облегчить самостоятельное усвоение студентом материала, стимулировать его 

пунктуальност и мотивировать к выполнению новых учебных задач. 
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ОБЗОР ОРИГИНАЛЬНЫХ КОНФИГУРАЦИЙ ВЕТРОДВИГАТЕЛЕЙ 
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Аннотация: В статье приведен обзор оригинальных конфигураций 

ветродвигателей (ВД) для построения надежных, энергоэффективных и 

экологичных автономных ветроэнергоустановок (ВЭУ) и электростанций 

(ВЭС) малой мощности. Приведены конструктивные схемы, компонентный 

состав и описание принципа действия для всех, представленных в обзоре, 

конфигураций ВД, ветроэнергоустановок и ветроэлектростанции: ВД с 

частичным или полным перекрытием ветрового потока при штормовых 

скоростях; ВД с усовершенствованной конструкцией ветровых лопастей для 

работы со сниженными шумовыми характеристиками; ВД с системой 

ограничения скорости вращения для работы в условиях повышенных 

скоростей; ВЭУ с горизонтальной осью вращения с ветроколесами с лопастями 

плоско-выпуклой формы, обеспечивающая повышенную выработку 

электрической мощности; ВЭУ с двумя соосными ветроколесами с 
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радиальными лопастями с повышенным крутящим моментом и с защитным 

устройством от попадания птиц в ветроприемное устройство; автономная ВЭС 

с лопастями лоткового типа, вырабатывающая повышенную мощность за счет 

большей активной поверхности лопастей. 

Ключевые слова: ветровая энергетика, ветродвигатели, ветроколесо, 

ветроэнергоустановки, ветроэлектростанции, конструктивные схемы, 

повышение мощности, защита от шума, защитное устройство от попадания 

птиц 

 

OVERVIEW OF ORIGINAL CONFIGURATIONS OF WIND TURBINES 

FOR SMALL WIND POWER 

 

Andrianova Lyudmila Prokopyevna 

Khazieva Regina Tagirovna 

Vasiliev Pyotr Igorevich 

Golubev Denis Mikhailovich 

 

Abstract: The article provides an overview of the original configurations of 

wind turbines (VD) for the construction of reliable, energy-efficient and 

environmentally friendly autonomous wind turbines (wind turbines) and low-power 

power plants (wind farms). The design schemes, component composition and 

description of the principle of operation for all configurations of VD, wind power 

plants and wind power plants presented in the review are given: VD with partial or 

complete overlap of the wind flow at storm speeds; VD with an improved design of 

wind blades for operation with reduced noise characteristics; A wind turbine with a 

rotation speed limitation system for operation at elevated speeds; a wind turbine with 

a horizontal axis of rotation with wind wheels with flat-convex blades, providing 

increased electric power generation; a wind turbine with two coaxial wind wheels 

with radial blades with increased torque and with a protective device against birds 
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entering the wind receiving device; an autonomous wind turbine with tray-type 

blades, generating increased power due to a larger active surface of the blades. 

Key words: wind power, wind turbine, wind wheel, wind power plants, wind 

power plants, structural schemes, power increase, noise protection, bird protection 

device 

 

В настоящее время недостаточно исследованы технологии эффективного 

энергоснабжения децентрализованных потребителей с помощью автономных 

ветроэнергоустановок (ВЭУ) малой мощности. ВЭУ представляет собой 

комплекс взаимосвязанного оборудования и сооружений, предназначенный для 

преобразования энергии ветра в другие виды энергии: механическую, 

тепловую, электрическую и др. 

Объединение двух или более ВЭУ образует ветроэлектростанцию (ВЭС), 

предназначенную для преобразования энергии ветра в электрическую 

энергию и передачу ее потребителю. 

Основным компонентом ВЭУ и ВЭС является ветродвигатель (ВД), 

служащий для преобразования ветровой энергии в механическую энергию 

вращения ветроколеса. Однако разработке, созданию и исследованиям 

ветродвигателей уделяется недостаточное внимание. Основными факторами, 

сдерживающими применение существующих конструкций ветродвигателя при 

создании ВЭУ или ВЭС малой мощности, являются недостаточная надежность 

конструкции и повышенный уровень шума при их работе. 

В статье представлены к рассмотрению оригинальные технические 

решения для малой ветровой энергетики, направленные на повышение 

надежности конструкций ВД и улучшение энергетических и экологических 

характеристик ВЭУ и ВЭС [1-6]. 

Надежность конструкции ВД должна обеспечиваться с учетом 

экологических требований относительно уровня шума при постоянном числе 

оборотов ВД вне зависимости от скорости ветра при заданной мощности и 

оптимальных габаритных характеристиках. 
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При высоких скоростях ветра, превышающих допустимые, в 

существующих ветродвигателях, как правило, производят ограничение числа 

оборотов ветродвигателя при максимальных порывах. 

Рассмотрим ряд оригинальных конструкций ветродвигателей с 

вертикальным валом, обеспечивающих надежность и устойчивость работы при 

максимальных скоростях ветра и пониженном уровне шума при работе. 

На рис. 1 представлена оригинальная конструкция ВД с вертикальным 

валом вращения, способная обеспечить работу ВЭУ как при нормальных 

скоростях ветра, в диапазоне 5-15 м/с, так и при превышении допустимых 

скоростей ветра. Снижение скорости ветроколеса ветродвигателя 

обеспечивается путем частичного или полного перекрытия ветрового потока. 

 

 

а        б 

Рис. 1. Ветродвигатель с частичным или полным перекрытием ветрового 

потока: а) при нормальном ветре; б) при штормовом ветре; 

1 – вертикальный вал; 2,3 – верхняя и нижняя круговая опора; 

4 – экран; 5 – лопасти; 6 – створка; 7 – тяги; 

8 - ограничители поворота; 10 - створка; 11 – шарниры; 

12 – упругий элемент 

 

Ветродвигатель состоит из вертикального вала 1 и корпуса образованного 

верхней 2 и нижней 3 круговыми опорами жестко связанными прямоугольным 
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экраном 4. На вертикальном валу 1, симметрично его оси, закреплены ветровые 

лопасти 5 (створки 6 и 7). Направляющий сопловый аппарат (створки 6 и 10, 

шарниры 11, тяги 7) заставляет вращаться ветроколесо. Створка 6 расположена 

под углом 30-400 к горизонтальной оси ветроколеса. Створка 10 параллельна 

горизонтальной оси диаметра ветроколеса. Ограничители поворота (упоры) 8 

на каждой створке 6 и 10 служат для ограничения поворота при увеличении 

скорости ветра. Вал 1 проходит через основание и с помощью редуктора 

передает вращение от ветроколеса к электрогенератору. 

Ветродвигатель работает следующим образом. Ветровой поток, 

воздействуя на направляющий сопловый аппарат, вращает лопасти. При 

движении воздушного потока V хвостовик ориентируется по ветру, 

поворачивая ветродвигатель навстречу потоку. При увеличении скорости ветра 

створка 6 поворачивает шарнирными тягами 7 створку 10 на круговых опорах 2 

и 3, уменьшая проходное сечение (рис. 1, а). 

Постепенно, с увеличением скорости ветра до критических значений, 

осуществляется перекрытие ветрового потока створками 6, которая, 

преодолевая усилие упругого элемента 12, поворачивается на шарнирных тягах 

7 и поворачивает створку 10, уменьшая проходное сечение. Скорость 

ветроколеса снижается, предотвращая его разрушение, чем и обеспечивается 

повышенная надежность ветродвигателя. 

На рис. 2 приведена оригинальная конструкция ветродвигателя с 

вертикальным валом 1, в которой ветроколесо выполнено в форме цилиндра со 

сквозными прорезями. 

Через сквозные боковые прорези проходят цельные радиальные ветровые 

лопасти 4 с вилочными вырезами 5, обеспечивая в пределах радиуса цилиндра 2 

взаимное перемещение радиальных ветровых лопастей 4 при движении по 

круговому рельсу 8, установленному на площадке 9, эксцентрично оси вала 1. 

Лопасти 4 снабжены опорными колесами 7, а на концах наклонными 

пластинами 6, направляющими ветровой поток под углом 30…450. 
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Под опорой 11 проходит нижний конец вала с опорным подшипником 13, 

а к валу 1 прикреплено конусное зубчатое колесо 14 в зацеплении с зубчатым 

колесом 15 редуктора электрогенератора 12. Направляющий аппарат 

ориентирует ветродвигатель по направлению ветра хвостовиками 17, 

перекрывающими диаметр ветроколеса, через раму 16, установленную на 

площадке 9 (на катках 10 и опоре 11) параллельно большой оси вала 1. 

 

 

Рис. 2. Ветродвигатель с усовершенствованной конструкцией 

ветровых лопастей: 1- вертикальный вал; 2 – цилиндр; 3 – сквозные 

прорези; 4 – радиальные лопасти; 5 – вилочные вырезы; 

6 – наклонная пластина; 7 – опорные колеса; 8 – круговой рельс; 

9 – площадка; 10 – катки; 11 - опора; 12 – электрический генератор; 

13 – опорный подшипник; 14 – конусное колесо; 15 - колесо редуктора; 

16 – рама; 17 – хвостовики 

 

При набегании ветрового потока, направляющий аппарат ориентирует 

ветроколесо, поворачивая его на площадке 10 по круговой рельсе 9, и 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

107 
МЦНП «Новая наука» 

устанавливая встречно ветру. Ветровой поток обтекает ветроколесо по 

цилиндру 2 и наклонной пластине 6 , образующих карман на конце лопасти 4. 

На радиальной ветровой лопасти 4 возникает давление, пропорциональное 

площади лопасти 4, наклонной пластины 6, четверти цилиндра 2 и скорости 

ветра V. Это давление создает крутящий момент на валу 1, который вращается 

по часовой стрелке (см. рис. 2). Ветровая лопасть 4, полностью выдвинутая из 

цилиндра 2, проходит на правую сторону на опорном колесе 8, обкатывается по 

круговому рельсу 9 и через сквозные прорези 3 вталкивается внутрь цилиндра 

2, одновременно, выталкивая радиально противоположную ветровую лопасть 4. 

В этом положении (по направлению ветра) остается наклонная пластина 6, 

которая не создает значительного сопротивления. Вал 1 ветродвигателя, 

вращаясь, с помощью зубчатой системы передачи, приводит в работу генератор 

12, который вырабатывает электрическую энергию. 

В представленной конструкции (рис. 2) ветродвигателя за счет 

оптимизации обтекания лопастей потоком воздуха, уменьшается сопротивление 

ветрового потока, повышается надежность ВЭУ. 

Для работы ВЭУ в условиях повышенных скоростей ветра, свыше 25 м/с, 

предложен ветродвигатель с системой ограничения скорости вращения 

ветроколеса, схема устройства которого показана на рис. 3. 

 

Рис. 3. Ветродвигатель с системой ограничения скорости вращения 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

108 
МЦНП «Новая наука» 

ветроколеса: 1 - вал; 2 – разводные половины лопасти; 3 – пружины; 

4 – шарниры; 5 – упоры; 6 – лопасти; 7 – тормозные башмаки; 

8,9 – верхняя и нижняя опорные плиты; 10 – стенка; 11 – корпус; 

12 – основание; 13 – электрогенератор; 14 – редуктор; 15 – катки; 

16 – фрикционный диск; 17 – стабилизатор 

 

Лопасти на валу 1 ветроколеса имеют V- образный вид и состоят из двух 

разводных половин 2, соединенных тарированными пружинами 3 и шарнирами 

4. Упоры 5 ограничивают поворот лопастей 6 от действия стяжной пружины 3. 

Для защиты ветроколеса от разрушения створки 6 ветровых лопастей оснащены 

системой ограничения скорости вращения ветроколеса, включающей 

тормозные башмаки 7 и фрикционный диск 16. Корпус 11 состоит из верхней 8 

и нижней 9 опорных плит и основания 12, через которое проходит вал 1 

ветроколеса, передающий вращение на генератор энергии 13 через редуктор 14. 

Корпус ветродвигателя опирается на основание 12 через катки 15. 

При набегании ветрового потока корпус ветродвигателя разворачивается 

на катках 15 хвостовиком – стабилизатором 17. Стенка 10 закрывает одну 

половину ветроколеса от ветрового потока V, а лопасти второй половины 

ветроколеса остаются открыты потоку, и приводят во вращение генератор 

энергии через редуктор 14. При увеличении скорости вращения ветроколеса 

при штормовом ветре центробежные силы, преодолевая натяжение 

тарированных пружин 3, разводят половинки лопастей 2. Скорость вращения 

ограничивается тормозными башмаками 7, прижимаемыми к фрикционному 

диску 16 на корпусе ВД, предотвращая разрушение. 

Применение ВД с вертикальным валом с системой ограничения скорости 

вращения ветроколеса позволит, за счет оригинальной конструкции вала и 

ветроколеса, увеличить устойчивость работы ВЭУ в различных ветровых 

условиях, обеспечить надежность его работы при запредельных нагрузках ветра 

и понизить уровень шума при работе. 
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Ветроэнергоустановки (ВЭУ) с вертикальной осью вращения обладают 

меньшим КПД (ηВЭУ = 0,45…0,48) при больших размерах установки в отличие 

от ВЭУ с горизонтальной осью вращения (ηВЭУ = 0,60…0,62). 

Рассмотрим оригинальную конструкцию ВЭУ с горизонтальной осью 

вращения с ветроколесом с лопастями плоско-выпуклой формы, радиально 

закрепленными на горизонтальном валу ветродвигателя, как показано на рис. 4. 

В представленной конструкции ВЭУ возможна выработка большей 

электрической мощности ветродвигателя за счет разности скоростного 

обтекания воздухом плоской и выпуклой поверхности лопасти. 

Ветроколесо состоит из внешнего и внутреннего колец 1 и 2. Лопасти 3 

радиально крепятся на кольце 2, связанном с горизонтальным валом 6, причем 

внутреннее кольцо со стороны воздушного потока снабжено конусом 4 и 

спицами 5. Внешнее и внутреннее кольца связаны между собой радиальными 

спицами 8 посредством подшипникового узла 7, через который проходит вал 6. 

Ветроколесо установлено на площадке 9. 

 

а        б 

Рис. 4. Ветроколесо: а – вид спереди; б – продольное сечение 

1 – внешнее кольцо; 2 – внутреннее кольцо; 3 – лопасти ветроколеса; 

4 – конус; 5 – спицы кольца; 6 – вал; 7 – подшипникового узла; 

8 – радиальные спицы; 9 – площадка 
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Ветроколесо работает следующим образом. При набегании потока 

воздуха υ конус 4 рассекает и направляет его между внешним и внутренним 

кольцами 1 и 2, где он уплотняется ветровым потоком, скорость его 

прохождения увеличивается. Поток воздуха υ, воздействуя на лопасти 3, 

приводит во вращение ветроколесо, закрепленное радиальными спицами и 

оказывающее сопротивление ветровому потоку. 

На лопасти 3 действуют, одновременно, динамическое давлении потока 

воздуха на плоскую поверхность лопастей 3, развернутых к потоку под углом α, 

как показано на рис. 5, а так же подъемная сила крыла, которому соответствует 

поперечное сечение лопастей 3, направленная в сторону выпуклой поверхности 

лопасти (за счет разности скоростного обтекания воздухом плоской и выпуклой 

поверхности лопасти), тем самым, вращая ветроколесо в направлении, 

указанном стрелкой на рис. 4, а. 

 

Рис. 5. Ветроколесо в сечении А-А 

 

При определении мощности ВЭУ учитывается среднегодовая скорость 

ветра. Например, для Республики Башкортостан среднегодовая скорость ветра 

составляет υ=4 м/с, при этом минимальная скорость включения ВЭУ составляет 

2,5 м/с, а максимальная рабочая скорость 12 м/с. 

Мощность ВЭУ определяется мощностью ветрового потока, зависящего 

от его плотности, скорости и площади поперечного сечения ветроколеса. 

В качестве примера приведем расчет вырабатываемой мощности ВЭУ, 

приняв внешний диаметр ветроколеса, равный 5 м. 

Площадь поперечного сечения ветроколеса 
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F = π · (D - d) / 4 = 3,14 · (5 2- 1,32) / 4 = 18,2 м2, 

где D – внешний диаметр ветроколеса, D =5 м; 

d – внутренний диаметр ветроколеса, равный d=1,3 м (расстояние между 

внутренними концами двух противоположных лопаток). 

Мощность ветрового потока можно подсчитать с учетом единичной 

массы m0 потока, проходящего через поперечное сечение в одну секунду, и 

движущегося со скоростью υ: 

N= m0 · υ2/2, 

где m0 – единичная масса, кг/с; 

υ – скорость ветрового потока, м/c. 

Единичная масса, выраженная через плотность p и расход потока υ: 

m0= p·F·υ, 

где р – плотность воздуха, р =1,3 кг/м3; 

m0 – единичная масса, кг/с; 

υ – скорость ветрового потока, м/c; 

Тогда мощность ветрового потока определяется по формуле 

N= p · F · υ3 / 2. 

Расчетные мощности при разных скоростях: 

 

Минимальная мощность 

υmin=2,5 м/с Nmin= 1,3 ∙ 18,2 ∙ 2,53 / 2=184,84 Вт 

Средняя мощность 

υср=4 м/с Nср= 1,3 ∙ 18,2 ∙ 43 / 2=757,12 Вт 

Максимальная мощность 

υmax=12 м/с Nmax= 1,3 ∙ 18,2 ∙ 123 / 2=20442,24 Вт 

 

Таким образом, повышение энергетических параметров ВЭУ достигается 

использованием ветроколеса с горизонтальной осью вращения на валу 

ветродвигателя, с лопастями плоско-выпуклой формы, позволяющим 
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эффективнее использовать ветровой поток за счет увеличенной активной 

поверхности. 

Оригинальная конструкция ВЭУ с двумя соосными ветроколесами 

приведена на рис. 6. 

Ветроэнергоустановка состоит из башни 1 с поворотным колесом 2, на 

котором установлена гондола 3, направляемая по ветру стабилизатором 4. На 

горизонтальном валу 5 ветродвигателя установлено ветроколесо с радиальными 

лопастями 6, выполненными в виде плоско-выпуклого профиля, за которыми 

установлен трубчатый вал 7с ветровыми лопастями 8. Ветровые лопасти 8 

выполнены в виде плоско-выпуклого профиля, но обратно профилю ветровых 

лопастей горизонтального вала 5. 

 

Рис. 6. Ветроэнергоустановка с двумя соосными 

ветроколесами с радиальными лопастями: 

1 – башня, 2 – поворотное колесо, 3 – гондола, 4 – стабилизатор, 

5 – горизонтальный вал ветродвигателя, 6 – радиальные лопасти, 

7 – трубчатый вал, 8 – ветровые лопасти, 9, 10 – зубчатое колесо, 

11 – двухступенчатый редуктор, 12 – двухступенчатый повышающий 

редуктор, 13 – генератор электрической энергии 

 

Трубчатый вал 7 снабжен ведущим зубчатым колесом 9, которое 

находится в зацеплении с зубчатым колесом 10, что позволяет изменять 
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направление вращения. Далее горизонтальный вал 5 снабжается 

двухступенчатым повышающим редуктором 12, вал которого связан с валом 

генератора 13 электрической энергии. Коэффициент редукции 

двухступенчатого редуктора составляет 1:1. 

При ветровом напоре воздух набегает на ветровые лопасти 6 и за счет 

угла атаки и выпуклых сторон профиля, где возникает подъемная сила в 

сторону вращения ветровой лопасти 6, горизонтальный 5 приводится во 

вращение. Воздух под напором ветра проходит между ветровыми лопастями 6 

и по углу атаки, и выпуклой стороной отклоняет против направления вращения 

лопастей 6, встречно ветровым лопастям 8, как в направляющем аппарате, 

обтекает ветровые лопасти 8 и, тоже, за счет угла атаки и выпуклой стороны на 

них создает вращательный момент, который вращает трубчатый вал 7 

противоположно горизонтальному валу 5. Вал 7 вращает свое ведущее зубчатое 

колесо 9, которое приводит в действие паразитное зубчатое колесо 10, а 

последнее, изменяя направление вращения, приводит в действие 

двухступенчатый редуктор 11, который с коэффициентом редукции 1:1 

передает этот вращательный момент на горизонтальный вал 5 в ту же сторону 

вращения. Вал 5 через двухступенчатый редуктор 12 приводит в действие 

генератор 13, который вырабатывает электрическую энергию. 

Таким образом, сумма крутящих моментов двух валов 5 и 7 с ветровыми 

лопастями 6 и 8 позволяет увеличить мощность ВЭУ. 

Применение двух встречных ветровых колес является закономерным 

фактом развития техники. По такому принципу работают двухвинтовые 

вертолеты, тяговые винты самолетов, турбины и т.п. 

Если рассматривать систему, где последовательно (друг за другом) 

установлены два ветровых колеса, работающих на один вал, с точки зрения 

коэффициента полезного действия составляющего 35% для ветроколес, то за 

первым колесом остается 65% кинетической энергии ветра. Однако, с точки 

зрения аэродинамики ветровые лопасти имеют площади сечения в ветровом 

потоке, сумма которых составляет коэффициент сужения канала, а согласно 
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теории неразрывности потока, происходит увеличение скорости течения, кроме 

того согласно угла атаки плоско-выпуклого профиля ветровых лопастей и их 

выгнутых частей, на ветровом колесе происходит частичное закручивание 

ветрового потока в обратную сторону вращения, поэтому за первым ветровым 

колесом, как за направляющим аппаратом, целесообразно поставить второе 

встречное, КПД которого будет выше первого. 

Соотношение между ометаемыми поверхностями, создаваемыми 

первыми 6 и вторыми 8 ветровыми лопастями имеет вид 

S1 = 1,3 · S2 , 

где S1 – ометаемая поверхность первых ветровых лопастей, м2; 

S2 – ометаемая поверхность вторых ветровых лопастей, м2. 

Из данного соотношения получается зависимость между диаметрами 

первого 6 и второго 8 ветроколес 

πd2/4=1,3πD2/4, 

где d – диаметр первых ветровых лопастей, м; 

D – диаметр вторых ветровых лопастей, м. 

Таким образом диаметр второго ветроколеса равен D=1,162d. 

Предложенное техническое решение по усовершенствованию 

конструкции ВЭУ малой мощности с горизонтальной осью вращения с двумя 

соосными ветроколесами направлено на повышение энергоэффективности за 

счет увеличения крутящего момента. 

Для предотвращения попадания птиц на лопасти ветроколес и их гибели в 

ВЭУ предусмотрено защитное устройство, схема устройства которого 

приведена на рис. 7. 

Защитное устройство ветроколеса (рис. 7, а) включает в себя раму 

(стойки, кольцо) 1, выполненную по форме ветроколеса, которая снабжена 

преимущественно горизонтальными спицами 2, на которых закреплены 

полотняные язычки 3 со светоотражающей поверхностью с зазором между 

собой и нижней спицей 2 и между собой. Все зазоры выполняются не более 

11 см, то есть минимального размера местных птиц. 
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Рис. 7. Защитное устройство для ветроколеса: 

а – с осью вращения по ветру; б – с радиальным расположением спиц 

между двумя опорными кольцами: 1 – рама, 2 – спицы, 3 – язычки 

Рекомендуемое расстояние до ветроколеса при установке защитного 

устройства должно быть не меньше длины язычков 3. Круглая рама 1 может 

быть закреплена непосредственно на ветроколесе, на котором спицы 2 

расположены радиально между двумя опорными кольцами (рис. 7, б). 

Защитное устройство ветроколеса работает следующим образом. Под 

динамическим давлением ветра полотняные язычки со светоотражающей 

поверхностью отклоняются, в любую погоду колеблются и отражают световые 

лучи в любом направлении, что создает впечатление сплошной, движущейся и 

издающей звуки световой ограды. 

Описанный принцип создания защитного устройства от попадания в них 

птиц может применяться для ветроколес различных ветродвигателей и 

предложенные для его реализации оригинальные конструкции позволят 

обеспечить устойчивость и надежность работы ВЭУ. 

Рассмотрим принципы построения автономной ВЭС. В качестве примера 

на рис. 8 показан общий вид автономной ВЭС с лопастями лоткового типа, 

способной вырабатывать повышенную мощность за счет большей активной 

поверхности лопастей, оказывающей сопротивлению ветровому потоку. 

Ветроэлектростанция состоит из основания 6, на котором через поворотное 

устройство 5 установлен поворотный корпус из плиты основания 8. На плите 
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основания 8 установлены два кронштейна 9 со втулками 11, в которых 

вращается вал 12 ветроколеса с лотковыми лопастями, закрепленными на 

радиальных спицах 4. Вал 12 соединен 14 трансмиссией 10 с генератором 

электрической энергии 7, закрепленный на плите основания 8. Поворотный 

корпус ветродвигателя снабжен двумя стабилизаторами 1 направления по ветру 

V. Лопасти снабжены вертикальными ребрами жесткости 3. 

 

Рис. 8. Ветроэлектростанция с лопастями лоткового типа: 

1 – хвостовик, 2 – лотки, 3 – ребра жесткости, 4 – радиальные спицы, 

5 – поворотное устройство, 6 – основание, 7 – генератор электрической 

энергии, 8 – плита основания, 9 – кронштейн, 10 – трансмиссия, 

11 – втулки, 12 – вал ветроколеса, 13 – экран 

 

ВЭС работает следующим образом. Хвостовик 1 ориентирует 

поворотный корпус ветродвигателя по ветру, разворачивая его относительно 

основания 6. Поток воздуха V воздействуя на лотки 2, расположенные выше 

горизонтальной оси вала 12, одновременно обтекая экран 13, защищающий от 

него лопасти, расположенные ниже оси вала, приводит последний во вращение 
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и через трансмиссию (ременную передачу и шкивы) вращает вал генератора 

электрической энергии 7. 

Ветроэлектростанция с лопастями лоткового типа обладает большей 

мощностью по сравнению со станцией аналогичного типа, но с двумя 

чашечными ветровыми колесами, а также сравнительно простой конструкцией 

относительно ВЭС с вертикальной осью вращения аналогичного ветроколеса. 

Выводы: 

1. Представленные технологии создания оригинальных конструкций 

ветродвигателей направлены на повышение энергетической эффективности 

автономных надежных и устойчивых в работе ВЭУ и ВЭС, а также на 

обеспечение экологических характеристик, включая защиту от шума и 

попадания птиц в ветроприемные устройства. 

2. Полная количественная оценка показателей энергетических и 

экологических характеристик ВЭУ и ВЭС будет дана после проведения 

соответствующих экспериментов. 
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Аннотация: в работе рассмотрены вопросы ликвидации ухода бурового 

раствора в пласт путем разработки полимерной тампонажной смеси. 

Приведены результаты лабораторных исследований, в результате которого 

получена облегченная тампонажная смесь на основе «Микросфера» и 

полимера, который по своим реологическим и технологическим параметрам 

вполне соответствуют всем предъявляемым требованиям. 

Ключевые слова: полимер, тампонажная смесь, уход раствора, 

фильтрационные свойства, механические напряжения, растекаемость смеси, 

прочность цементного камня. 
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POLYMERIC GROUTING MIXTURES FOR PREVENTING DRILLING 

FLUID LEAVING INTO SEDIMENTS WITH 

HIGH FILTERING PROPERTIES 
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Abstract: the paper deals with the elimination of the withdrawal of drilling 

mud into the formation by developing a polymer grouting mixture. The results of 

laboratory studies, as a result of which a lightweight grout mixture was obtained, 

based on the "Microsphere" and a polymer, which, in terms of its rheological and 

technological parameters, fully meet all the requirements presented, are presented. 

Key words: polymer, grouting mixture, fluid leaving, filtration properties, 

mechanical stresses, spread ability of the mixture, strength of cement stone. 

 

В мире особое внимание уделяется целенаправленному изучению вопросов 

эффективности бурения скважин, особенно поисковых и разведочных, 

сопровождающихсяся различного рода осложнениями: обвалами горных пород, 

нефтегазопроявлениями, уходом промывочной жидкости в пласт и др. 

Исследования в этом направлении основаны на обосновании одного из 

сложных видов осложнений, возникающих при бурении скважин - это уход 

промывочной жидкости в пласт, и как следствие этого потеря циркуляции 

жидкости. Без циркуляции промывочной жидкости невозможно углубление 

ствола скважины, при этом забой скважины не очищается от выбуренных 

частиц породы, что в свою очередь может привести к прихвату бурильной 

колонны. Для решения этих задач следует разработать быстросхватывающуюся 

полимерную тампонажную смесь с целью предотвращения ухода бурового 
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раствора в пласт. Применение указанной технологии является новым подходом 

для предотвращения поглощения в пласт. Исходя из этих задач, следует 

отметить необходимость использования новых способов повышения скоростей 

бурения скважин. При этом одним из факторов повышения скоростей бурения 

является предупреждение осложнений в процессе бурения скважин, что должно 

быть учтено при их проектировании. 

Указанной научной проблемой занимаются многие зарубежные и 

республиканские ученные, а также научные учреждения, исследователи во 

многих странах. Они решают проблемы для отдельных регионов и площадей. В 

результате, достигнуты определённые успехи при получении эффективных 

тампонирующих растворов, а также технологий по предупреждению ухода 

бурового раствора в пласт. 

В Узбекистане этим вопросом занимались У.Д. Мамаджанов, 

А.К. Рахимов, А.М. Аминов, Т.К. Карабаев, Ж.А. Акилов, Ш.Х. Умедов, 

О.С. Омонов, Р.Ж. Пулатов, У.Д. Нурмaтoв, Б. Хужaёрoв и др. Ими достигнуты 

значительные успехи. 

Научные исследования, направленные на изучение причин ухода бурового 

раствора в пласт и разработки мер по их предупреждению, осуществляются в 

ведущих научных центрах и в высших образовательных учреждениях мира, в 

том числе в компания M-I Swaco (США), в Китайском нефтяном университете 

(КНР), в институте ООО «ВолгоУралНИПИгаз», Пермском, Тюменском 

техническом университете нефти и газа (Российская Федерация,), в 

Ивано-Франковском государственном техническом университете нефти и газа 

(Украина), а также в Ташкентском государственном техническом университете 

и институте геологии и разведки нефтяных и газовых месторождений 

(Узбекистан). 

Вместе с тем, несмотря на постоянное появление все новых результатов 

научных исследований, с целью ликвидации осложнений при бурении скважин 

требуются разработки инновационных технологий. В связи с вышеотмеченным 

возникает необходимость разработки новых методов предупреждения и 
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ликвидации осложнений, связанных с уходом бурового раствора, а также 

совершенствования состава и свойств тампонажных растворов. 

Как было отмечено выше, одним из серьезных осложнений в процессе 

бурения считаются уход бурового раствора в пласт. Борьба с этим явлением на 

скважине может длиться месяцами. Этот вид осложнений многие ученые 

называют «поглощением» промывочной жидкости пластом (породой). 

Пласт-камень, имеющий поры, трещины, каверны разных каналов. Поэтому мы 

будем пользоваться термином и понятием «уход жидкости в пласт» под 

определенным давлением. 

Уход раствора или промывочной жидкости в пласт, в зависимости от 

ёмкостно-фильтрационных свойств породы, перепада между забойным и 

пластовым давлениями, свойства бурового раствора, может происходить с 

разной интенсивностью. Методы борьбы с ними также зависят от его 

интенсивности [1, 2, 3]. Установить какие-либо закономерности возникновения 

ухода бурового раствора в пласт и выбирать эффективные способы 

предупреждения и ликвидации ухода раствора в пласт очень сложно. 

Слишком много факторов обуславливают этот вид осложнений: 

геологические, технологические, физико-химические и др. 

Пласты горных пород всегда имеет поры, трещины или каверны. Только 

пластичные породы: глины, соль, ангидрит и еще кое-какие породы плотные и 

не имеет пустоты. Пористые песчано-алевритовые породы - порово-трещинные. 

Проницаемость песчано-глинистых пород зависит от размеров пор, 

которые могут быть субкапиллярными, капиллярными и сверхкапиллярными. 

Соединяющиеся между собой поры образуют поровые каналы, являющиеся 

путями движения жидкости и газа. 

В крупнозернистых песчаниках и алевролитах раствор фильтруется с 

большой скоростью, в пласты конгломераты свободно проникает глинистый 

раствор. 

Наиболее часто буровой раствор уходит в карбонатные породы. Но 

известняки разделяются на: мелкопористые, крупнопористые и кавернозные. 
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При прочих равных условиях буровой раствор легче уходит в пласт, 

заполненный газообразными углеводородами, нежели жидкими. 

По мнению Булатова А.И. [1] глубина проникновения бурового раствора в 

газоносный пласт гораздо больше, чем в водоносные и нефтяные пласты, 

потому что газ сжимаем. Для проникновения раствора в пласт размеры каналов 

пласта должны быть больше размера твердых частиц раствора. 

После вскрытия пласта скважиной возникает призабойная зона пласта 

(ПЗП), в которой происходят различные процессы, нарушающие 

первоначальное равновесное состояние породы. 

Состояние ПЗП при вскрытии пласта определяется: механическими 

напряжениями в породе; гидродинамическим влиянием; физико-химическими 

процессами, протекающими в породе; фильтрационным движением жидкостей 

и распределением давления в пласте. 

Механические напряжения возникают с момента вскрытия кровли пласта 

до завершения бурения. Под этим напряжением могут расшириться 

существующие трещины пласта и образоваться новые трещины, в которые 

уходит промывочная жидкость. 

Перераспределение напряжений в горной породе наиболее существенно 

отражается на естественных трещинах. Сужение или смыкание трещин, по 

мнению Овнатанова Г.Т. в призабойной зоне пласта происходит на расстоянии 

до 1 м от стенки скважины. На степень смыкания трещин влияет депрессия на 

пласт. 

При увеличении репрессии на пласт раскрываются естественные трещины, 

возникает гидроразрыв пласта, что способствует уходу бурового раствора. 

На значение давления ГРП большое влияние оказывают реологические 

свойства жидкостей: чем больше динамическое напряжение сдвига и вязкости 

жидкости, тем при меньших давлениях возникают ГРП. 

Спуск бурильной колонны с высокой скоростью может являться причиной 

раскрытия трещин в породах и ухода раствора в пласт. 
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Как уже было сказано, основной причиной ухода бурового раствора в 

пласт считается превышение давления столба жидкостей над давлением пласта. 

При каких условиях может это происходить: 

1. Завышение плотности раствора, чем это требуется, из-за незнания 

истинного давления пласта; 

2. Возникновение чрезмерного гидродинамического давления в 

скважине в процессе спуско-подъемных операций и промывке скважины. 

3. Высокие значения реологических и механических свойств 

промывочной жидкости. 

При бурении первых скважин на новых площадях давление пласта 

принимается ориентировочно, приблизительно к давлениям ближайших 

месторождений или поисково-разведочных площадей. Плотность раствора 

выбираются исходя из этих данных, что в корне неправильно. Даже на одном 

месторождении в разных скважинах бывает разное давление. Поэтому 

необходимо при вскрытии пласта измерить его давления для правильного 

выбора плотности раствора и избежание ухода раствора в пласт. 

На практике мало уделяют внимание к очистке раствора от выбуренной 

породы. Редко замеряют плотность циркулирующего раствора. Порою, 

отсутствует сетка на вибросите или оно бездействует. Необходимо чаще 

измерять плотность раствора и обеспечить нормальную работу очистных 

механизмов, чтобы не допустить превышения плотности раствора против 

установленной в проекте (ГТН). 

Значительное давление возникает в скважине при спуске бурильной 

колонны, которое зависит от скорости движения бурильной колонны, размера 

кольцевого сечения, свойства бурового раствора. На производстве «очень 

дорожат» временем и при спуске бурильной колонны не думают о каких-то 

ограничениях скорости спуска бурильной колонны. В результате этого 

возникают новые трещины в горной породе. 
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Поэтому необходимо чаще контролировать свойства, особенно, 

плотность раствора и привести в соответствии с проектом за счет ввода нужных 

химических реагентов. 

При промывке скважины возникает дополнительное давление на забой за 

счет гидравлических сопротивлений, возникающих в кольцевом пространстве. 

В зависимости от расхода циркулирующей жидкости и ее свойства, а также 

площади сечения кольцевого пространства, гидродинамическое давление 

бывает значительным и может составить 7,0-10,0 МПа. Под этим давлением 

происходит уход раствора, и гидроразрыв пласта [3, 4, 5]. 

Уход буровых растворов в пласт происходит по трещинам, образованным 

в пласте под действием гидроразрыва пласта. 

При гидравлическом разрыве пласта давление разрыва и направление 

развития трещин зависят от вертикального и бокового горного давления, 

наличия естественной и искусственной трещины, давления в поровом 

пространстве, пористости и проницаемости горных пород, вязкости жидкости, 

используемой для разрыва. 

Ю.В. Желтов считает, что боковые составляющие напряжений в породах 

меньше вертикальной составляющей. Напряженное состояние горных пород в 

различных тектонических зонах различно не только по площадям, но и по 

вертикальному разрезу. 

При выполнении спуско-подъемных операций, восстановлении 

циркуляции бурового раствора и промывке скважины чаще происходит разрыв 

пласта и образование новых трещин (каналов) для ухода раствора. 

Задача предупреждения ухода раствора в пласт может быть решена 

правильно, если основные свойства промывочной жидкости способствуют 

уменьшению избыточного давления на пласт до минимума, как в статическом 

состоянии, так и при выполнении различных технологических операций. 

Другими словами, важно поддерживать в определенных пределах плотность, 

вязкость и СНС промывочной жидкости, изменение одной лишь плотности 
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раствора может не дать желаемого результата. Надо одновременно снизить 

вязкость и статическое напряжение сдвига раствора. 

Но, обычно уход раствора происходит в продуктивных горизонтах, где 

содержится нефть или газ под определённым давлением. При выборе плотности 

раствора должны учитывать наличие газа или нефти под давлением. Поэтому 

для вскрытия продуктивных пластов правилами установлено превышение 

давления гидростатического столба раствора над пластовым на 1,5-3,5 МПа в 

зависимости от глубины нахождения кровли пласта. 

А.И. Булатов в своей монографии [1] пишет, что разнообразие 

геологических и технологических условий в каждом нефтегазоносном регионе 

обязывает изыскивать приемлемые способы предупреждения ухода раствора в 

пласт. Все они связаны с регулированием давления, действующего на стенки 

скважины при выполнении в ней различных операций. 

При появлении ухода промывочной жидкости в пласт проводится 

гидродинамическое исследование при установившемся или неустановившемся 

режимах течения жидкости. 

Для исследований при установившемся режиме применяют три метода. 

1. Метод установившихся закачек – применяют при статическом уровне 

жидкости в скважине менее 30м от устья. Жидкость с заданным расходом 

закачивают в скважину до установления определенного уровня. Фиксируют 

значение расхода и положение уровня, затем меняют расход и жидкость 

закачивают до установления нового положения уровня. 

2. Метод нагнетания. Скважину герметизируют и в нее закачивают 

жидкость с постоянным расходом до установления определенного давления. 

Затем изменяют расход и добиваются постоянства давления. 

3. Метод установившихся отборов – при переливе жидкости из 

скважины. Устье скважины герметизируют и определяют давление. Затем 

осуществляют отбор жидкости при других режимах. 
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По результатам гидродинамических исследований строят индикаторную 

диаграмму, отражающую зависимость расхода бурового раствора от перепада 

давления: 

Q = f (∆ρ)                                                       (1) 

Эту диаграмму используют для определения приёмистости пласта, 

интенсивности ухода раствора в пласт при избыточном давлении (0,1; 0,5; или 

1,0 МПа), которые служат критериями при оценке характера ухода и выборе 

способа его ликвидации. 

Известно несколько работ для определения гидродинамического 

давления в скважине при движении колонны бурильных труб. Эти работы 

показали, что темп роста гидродинамического давления в скважине зависит от 

размера зазора между бурильным инструментом и стволом скважины, скорости 

спуска инструмента и показателей свойств бурового раствора. 

Методы определения давления пласта 

При бурении первых поисково-разведочных скважин, когда многие 

необходимые данные еще не известны, устанавливается наблюдение: 

- за изменением скорости проходки и проходку на долото; 

- за изменением показателей бурового раствора и объема раствора в 

циркуляционной системе; 

- за насыщенностью бурового раствора газом или нефтью. 

При подходе к продуктивному пласту и его вскрытии резко изменяется 

скорость проходки (механическая скорость). Она увеличивается, так как 

коллекторы имеют пористость, трещиноватость и легко разбуриваются. 

Циркулирующий буровой раствор насыщается продуктами пласта. Заметив эти 

изменения, необходимо остановить бурение и приступить к измерению 

давления пласта. 

Существует ряд способов и технических средств для измерения 

пластового давления в процессе бурения: 

1. Геофизический прибор, спускаемый на кабеле телеметрический 

(ОПТ-7-10) опробователь пласта. После достижения ОПТ заданной глубины 
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посредством передачи сигналов управления сверху (по кабелю) с помощью 

упорного рычага прибор резиновым башмаком прижимается к стенке 

скважины. Через отверстие в центре башмака выбранная точка пласта 

сообщается с ёмкостью ОПТ. Пробоотборник ОПТ заполняется флюидом и под 

давлением пласта. Значение давления пласта передается по кабелю на 

поверхность, регистрирующему прибору. 

2. Испытатель пласта, спускаемый на трубах. Этот метод основан на 

прослеживании и определения давления пласта. Он предназначен для 

испытания перспективных объектов в открытом стволе скважины в процессе 

бурения. Испытатель пласта в скважину спускают на бурильных трубах. 

Существует несколько типов и конструкции пласта-испытателей, 

спускаемых на бурильных трубах. 

В современной промысловой практике применяют одноцикловые и 

многоцикловые испытатели пластов гидравлического типа (ИПГ). В 

конструкции пластоиспытателей спускаемых на бурильных трубах 

предусмотрен пакер отсекающий зону продуктивных отложений от верхней 

части скважины. Это позволяет без замены бурового раствора создать в зоне 

пласта депрессию, что позволяет притоку пластового флюида в забойную часть 

скважины и получить информацию о свойствах пласта. 

3. Глубинные регистрирующие манометры, спускаемые на кабеле. 

Глубинные манометры предназначены для измерения давления пласта 

непосредственно в скважине. Глубинные манометры двух типов: поршневого и 

геликсного. 

Измерение давления паста глубинными манометрами требует создания 

депрессии в зоне пласта. После спуска глубинного манометра в скважину через 

бурильные трубы требуется замены раствора на более легкие или снижать 

уровень раствора в скважине. 

При создании депрессии на пласт устьевое противовыбросовое 

оборудование должно быть рассчитано на максимальное ожидаемое давление 
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на устье, так как при измерении давления пласта устье скважины 

герметизируются. 

В настоящее время в арсенале буровиков имеются глубинные манометры 

типа МГП-3М и МГИ-1. 

Имеются также датчики давления, спускаемые на каротажном кабеле 

называемый ПДМТ (преобразователь давления мембранный 

тензорезисторный). 

Плотность раствора при промывке скважины поддерживают в значениях 

как прописан в проекте (ГТН). Как уже было сказано, что давление пласта при 

бурении поисковых и разведочных скважин устанавливает приблизительно, 

ориентировочно. Вследствие этого во многих случаях при бурении происходит 

уход раствора в пласт, или нефтегазопроявление. В процессе бурения 

необходимо регулировать плотность раствора. В настоящее время плотность 

промывочной жидкости принимают с учетом создания противодавления на 

пласт, в абсолютных величинах, в зависимости от глубины нахождения 

продуктивного пласта в пределах 1,5-3,5 МПа: 

 

𝜌 =
10 ∙ (Рпл + ∆Р)

𝑔 ∙ 𝐻
, (2) 

 

где ρ – плотность раствора, кг/см2; 

Рпл – давление пласта, Мпа; 

∆Р – противодавление на пласт, МПа; 

Н – глубина пласта; 

𝑔 – ускорение свободного падения, см/с2 (0,0981). 

Задача предупреждения ухода раствора в пласт может быть решена, если 

свойства промывочной жидкости способствуют сокращению избыточного 

давления на стенки скважины до минимума как в статическом состоянии, так и 

при выполнении различных технологических операций. Другими словами, 
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важно выдержать в определенных пределах ряд свойств промывочной 

жидкости (плотность, вязкость, статическое напряжение сдвига). 

Изменение одной лишь плотности раствора не обеспечивает 

удовлетворительного решения вопроса. Определение минимально необходимой 

плотности глинистого раствора важно не только с точки зрения 

предупреждения его ухода в пласт, но и с позиций эффективного 

осуществления всех технологических процессов проходки скважины. 

Неопределённость давления пласта при прохождении продуктивных 

пластов приводит не только к уходу бурового раствора, но и 

нефтегазопроявлениям, аварийным фонтанам. 

Поэтому считаем необходимым измерение давления продуктивного 

пласта при вхождении в него в первых же поисковых и разведочных скважинах. 

Изложенный анализ подтверждает необходимость проведения 

теоретических исследований по разработке мероприятий, связанных с 

предупреждением и борьбой с уходом бурового раствора в пласт. 

Ниже приведены основные результаты проведённых нами исследований 

по решению вышеуказанных задач путём создания эффективной полимерной 

тампонажной смеси для предотвращения ухода бурового раствора в отложения 

с высокими фильтрационными свойствами 

В таблице 1 приведены результаты лабораторных исследований 

тампонажной смеси с добавкой реагента «микросфера» в разных количествах и 

при различных температурах. Из таблицы 1. следует, что с увеличением 

количества «микросфера» сокращается время загустевания смеси. С 

повышением температуры также сокращается время загустевания смеси, при 

этом механическая прочность на изгиб возрастает и уменьшается плотность от 

1,59 до 1,15 г/см3 и растекаемость смеси растет от 15 до 26 см. и более. 

В таблице 2 приведены результаты лабораторных исследований 

тампонажной смеси с добавкой реагента «микросфера» и полимера в разных 

количествах при различных температурах. 
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Таблица 1 

Результаты лабораторного исследования тампонажного раствора, 

содержащего реагент «Микросфера» 

 

Таблица 2 

Результаты лабораторного исследования тампонажного раствора, 

содержащего «Микросфера» с применением КМЦ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Цемент 200 гр + КМЦ 0,8 50º - 80º 1,59 >26 2-50 3-30 4-25 

2 Ц 190гр + Мик 10 гр +КМЦ 0,8 50º - 80º 1,44 26 3-10 3-25 4-25 

3 Ц 180 гр + Микро 20 гр КМЦ 0,8 55º - 80º 1,33 24 3-00 3-20 4-30 

4 Ц 170 гр + Мик 30 гр + КМЦ 0,8 60º - 80º 1,25 20 2-50 3-10 4-20 

5 Ц 160 гр + Мик 40 гр + КМЦ 0,8 65º - 80º 1,15 17 2-45 2-55 3-50 
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1 Цемент 200 г + вода 0,8 80º 1,59 >26 2-15 2-30 2-50 

2 Цемент 190 г + Мик 10 г 0,8 80º 1,44 26 2-30 
2-50 

 
3-15 

3 Цемент 180 г + Мик 20г+ вода 0,8 80º 1,33 24 2-30 2-45 3-10 

4 Цемент 170 г + Мик 30г + вода 0,8 80º 1,25 20,5 2-30 2-40 3-00 

5 Цемент 160 г + Мик 40г + вода 0,8 80º 1,15 15 2-05 2-25 2-45 
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Из таблицы 2 следует что с увеличением количества «микросфера» с 

применением КМЦ уменьшается плотность от 1,59 до 1,15 г/см3 и 

растекаемость смеси повышается от 17 до 26 см. 

В результате проведенного лабораторного анализа тампонажного 

раствора, содержащего реагент «Микросфера» и тампонажного раствора, 

состоящего из реагентов «микросфера» и КМЦ, возрастает время загустевания 

от 2 ч 5 мин до 3 ч 30 мин за счёт добавления полимерного реагента КМЦ. 

На рисунке 1 приведены результаты лабораторного исследования 

тампонажного раствора с добавками микросферы; а также микросферы на 

основе полимерного реагента КМЦ при водоцементном отношении 0,8. 

 

 

Рис. 1. Динамика текучести тампонажного раствора с добавкой 

микросферы, а также микросферы на основе полимерного реагента КМЦ 

при водоцементном отношении 0,8 

 

Результаты исследований показывают, что плотность тампонажного 

раствора при увеличении добавки порошка снижается с 1,59 г/см3 до 1,15 г/см3, 

при этом время загустевания увеличивается с 2 ч 5 минут до 3 ч 30 минут. 
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Прочность цементного камня увеличивается с 3,6 МПа до 5,8 МПа, при 

этом сроки схватывания увеличиваются с 2 ч 50 мин до 4 ч 30 мин. 

Необходимо отметить, что при использовании пластовой воды в качестве 

жидкости затворения, срок схватывания тампонажного раствора замедляется. 

Разработанная рецептура тампонажного раствора с добавлением микросфера и 

полимера показали положительное влияние на увеличение срока схватывания 

цементного раствора при затворении его минерализованной водой. 

Проведенными исследованиями получена облегченная тампонажная 

смесь на основе порошка - реагента «микросфера» и полимера, которые имеют 

вполне приемлемые реологические и технологические параметры, что 

позволяет его рекомендовать для ликвидации ухода жидкости в отложениях с 

высокими фильтрационными свойствами. 

По результатам исследования была приготовлена облегчённая 

полимерная тампонажная смесь, в которую в качестве наполнителя введены 

древесные опилки, а также микросферы (рис. 2.) 

 

 

Рис. 2. Изменение плотности тампонажной смеси при добавлении 

микросфер и древесных опилок 

 

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

Плотность, г/см3

1 2 3



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

134 
МЦНП «Новая наука» 

Таблица 3 

Результаты лабораторного исследования полимерной тампонажной смеси 

с наполнителем древесные опилки на основе микросферы,  и отвердителя 
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1 
КФЖ 100мл + 

Мик.2г+древес.опил.2гКПА-5 
80º 1,21 21 8,5 1-25  1-45  2-55 

2 
КФЖ 100 мл+Мик. 

4г+древ. опил4г+КПА-5  
80º 1,16 19 7,3 1-25 1-5 2-55 

3 
КФЖ 100мл 

+Мик6г+древ.опил6г+КПА-5 
80º 1,04 16 5,1 1-20 1-35 2-50 

 

 

Рис. 3. Зависимость плотности полимерной тампонажной смеси на основе 

микросферы с древесной опилкой, приготовленный при атмосферных 

условиях при t=80-90 0С от процентного содержания 

 

На рисунке 4. показан образец цементного камня из полимерной 

тампонажной смеси с добавкой реагента микросфер и наполнителем - 

0

5

10

15

20

25

1.21 1.16 1.04

П
р

о
ц

е
н

тн
о

е
 о

тн
о

ш
е

н
и

е
, 

%

Плотность, г/см3

Микросфера с древесной 

опиилькой, %

Растекаемость полимерной 

тампонажной смеси, %

Прочность на изгиб, МПа



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

135 
МЦНП «Новая наука» 

древесные опилки, приготовленный на водяной бане при атмосферных 

условиях при t=80-90 0С. При внешнем осмотре образец представляет собой 

также твердый и прочный камень. 

 

 

Рис. 4. Тампонажный раствор – камень полимерной тампонажной смеси 

с реагентом «микросфера» и наполнителем - древесные опилки 

 

Из таблицы 3. видно, что тампонажная смесь с содержанием смолы 

100 мл. и отвердителя 2% при плотности раствора полимерной тампонажной 

смеси 1,25 г/см3, прочность на изгиб составляет 8,5 Мпа. 

По результатам исследований можно сделать вывод о том, что 

предлагаемая полимерная тампонажная смесь на основе местного сырья, 

отвердителя, вполне пригодна для качественного крепления нефтяных и 

газовых скважин. Также полимерную тампонажную смесь с добавкой серы 

можно рекомендовать там, где требуются более увеличенные сроки 

загустевания смеси, а также приведены данные анализа цемента с добавкой 

микросферы (МС) и полимера, который в обычных условиях незначительно 

взаимодействует с основными веществами портландцемента, в процессе 

твердения. 

Из таблицы видно, что плотность тампонажного раствора при увеличении 

добавки МС снижается с 1,74 г/см3 до 1,17 г/см3, при этом время загустевания 

увеличивается с 2 ч 55 минут до 3 ч 55 минут. 
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Разработанная рецептура тампонажного раствора из микросферы и 

полимера показали положительное влияние на увеличение срока схватывания 

цементного раствора при затворении его минерализованной водой. 

Проведенными исследованиями получена облегченная тампонажная 

смесь на основе МС и полимера, которые имеют вполне приемлемые 

реологические и технологические параметры, что позволяет ее рекомендовать 

для изоляции зон водопритоков продуктивных горизонтов. 
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Abstract: The anti-aircraft missile system is a complex technical system. This 

paper discusses one of the planning methods and the basic principles of managing the 

development of anti-aircraft missile systems, as well as some stages of the life cycle 

of the survivability of the system. 

Key words: anti-aircraft missile system, planning, development, management, 

cascade model, spiral model, life cycle. 

 

Введение 

К сложным системам военной техники относят совокупность 

функционально связанных образцов или элементов образцов военной техники и 

средств обеспечения, объединенных для самостоятельного выполнения 

стратегической, оперативно-тактической и других задач. Зенитная ракетная 

система (ЗРС) представляет собой сложную систему [1]. 

Структура системы строится по иерархическому принципу: выполнение 

функций более высокого уровня обеспечивается совокупностью частных 

функций предшествующего уровня, которые, в свою очередь, обеспечиваются 

функциями более низкого уровня и так далее вплоть до элементарных функций, 

реализуемых отдельными элементами системы. 

Основным свойством системы является ее целостность, достигаемая 

путем определенных взаимосвязей, взаимодействий подсистем (компонентов) и 

проявляющихся новых свойств, которыми компоненты системы не обладают. 

Решение проблем проектирования зенитных ракетных систем требует 

применения комплексных методов исследования, позволяющих с единых 

позиций сравнивать различные варианты построения систем по совокупности 

их показателей качества и обеспечивающих выбор среди них наиболее 

предпочтительного. 

В процессе проектирования систем используются математические, 

экспериментальные и эвристические методы. Выбор метода проектирования 

должен производиться на основе следующих основных направлений [2]: 

— качества проектирования; 
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— стоимости проектирования; 

— сроков разработки; 

— количества занятых специалистов-разработчиков. 

Разработка ЗРС предполагает выполнение последовательности этапов, 

поочередное выполнение которых предполагает управление всеми процессами, 

происходящими в них. 

Управление 

Под управлением понимается процесс целенаправленного воздействия на 

объект управления со стороны управляющего объекта для изменения его 

состояния в соответствии с изменяющейся обстановкой [3]. 

Управление процессом создания предполагает решение ряда задач: 

синтеза, декомпозиции. Основной задачей системы управления является 

процесс формирования управляющих воздействий. Процесс управления - 

совокупность действий, ведущая к образованию и совершенствованию связей 

между частями системы. 

В процессе разработки ЗРС применяется ряд следующих требований к 

системе управления: 

• информационная обеспеченность процесса управления; 

• допустимые продолжительность цикла управления и уровень помех в 

нем; 

• способность системы к выполнению своих функций во всем 

диапазоне внешних условий (общая живучесть системы); 

• допустимая стоимость системы, включая расходы на ее создание и 

функционирование; 

• специальные требования в зависимости от назначения системы. 

Увеличение сложности задач управления боевыми действиями в 

современных условиях, конструктивной сложности выпускаемых изделий и 

повышение технологического уровня производства значительно усложняет 

решение задач планирования и оперативного управления процессами. 
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Разработка 

Поиск решений и обоснование разработки изделия осуществляется при 

выполнении проработок заказчика, прикладных научно-исследовательских 

работ (НИР), а доведение их результатов до условий промышленного освоения 

реализуется посредством выполнения опытно-конструкторской работы (ОКР). 

Основным видом работ на стадии разработки является ОКР создания 

изделия. ОКР включает выполнение в необходимом объеме проектной и 

рабочей конструкторской документации, опытную проверку принятых 

технических решений и отработку этих решений в соответствии с 

потребностями производства и эксплуатации образцов техники. 

Разработка сложных систем состоит в том, чтобы в заданный срок 

получить проект системы, обладающей максимальной ожидаемой 

эффективностью применения по назначению в условиях ограничения ресурсов 

на ее создание и эксплуатацию. 

Основанием для проведения ОКР является тактико-техническое задание 

(ТТЗ), выданное заказчиком. ТТЗ на ОКР определяет цель разработки и 

назначение разрабатываемого (модернизируемого) образца, совокупность 

тактико-технических, технических, технико-экономических, специальных и 

других требований, этапы ОКР и, при необходимости, сроки их выполнения. На 

основании ТТЗ на ОКР разрабатываются технические задания на составные 

части ОКР. 

ОКР проводится также, как и разработка ЗРС и состоит из следующих 

этапов: 

— разработка эскизного проекта (ЭП); 

— разработка технического проекта (ТП); 

— разработка рабочей конструкторской документации (РКД) для 

изготовления опытного образца (ОО); 

— изготовление опытного образца и проведение предварительных 

испытаний (ПИ); 
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— проведение государственных испытаний (ГИ) опытного образца 

(опытной партии); 

— корректировка рабочей конструкторской документации и доработка 

опытного образца по результатам государственных испытаний. 

Качество и степень обоснованности принятых решений на этапах ЭП и 

ТП определяют эффективность применения, стоимость и эксплуатационные 

свойства будущего изделия, продолжительность полезной части его 

жизненного цикла. 

Высокое качество выполнения всех указанных мероприятий может быть 

достигнуто лишь при наличии специально организованного непрерывного 

научно-технического сопровождения разработки системы в течение всего его 

жизненного цикла. 

Под научно-техническим сопровождением изделия понимают процесс 

планирования и выполнения заказчиком в тесном взаимодействии с 

предприятием разработчика научных, технических и организационных 

мероприятий, направленных на эффективное и своевременное решение задач 

разработки, испытаний и других задач, требующих целенаправленных действий 

по управлению качеством изделия на всех стадиях его жизненного цикла [4]. 

В процессе создания и использования ЗРС проходит определенную 

последовательность стадий жизненного цикла по каскадной модели. 

Каскадная модель предусматривает последовательную организацию 

работ. При этом основной особенностью является разбиение всей разработки на 

этапы, причем переход с одного этапа на следующий происходит только после 

того, как будут полностью завершены все работы на предыдущем этапе. 

Каждый этап завершается выпуском полного комплекта документации, 

достаточной для того, чтобы разработка могла быть продолжена другой 

командой разработчиков [5]. 

За десятилетия существования модели «водопад» разбиение работ на 

стадии и названия этих стадий менялись. Кроме того, наиболее разумные 

методики и стандарты избегали жесткого и однозначного приписывания 
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определенных работ к конкретным этапам. Тем не менее, все же можно 

выделить ряд устойчивых этапов разработки, практически не зависящих от 

предметной области (рис. 1): 

- анализ требований заказчика; 

- проектирование; 

- разработка; 

- тестирование и опытная эксплуатация; 

- сдача готового продукта. 

 

 

Рис. 1. Каскадная модель разработки 

 

Достоинством классического жизненного цикла является то, что: 

• на каждом этапе формируется законченный набор проектной 

документации, отвечающей критериям полноты и согласованности. На 

заключительных этапах также разрабатывается пользовательская 

документация, охватывающая все предусмотренные стандартами виды 

обеспечения системы (организационное, методическое, информационное, 

программное, аппаратное); 

• выполняемые в логической последовательности этапы работ 

позволяют планировать сроки завершения и соответствующие затраты в 

соответствии с временным графиком по всем этапам проекта, упорядочивают 

ход конструирования. 

Тем не менее, несмотря на все свои достоинства, каскадная модель имеет 

ряд недостатков: 
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• реальные проекты часто требуют отклонения от стандартной 

последовательности шагов; 

• цикл основан на точной формулировке исходных требований к 

изделию (реально в начале проекта требования заказчика определены лишь 

частично); 

• результаты проекта доступны заказчику только в конце работы, что 

приводит к существенной задержке в получении результатов; 

• ошибки и недоработки на любом из этапов проявляются, как правило, 

на последующих этапах работ, что приводит к необходимости возврата назад; 

• сложность параллельного ведения работ по проекту; 

• чрезмерная информационная перенасыщенность каждого из этапов; 

• сложность управления проектом; 

• высокий уровень риска и ненадежность инвестиций. 

Проектно-исследовательские работы начинаются с установления 

необходимости создания новой системы и заканчиваются разработкой проектов 

элементов системы и испытанием опытных образцов этих элементов. 

Спиральная модель, в отличие от каскадной, предполагает итерационный 

процесс разработки системы. При этом возрастает значение начальных этапов 

жизненного цикла, таких как анализ и проектирование. На этих этапах 

проверяется и обосновывается реализуемость технических решений путем 

создания прототипов. 

Каждая итерация представляет собой законченный цикл разработки, 

приводящий к выпуску внутренней или внешней версии изделия (или 

подмножества конечного продукта), которое совершенствуется от итерации к 

итерации, чтобы стать законченной системой (рис. 2). 

Таким образом, каждый виток спирали соответствует созданию 

фрагмента или версии программного изделия, на нем уточняются цели и 

характеристики проекта, определяется его качество, планируются работы 

следующего витка спирали. На каждой итерации углубляются и 
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последовательно конкретизируются детали проекта, в результате чего 

выбирается обоснованный вариант, который доводится до окончательной 

реализации. 

 

 

Рис. 2. Спиральная модель разработки 

 

Использование спиральной модели позволяет осуществлять переход на 

следующий этап выполнения проекта, не дожидаясь полного завершения 

работы на текущем — недоделанную работу можно будет выполнить на 

следующей итерации. Главная задача каждой итерации — как можно быстрее 

создать работоспособный продукт, который можно показать пользователям 

системы. Таким образом, существенно упрощается процесс внесения уточнений 

и дополнений в проект. 

Спиральный подход к разработке программного обеспечения позволяет 

преодолеть большинство недостатков каскадной модели и, кроме того, 

обеспечивает ряд дополнительных возможностей, делая процесс разработки 

более гибким. 

Рассмотрим преимущества итерационного подхода более подробно: 

- итерационная разработка существенно упрощает внесение изменений в 

проект при изменении требований заказчика; 

- при использовании спиральной модели отдельные элементы зенитной 

ракетной системы интегрируются в единое целое постепенно. При 

итерационном подходе интеграция производится фактически непрерывно. 
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Поскольку интеграция начинается с меньшего количества элементов, то 

возникает гораздо меньше проблем при ее проведении (по некоторым оценкам, 

при использовании каскадной модели разработки интеграция занимает до 40% 

всех затрат в конце проекта); 

- уменьшение уровня рисков. Данное преимущество является следствием 

предыдущего, так как риски обнаруживаются именно во время интеграции. 

Поэтому уровень рисков максимален в начале разработки проекта. По мере 

продвижения разработки ожидаемый риск уменьшается. Данное утверждение 

справедливо при любой модели разработки, однако при использовании 

спиральной модели уменьшение уровня рисков происходит с наибольшей 

скоростью. Это связано с тем, что при итерационном подходе интеграция 

выполняется уже на первой итерации. И при выполнении начальных итераций 

выявляются многие аспекты проекта, такие как пригодность используемых 

инструментальных средств и программного обеспечения, квалификация 

разработчиков и т.п. На рис. 3 приведены в сравнении графики зависимости 

уровня рисков от времени разработки при использовании каскадного и 

итерационного подходов; 

 

 

Рис. 3. Зависимость рисков от времени разработки 

 

- итерационная разработка обеспечивает большую гибкость в управлении 

проектом, давая возможность внесения тактических изменений в 

разрабатываемое изделие. Например, можно сократить сроки разработки за 

счет уменьшения функциональности системы или использовать в качестве 

составных частей системы продукцию сторонних фирм вместо собственных 
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разработок. Это может быть актуальным в условиях конкурентной борьбы, 

когда необходимо противостоять продвижению изделия, предлагаемого 

конкурентами; 

- итерационный подход упрощает повторное использование компонентов 

и позволяет использовать компонентный подход к программированию. Это 

обусловлено тем, что гораздо проще выявить (идентифицировать) общие части 

проекта, когда они уже частично разработаны, чем пытаться выделить их в 

самом начале проекта. Анализ проекта после проведения нескольких 

начальных итераций позволяет выявить общие, многократно используемые 

компоненты, которые на последующих итерациях будут совершенствоваться; 

- спиральная модель позволяет получить более надежную и устойчивую 

систему. Это связано с тем, что по мере развития системы ошибки и слабые 

места обнаруживаются и исправляются на каждой итерации. Одновременно 

могут корректироваться критические параметры эффективности, что при 

использовании каскадной модели выполняется только перед внедрением 

системы; 

- итерационный подход позволяет совершенствовать процесс разработки; 

- анализ, проводимый в конце каждой итерации, позволяет проводить 

оценку того, что должно быть изменено в организации разработки, и улучшить 

ее на следующей итерации. 

Основная проблема спирального цикла — определение момента перехода 

на следующий этап. Для ее решения необходимо ввести временные 

ограничения на каждый из этапов жизненного цикла. Иначе процесс разработки 

может превратиться в бесконечное совершенствование уже сделанного. При 

итерационном подходе полезно следовать принципу «лучшее — враг 

хорошего». Поэтому завершение итерации должно производиться строго в 

соответствии с планом, даже если не вся запланированная работа закончена. 

Планирование работ обычно проводится на основе статистических 

данных, полученных в предыдущих проектах, и личного опыта разработчиков. 
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Планирование 

Этап планирования разработки системы выполняется заказчиком 

системы. Он включает тактико-технико-экономическое обоснование системы и 

разработку наиболее общих требований к системе. Этап начинается с 

установления необходимости и целесообразности создания новой системы, 

формирования ее назначения и решаемых задач. На этом этапе определяются 

основные ограничения на технические, организационные и экономические 

факторы, при которых в дальнейшем будет разрабатываться система. 

Результаты исследований, полученные на первом этапе, позволяют приступить 

к проектированию системы. Работы на этом этапе проводятся разработчиком в 

условиях, когда к проектируемой системе уже предъявлены отдельные 

требования и определены ограничения. 

Проектирование 

Проектирование предполагает выполнение двух основных направлений: 

- выбор технических решений; 

- отображение этих решений в виде совокупности документов для 

изготовления объекта в процессе производства. 

Процесс проектирования ЗРС, как процесс принятия решения, принято 

делить на внешнее проектирование и проектирование внутреннее. Для 

внешнего проектирования основной проблемой является формулирование 

целей, для достижения которых создается система, и задач, которые она должна 

решать в процессе функционирования, чтобы обеспечить достижение 

поставленных целей, а также предъявление требований к основным 

характеристикам системы, выполнение которых обеспечивает решение задач. 

Основа внешнего проектирования − правильный учет современного 

состояния техники, возможностей технологии, обоснованный прогноз их 

развития на период времени, не меньший планируемой продолжительности 

жизненного цикла системы. Наряду с техническими факторами необходимы 

учет экономических факторов, прогноз стоимости системы и сроков её 

разработки и изготовления. На основе изучения состояния и перспектив 
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научно-технического прогресса формулируется первоначальный вариант 

тактико-технического задания на систему. 

Проблема внутреннего проектирования состоит в том, чтобы реализовать 

в виде комплекса технических устройств, узлов и агрегатов, составляющих 

систему, основные технические параметры, которые обеспечат системе 

требуемые свойства и характеристики. Часто требования, вытекающие из 

внешнего проектирования, противоречат возможностям внутреннего 

проектирования. Выражается это в том, что либо они завышены и поэтому не 

выполнимы, либо занижены и не используют всех достижений научно-

технического прогресса. Возникает проблема формирования такого облика 

системы, при котором требования внешнего проектирования оказались бы 

корректно согласованными с возможностями внутреннего проектирования. 

В процессе взаимодействия внешнего и внутреннего проектирования 

первоначально рождается облик системы, который затем воплощается в 

проектные решения. 

При внешнем и внутреннем проектировании происходит постановка и 

решение основной задачи проектирования − задачи синтеза технической 

системы, удовлетворяющей заданным требованиям. 

Процесс проектирования реализуется в соответствии с определенным 

планом, который представляется в виде логической схемы построения проекта. 

Общая технология проектирования сложных систем предусматривает 

предварительное, эскизное и техническое проектирование. 

На этапе эскизного проектирования производится уточнение и 

конкретизация структурной схемы системы, а также детальный анализ 

характеристик используемых технических средств. С этой целью решаются 

задачи инженерного синтеза и анализа системы. Основной задачей эскизного 

проектирования является уточнение параметров и характеристик системы, 

связанное с проектно-конструкторской проработкой её основных подсистем и 

формированием их облика, осуществляемое на основе иерархической 

уровневой структуризации системы. Данный этап сопровождается проведением 
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широкого комплекса расчетов, моделирования и экспериментальных 

исследований. Результатом этапа является эскизный проект. Объект на этапе 

ЭП рассматривается как единое целое на абстрактном алгоритмическом уровне. 

В задачи этапа входят два класса задач: внутренние и внешние. К внутренним 

относится отработка структуры объекта, системных алгоритмов, протоколов 

обмена информацией и интерфейса. К внешним относятся задачи управления 

последующей обработкой, связанные с выработкой совокупности частных 

требований к элементам структуры, к определениям внешних условий 

функционирования элементов. 

Технический проект завершает проектирование образца и представляет 

собой совокупность конструкторских документов, которые содержат 

технические решения, дающие полное представление об устройстве изделия и 

исходные данные для разработки рабочей конструкторской документации. При 

создании сложных технических комплексов предлагается корректировать 

технический проект с учетом старения идеи, положенной в его основу, уже в 

процессе проектирования и создания системы; рекомендуют при создании 

технической документации, сопровождающей систему, включать в нее не 

только этапы разработки и эксплуатации системы, но и срок жизни, 

ликвидацию. 

На этапе технического проектирования глубина проработки проекта 

достигает уровня базовых элементов. Результатом этого этапа является 

технический проект. 

В результате выполнения этого этапа синтезируются структуры, 

алгоритмы управления, а также формируются требования к элементам 

структуры и условия их функционирования. 

Рабочая конструкторская документация необходима для изготовления и 

проведения испытаний опытного образца. Она корректируется по результатам 

изготовления этого образца и его предварительных и государственных 

испытаний. Целью корректировки является подготовка документации для 

серийного производства изделия. 
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Существующее в единой системе конструкторской документации (ЕСКД) 

деление схем на принципиальные, функциональные и структурные отражает 

блочно-иерархический подход к проектированию. Принципиальные схемы 

определяют полный набор базовых элементов и связей между ними и обычно 

дают детальное представление о принципах работы изделия. 

Функциональные схемы разъясняют протекание процессов в изделии или 

его частях, т.е. дают представление о функционировании объекта с учетом 

только существенных факторов и функциональных частей. 

Структурные схемы отражают наиболее общее и наименее 

детализированное представление об объекте, определяя основные 

функциональные части изделия, их назначение и взаимосвязи. 

Этап конструкторского проектирования обеспечивает конструкторское 

оформление всех решений, принимаемых на предыдущих этапах. Центральной 

задачей этапа является синтез геометрической модели объекта проектирования 

на основе проектных процедур. В состав проектных процедур входят операции 

компоновки, размещения, определения геометрических форм объектов, синтеза 

оригинальных деталей. Геометрическая модель отображает объект в элементах 

конструкторского базиса в форме, удобной и достаточной для формирования 

полной конструкторской документации. 

В процессе проектирования системы используется декомпозиция. 

Декомпозиция проектных работ может быть этапной, т.е. такой, когда один и 

тот же объект проходит ряд этапов, на каждом из которых решаются те или 

иные проектные задачи. Внутри этапа также возможна декомпозиция, которая 

предполагает расчленение самого объекта на ряд самостоятельно 

проектируемых объектов. В инженерной практике декомпозиция по этапам 

связана с классификацией проектных работ. Внутренняя декомпозиция связана 

с классами аппаратуры или иерархии объектов. 

Эвристическая деятельность опирается на имеющийся опыт в разработке 

подобных систем или решении подобных задач и на результаты теоретических 

и экспериментальных исследований, проводимых в процессе проектирования. 
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Экспериментальные методы проектирования, прежде всего, основаны на 

методах макетирования. На макете − физической модели − определяется 

выполнение условий работоспособности, производится изменение внутренних 

параметров, частичное изменение структуры с целью улучшения свойств 

объекта. 

На упрощение и ускорение проектирования ориентирован принцип 

типизации и унификации проектных решений и средств проектирования. 

Унификация целесообразна только в таких классах объектов, в которых из 

сравнительно небольшого числа разновидностей элементов предстоит 

проектирование и изготовление большого числа разнообразных систем. Именно 

эти разновидности элементов и подлежат унификации. Для сложных систем, 

состоящих из этих элементов, в каждом конкретном случае приходится заново 

выполнять многоуровневое иерархическое проектирование. В таких условиях 

целесообразно ставить вопрос не только об унификации изделий, а также и об 

унификации средств проектирования и изготовления, в частности, об 

унификации проектных процедур в рамках автоматизированного выполнения 

типовых проектных процедур, что позволяет более оперативно создавать 

проекты новых изделий. 

Проектирование завершается изготовлением опытных образцов объекта 

проектирования. Изготовленные по рабочей конструкторской документации 

опытные образцы подвергаются предварительным и приемочным 

(государственным) испытаниям. Эти испытания проводят для проверки 

соответствия образцов требованиям, указанным в ТТЗ, действующей 

нормативно-технической документации и для обоснования предложений о 

возможности постановки разрабатываемых изделий на производство и 

принятия в эксплуатацию. 

Испытания 

Предварительные испытания выполняются под руководством головного 

разработчика изделия. Они относятся к контрольным испытаниям и проводятся 

с целью доводки опытного образца до полного удовлетворения предъявленным 
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требованиям, предварительного оценивания боевых, технических и 

эксплуатационных характеристик образца и установления их соответствия 

требованиям ТТЗ, а также для определения готовности образца к приемочным 

испытаниям. Основной задачей доводочных испытаний является: 

- выявление и устранение в опытных образцах изделий конструктивных и 

производственных дефектов; 

- взаимная настройка всех систем, входящих в изделия, и доведение их до 

полного соответствия предъявленным требованиям; 

- окончательная отработка конструкции изделия и технологии его 

производства; 

- оценивание контролепригодности изделия в производстве и 

эксплуатации, а также отработка состава штатных средств контроля и 

испытаний. 

Приемочные испытания образцов техники и их составных частей, 

разрабатываемых по ТТЗ заказчика, являются государственными испытаниями, 

которые организует заказчик, несущий ответственность за их проведение. Их 

выполняют во всем диапазоне условий и режимов эксплуатации, указанных в 

ТТЗ и конкретизированных в программе и методиках испытаний. Условия 

проведения испытаний максимально приближают к условиям реальной 

эксплуатации и боевого применения изделий. Целью государственных 

испытаний является проверка и подтверждение соответствия боевых, 

технических и эксплуатационных характеристик образца требованиям ТТЗ, а 

также выработка рекомендаций по боевому применению изделия и 

возможности принятия его на вооружение и постановки на производство. 

Государственные испытания опытного образца и эксплуатационные 

испытания головных образцов опытной серии изделия по существу являются 

завершающими испытаниями изделия опытного производства, после которых 

оно переходит на следующую стадию своего жизненного цикла − стадию 

серийного производства, для которой характерны различные категории 

испытаний серийной продукции. 
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Эксплуатация 

На стадиях эксплуатации и капитального ремонта для устранения 

неисправностей и восстановления технического ресурса изделия подвергаются 

текущему, среднему и капитальному ремонту. После ремонта проводится 

комплексный контроль, регулировка и испытания средствами и методами, 

аналогичными производственным испытаниям. В процессе ремонтных 

испытаний выявляются неисправности, которые не были обнаружены в 

процессе контрольных операций при ремонте и сборке изделий. Далее 

осуществляется цикл регулировочных операций для обеспечения требуемых 

значений характеристик изделий. После этого проводится окончательный 

контроль изделий и передача их в эксплуатацию или перевод в режим 

нормального функционирования в соответствии с назначением изделий. 

Заключение 

Таким образом, для создания сложной системы необходимо решить 

задачу синтеза системы управления (разработки, совершенствования или 

реорганизации структуры системы), которая должна обладать желаемыми 

свойствами. 

Типовыми требованиями, предъявляемыми к системе управления, 

являются: 

- информационная обеспеченность процесса управления; 

- допустимые продолжительность цикла управления и уровень помех 

в нем; 

- защищенность контура управления от внешних помех; 

- ограничения допустимой величиной вероятность нарушения цикла 

управления во всем диапазоне условий функционирования системы, что 

означает фиксацию допустимой вероятности отказов при выполнении целевых 

функций системы; 

- способность системы к выполнению своих функций во всем диапазоне 

внешних условий, т.е. общая живучесть системы; 
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- структура системы управления должна обеспечить запас статической 

устойчивости к малым возмущениям внешней и внутренней сред, демпфируя 

их в местах воздействия на систему и препятствуя развитию эффектов 

отрицательной синергии при распространении их воздействия на другие 

подсистемы; 

- допустимая стоимость системы, включая расходы на её создание и 

функционирование; 

- специальные требования в зависимости от назначения системы. 

Иногда в эти требования включают число управляемых объектов, 

которые должна вести подсистема управления, однако для системы это 

требование не является определяющим, поскольку укрупнением либо 

разукрупнением управляемых объектов можно изменить их число в нужном 

направлении. Наоборот, определение числа и состава входящих в систему 

подсистем (компонентов), а также способов организации связей между ними и 

составляет типичную задачу реорганизации системы при её переходе на 

следующий этап развития [1]. 
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Abstract: The paper presents the results of the analysis of the development of 

gas cap oil deposits in Uzbekistan. A classification of these objects is given. 

Problems are considered and recommendations for improving the development 

system are given. 

Key words: subgas reservoir, classification, productive horizon, oil rim, 

massive reservoir. 

 

Особенности геологического строения подгазовых нефтяных залежей 

Подгазовые нефтяные залежи, в отличие от чисто нефтяных или газовых, 

представляют собой наиболее сложный для разработки тип скоплений 

углеводородов. 

Подгазовые нефтяные залежи Бухаро-Хивинской нефтегазоносной 

области (БХНГО) отличаются по многим параметрам геолого-физических 

условий, основными из которых являются величина нефтенасыщенной 

толщины, соотношение объемов (запасов) газонасыщенной и 

нефтенасыщенной толщины залежей, начальное пластовое давление, режимы 

разработки залежей (на истощение или с поддержанием пластового давления), 

плотность сетки скважин, очередность и темпы отбора нефти и газа и др. 

По состоянию на 01.01.2019 г. в БХНГО в разработке находятся 27 

месторождений с подгазовыми нефтяными залежами (рис. 1). В зависимости от 

геолого-физических условий и реализованной системы разработки достигнуты 

различные величины текущего коэффициента извлечения нефти (КИН) от 6% 

до 50%, составляя в среднем 20%. В связи с этим выявление причин низкой 

эффективности разработки подгазовых нефтяных залежей и повышение 

эффективности геолого-технических мероприятий по извлечению остаточных 

запасов нефти имеет важное научное и практическое значение. 

В БХНГО регионально продуктивной является карбонатная формация 

верхнеюрских отложений. На объектах исследования толщина карбонатных 

отложений изменяется от 310 м до 485 м. 
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Рис. 1. Распределение залежей нефти БХНГО по типам 

 

В них выделяются снизу вверх три основных горизонта XV-ПР 

(подрифовый), XV-Р (рифовый) и XV-НР (надрифовый). Основные залежи 

нефти и газа приурочены к горизонтам XV-Р и XV-НР (табл. 1). 

Залежи нефти и газа на исследуемых месторождениях относятся к 

массивному типу (рис. 2) 

Как видно из табл. 1. одним из основных отличительных факторов на 

исследуемых месторождениях является соотношение нефтенасыщенной (Vн) и 

газонасыщенной (Vг) части залежи к объему всей залежи (Vз= Vн+ Vг). На 

месторождениях доля нефтенасыщенной части в объеме всей залежи 

изменяется от 0,114 до 1,0 доли ед. (для сопоставления показателей подгазовых 

и нефтяных залежей с чисто нефтяными залежами в объекты исследования 

включено нефтяное месторождение Северный Уртабулак). Так как, этот 

показатель имеет исключительное значение для выбора системы разработки и 

технологического режима работы скважин к настоящему времени предложен 

ряд классификаций месторождений углеводородов. 
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Таблица 1 

Характеристика геологического строения месторождений с подгазовыми 

нефтяными залежами 

 

 

Рис. 2. Месторождение Арнияз. Геологический профиль 

по линии скважин №№ 21-1-17-37 
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Все они имеют как положительные, так и определенные недостатки. 

Как известно в зависимости от преобладания промышленных запасов тех 

или иных углеводородов (нефть, газ, конденсат) различают залежи газовые, 

нефтяные, газоконденсатные, нефтегазовые, газонефтяные, 

газонефтеконденсатные, нефтегазоконденсатные, газоконденсатно-нефтяные. 

Смысл такой классификации состоит в отражении соотношения запасов 

углеводородов. При этом залежи, приводимые в начале, имеют наименьшие 

запасы, а отмечаемые в конце – наибольшие. 

Данная классификация широко используется на практике, однако она 

недостаточна для проектирования и анализа разработки подгазовых нефтяных 

залежей. В связи с этим рекомендован ряд предложений, уточняющих эту 

классификацию. 

Например, Закиров С.Н. и Закиров И.С. предложили нефтяные оторочки 

разделять на краевые, краевые с чисто нефтяной зоной, подошвенные, 

промежуточного типа, краевую оторочку и литологически экранированную 

залежь, и краевую оторочку, смещенную потоком пластовой воды [1: с. 4-6]. По 

данной классификации подгазовые нефтяные залежи месторождений Южный 

Кемачи, Умид, Арнияз относятся к типу подошвенных, т.к. они подстилаются 

маломощными (6-10 м) водоплавающими нефтяными оторочками. 

Таблица 2 

Характеристика неоднородности продуктивных горизонтов 
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Фильтрационно-емкостные свойства коллекторов отличаются с 

достаточно высокими характеристиками (табл. 3). Среднее значение 

пористости в газонасыщенной части изменяется от 11,9 % до 19%, 

проницаемости от 0,196 мкм2 до 0,464 мкм2, газонасыщенности от 76,5% до 

89%. Нефтяная часть залежи имеет пористость от 13,2% до 19,5%, 

проницаемость от 0,100 мкм2 до 0,5722 мкм2, нефтенасыщенность от 76% до 

80%. 

Плотность пластовой нефти и конденсата составляет от 780 кг/м3 до 

872 кг/м3 и от 725,5 кг/м3 до 788 кг/м3 соответственно. Плотность свободного 

газа составляет (относительно воздуха) от 0,607 до 0,717. Давление насыщения 

нефти газом на всех нефтяных залежах ниже начального пластового давления. 

В работе отмечены следующие основные характеристики геологического 

строения объектов исследования, оказывающие важное значение на процесс 

извлечения нефти, газа и конденсата: 

- массивный тип залежей; 

- сосредоточение запасов нефти, газа и конденсата в основном на двух, 

резко отличающихся по фильтрационно-емкостным свойствам и 

неоднородности, продуктивным горизонтам XV-P и XV-HP; 

- XV-HP горизонт состоит из чередования плотных и пористых разностей 

с низким значением коэффициента песчанистости и высоким значениям 

коэффициента расчлененности; 

- XV-P горизонт имеет практически монолитное строение, коэффициент 

песчанистости достигает 0,85-0,92 при расчлененности всего 1-2; 

- все залежи нефти являются водоплавающими и по всей площади 

контактируют с подошвенными водами; 

- незначительная толщина нефтенасыщенной части залежи у большинства 

объектов. 
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Таблица 3 

Параметры продуктивных горизонтов и фильтрационно-емкостные 

свойства коллекторов 

 
 

Анализ текущего состояния и проблемы разработки 

подгазовых нефтяных залежей 

К настоящему времени в БХНГО накоплен большой опыт разработки 

ПНЗ. Для этих залежей характерна длительная разработка на различных 

режимах, часто, особенно в начальной стадии эксплуатации без взаимной 

увязки отборов нефти из нефтяной части и свободного газа из газовой шапки. 

Как видно из табл. 4. объекты исследования вводились в разработку в 

период с 1974 г. по 1993 г. Скважины размещались на площади нефтеносности 

по равномерной треугольной сетке с плотностью от 3,3 га/скв. до 36 га/скв. 

Месторождения Северный Уртабулак и Крук разрабатываются с применением 

заводнения, при этом с целью продления периода безводной добычи нефти вода 

закачивается под начальный ВНК. На месторождении Кокдумалак 

осуществляется как закачка воды под ВНК, так и закачка газа в газовую шапку 

(сайклинг-процесс). Текущие темпы отбора нефти от начальных извлекаемых 

запасов нефти на месторождениях Умид, Кокдумалак, Арнияз, Северный 

Памук составляют всего от 0,028%-0,35%, 
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а на месторождениях Южный Кемачи, Крук, Северный Уртабулак, 

Западный Крук относительно более высокие от - 0,83% до 1,58%. 

На месторождениях Южный Кемачи, Крук, Северный Уртабулак и 

Западный Крук поддерживается высокой темп отбора жидкости (в % от 

начальных извлекаемых запасов) от 5,45% до 10,94%, а на остальных 

месторождениях в пределах от 0,38% до 1,91%. 

Естественно, на всех месторождениях обводненность добываемой 

продукции очень высокая от 77,5% до 91,8% (табл. 5). Вследствие высокой 

обводненности продукции скважин большая их часть ликвидирована или 

находятся в фонде ожидающих ликвидацию (табл. 6). 

Эффективность реализованной системы разработки на месторождении 

оценивается по достигнутой величине коэффициентов извлечения нефти, газа и 

конденсата (табл. 7). На анализируемых месторождениях в зависимости от 

геолого-физических условий и реализованных систем разработки достигнуты 

различные их величины. Наибольшие величины КИН достигнуты на 

месторождениях Крук, Кокдумалак и Северный Уртабулак 38,4; 54,11 и 44,45% 

соответственно. Данные месторождения имеют относительно значительные 

нефтенасыщенные толщины и разрабатывались с применением методов 

поддержания пластового давления при плотных сетках размещения скважин 

4,1; 8,7 и 3,3 га/скв. Реализованные на этих месторождениях системы 

разработки также обеспечили достижение высоких темпов отбора жидкости и 

нефти [2: с. 8-11, 3: с. 180-184, 4: с. 142-144.] (рис. 3). 

На месторождениях с эффективной нефтенасыщенной толщиной 8-12 м и 

разрабатываемых системой первоочередного отбора нефти при консервации 

газа газовой части достигнуты небольшие значения КИН. При этом КИН в 

пределах от 5,21% до 11,0% достигнуты на объектах с плотностью сетки 

скважины 8-10 га/скв., а на объектах с плотностью сетки скважин от 28 до 

36,0 га/скв. достигнутая величина КИН менее 5%. Эти объекты также 

характеризуются низкими темпами отбора жидкости и нефти 

за весь период их разработки. Эксплуатация скважин в 

слабоанизотропном монолитном горизонте XV-P этих месторождений 
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сопровождался быстрым образованием и прорывом конусов газа и воды, 

падением пластового давления и дебитов нефти. При этом при установленных в 

скважинах при безгазовых депрессиях дебиты оказались крайне низкими в 

пределах до 5 т/сут, что приводило практически к нерентабельности разработки 

месторождений. 

Так как нефтяные оторочки на месторождениях Умид, Южный Кемачи, 

Арнияз, Северный Памук имеют малую толщину, после изоляции 

действующего интервала перфорации и перевода на вышележащий интервал 

эксплуатации скважины не редко оказывались в газодобывающем фонде, т.е. 

значительная доля извлекаемых запасов нефти после перевода оставались 

потерянной. 

При такой системе разработки в результате непродолжительной 

безводной и безгазовой добычи нефти, сопровождавшейся быстрыми 

прорывами вышележащего газа и подошвенной воды, незначительного фонда 

нефтедобывающих скважин и, следовательно, незначительными темпами 

отбора, разработка месторождений становились экономически 

нецелесообразней. 

В связи с этим, на месторождениях Умид и Южный Кемачи был 

осуществлен переход к совместной разработке нефтяной и газоконденсатной 

частей залежи, одним интервалом перфорации, единой сеткой скважин. 

Переход на совместную разработку позволил увеличить текущий темп 

добычи нефти за счет прорыва свободного газа, который являлся основным 

рабочим агентом для выноса скважинной жидкости на поверхность, однако в 

результате эксплуатации скважин при таком режиме наряду со значительным 

увеличением темпов добычи нефти также происходило увеличение темпов 

добычи газа. Это приводило к снижению пластового давления и не 

рациональному расходу пластовой энергии свободного газа, что естественно 

приводило к потере части извлекаемых запасов нефти. Например, на 

нефтегазоконденсатном месторождении Южный Кемачи потери КИН после 
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перехода на систему одновременного отбора нефти и газа оцениваются в 

пределах 4-5%. 

 

Таблица 4 

Основные характеристики реализованной системы разработки 

Месторождение 

Год ввода в разработку Система 

размещения 

скважин 

Год начала 
Плотность 

сетки скважин 

нефтяной 

части, га/скв. 
нефтяной 

части 

газовой 

части 

закачки 

воды 
закачки газа 

Южный Кемачи 1980 г. 2004 г. 
Равномерная 

треугольная 
- 2013 г. 8,0 

Крук 1986 г. - 
Равномерная 

треугольная 
1990 г. - 4,1 

Северный 

Уртабулак 
1974 г. - 

Равномерная 

треугольная 
1980 г. - 3,3 

Умид 1979 г. 1989 г. 
Равномерная 

треугольная 
- - 10,0 

Кокдумалак 1988 г. 2005 г. 
Равномерная 

треугольная 
1996 г. 1997 г. 8,7 

Арнияз 1993 г. - 
Равномерная 

треугольная 
- - 28,0 

Северный 

Памук 
1979 г. 1979 г. 

Равномерная 

треугольная 
- - 36,0 

Западный Крук 1991 г. - 
Равномерная 

треугольная 
- - 16,6 

 

 

Таблица 5 

Текущие показатели разработки месторождений 

Месторождение 

Годовая добыча 
Текущий темп 

отбора от НИЗ, % 
Обводненность 

продукции 

скважин,% 

Годовая закачка, 

нефти, 

тыс. т 

воды, 

тыс. м3 

конденсата 

тыс. т 

свободного 

газа, млн. м3 
жидкости нефти 

газа, 

млн. м3 

воды, 

тыс. м3 

Южный Кемачи 
11,5 

42,7 
147,1 

41,9 

101,5 

4084,4 

1973,4 
7,01 1,58 77,5 200 - 

Крук 59,4 667,0 - 5,4 10,94 0,83 91,8 - 890,1 

Северный 

Уртабулак 
101,5 377,3 - - 5,45 1,15 78,8 - 721,6 

Умид 9,3 42,5 10,1 465,6 1,91 0,34 82,0 - - 

Кокдумалак 112,4 900,3 46,6 2509,3 1,83 0,20 88,9 2541,9 32125 

Арнияз 0,45 4,40 - - 0,38 0,035 90,7 - - 

Северный Памук 0,36 2,61 - - 1,13 0,028 87,8 - - 

Западный Крук 3,8 451,8 - 20,1 10,52 0,88 99,1 - - 
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Таблица 6 

Состояние фонда скважин (на 01.01.2019 г.) 

Категория скважин 

Месторождения 

Южный 

Кемачи 
Крук 

Северный 

Уртабулак 
Умид Кокдумалак Арнияз 

Северный 

Памук 

Западный 

Крук 

Нефтяной фонд, 

всего: 
60 115 141 26 324 22 6 35 

- действующие 38 56 57 6 97 2 1 15 

- в КРС и ожидании 

КРС 
2 - - - 1 2 - - 

- бездействующие 1 8 8 - 58 - 1 - 

- в освоении - 3 - - - - - - 

- в бурении - - 1 - 1 - - - 

- водонагнетательные 1 14 18 1 13 - - 2 

- контрольные 1 1 1 - 2 - - 1 

- в ожидании 

ликвидации 
6 27 36 9 58 7 2 15 

- ликвидированные 11 6 20 10 94 4 2 - 

Газовый фонд, всего: 79 - - 43 23 - 2 2 

- действующие 47 - - 15 - - 2 2 

- в КРС и ожидании 

КРС 
14 - - - - - - - 

- бездействующие 1 - - 4 2 - - - 

- в освоении - - - - - - - - 

- в бурении - - - 1 - - - - 

- водонагнетательные - - - - - - - - 

- контрольные - - - 4 3 - - - 

- в ожидании 
ликвидации 

9 - - 13 18 - - - 

- ликвидированные 8 - - 7 - - - - 

 

Таблица 7 

Основные показатели разработки месторождений с подгазовыми 

нефтяными залежами 

Месторождение 

Текущий коэффициент 

извлечения, % 

Накопленный объем 

закачки 
Компенсация 

отбора жидкости 

закачкой воды, % газа нефти конденсата 
газа, 

млн.м3 

воды, 

тыс.м3 

Южный Кемачи 79,6 5,39 67,61 4851 - - 

Крук 51,88 38,34 - - 24096,5 139,2 

Северный 

Уртабулак 
- 44,45 - - 24862,4 152,4 

Умид 77,36 5,21 55,04 - - - 

Кокдумалак 184,68* 54,11 41,80 88456,2 244649,4 262,7 

Арнияз - 4,78 - - - - 

Северный Памук 87,6 1,11  - - - 

Западный Крук 42,8 11,0 - - - - 

 

* - с учетом добычи обратно закачанного свободного газа при реализации 

сайклинг-процесса. 

 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

167 
МЦНП «Новая наука» 

 

Рис. 3. Динамика темпа отбора жидкости и нефти из месторождений 

Кокдумалак, Северный Уртабулак, Крук, Южный Кемачи и Умид: 

 

1 и 2 - темп отбора жидкости и нефти из месторождения Кокдумалак; 

3 и 4 - темп отбора жидкости и нефти из месторождения Северный 

Уртабулак; 

5 и 6 - темп отбора жидкости и нефти из месторождения Крук. 

7 и 8 - темп отбора жидкости и нефти из месторождения Южный Кемачи. 

9 и 10 - темп отбора жидкости и нефти из месторождения Умид. 

Геолого-физические условия и реализованные системы разработки 

оказали существенное влияние и на динамику средней обводненности 

продукции скважин. Закачка воды под начальный ВНК и последовательный 

перенос интервалов отбора от текущего положения ВНК к текущему 

положению ГНК на месторождениях Крук, Кокдумалак и Северный Уртабулак 

позволило эксплуатировать скважины практически безводной нефтью 

соответственно в течении 10, 8 и 20 лет . За этот период из этих месторождений 

было отобрано от извлекаемых и балансовых запасов соответственно: на 

месторождении Крук 25% и 12%, на месторождении Кокдумалак 15% и 8%, а 

на месторождении Северный Уртабулак 44% и 22%. 

Различная степень эффективности на месторождениях реализованных 

систем разработки хорошо иллюстрирует зависимость КИН от коэффициента 
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промывки пласта (отношение накопленной добычи жидкости к балансовым 

запасам нефти) (рис. 4.). 

По этой зависимости можно сделать вывод, что для достижения более 

высоких величин КИН на месторождениях Умид, Южный Кемачи, Северный 

Памук, Западный Крук, Арнияз необходимо было осуществлять мероприятия 

по увеличению коэффиента промывки пласта. 

Необходимо отметить, что зависимости КИН от коэффициента промывки 

пласта для всех месторождений очень хорошо описываются степенной 

зависимостью, например, для месторождения Крук: 

КИН = 0,5782𝜏3 − 1,2419𝜏2 + 1,0639𝜏 + 0,0013, (1.14) 

где 𝜏 - коэффициент промывки пласта. 

 

Рис. 4. Зависимость коэффициента извлечения нефти от коэффициента 

промывки пласта: 1 – месторождение Кокдумалак; 2 – месторождение 

Северный Уртабулак; 3 – месторождение Крук; 4 – месторождение Южный 

Кемачи; 5 – месторождение Умид 
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Рис. 5. Динамика средней обводненности продукции скважин 

от срока разработки 

 

 

Рис. 6. Динамика средней обводненности продукции скважин 

от выработанности извлекаемых запасов 
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Рис. 7. Динамика средней обводненности продукции скважин от текущего 

коэффициента извлечения нефти 

 

В настоящее время все месторождения находятся на поздней стадии 

разработки. Для извлечения остаточных  запасов  нефти на месторождениях 

проводятся в большем количестве целый спектр геолого-технических 

мероприятий по изоляции притока вод, переноса интервалов отбора нефти и 

методов интенсификации отбора. Ежегодно проводятся порядка 125 скважин 

операций, из которых более 25% приходится на долю мероприятий по изоляции 

водопритоков. 

В целом по состоянию на 01.01.2019 г. ни по одному месторождению не 

достигнуто проектное значение КИН (рис. 7.). 

 

Выводы 

Подгазовые нефтяные залежи становятся все более распространённым 

типом залежей в БХНГО и представляют собой наиболее сложный для 

разработки тип скоплений углеводородов. По существующей классификации 

месторождения относятся в основном к газоконденсатным с нефтяной 
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оторочкой. По величине извлекаемых запасов нефти ПНЗ относятся к 

категории крупных (Кокдумалак) и мелких (Северный Памук, Умид, Южный 

Кемачи, Арнияз, Крук и др.). 

По величине геологических запасов газа газовой шапки к категории 

крупных (Южных Кемачи, Кокдумалак), средних (Северный Памук, Умид) и 

мелких (Крук, Арнияз, Западный Крук). 

Основными геолого-физическими характеристиками этих объектов 

являются: 

- массивный тип залежей; 

- сосредоточение запасов нефти, газа и конденсата в основном на двух, 

резко отличающихся по фильтрационно-емкостным свойствам и 

неоднородности, продуктивным горизонтам XV-P и XV-HP; 

- XV-HP горизонт состоит из чередования плотных и пористых разностей 

с низким значением коэффициента песчанистости (0,28-0,38) и высокой 

расчлененностью (6,9-14,9); 

- XV-P горизонт имеет практически монолитное строение, коэффициент 

песчанистости достигает 0,85-0,92 при расчлененности всего 1-2; 

- все залежи нефти являются водоплавающими и по всей площади 

контактируют с подошвенными водами; 

- незначительная толщина нефтенасыщенной части залежи у большинства 

объектов. 

К настоящему времени в БХНГО накоплен большой опыт разработки 

ПНЗ на различных режимах без взаимной увязки отборов нефти из нефтяной 

части и свободного газа из газовой части. Месторождение Крук 

разрабатывается с применением заводнения, а на месторождении Кокдумалак 

осуществляется как закачка воды, так и закачка газа, остальные месторождения 

эксплуатируются в режимах истощения. 

В настоящее время все месторождения находятся на поздней стадии 

разработки, которой характерны низкие темпы отбора нефти 0,028% -1,58% и 

высокая обводненность добываемой продукции скважин 77,5% -91,8%. 
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На анализируемых месторождениях в зависимости от геолого-физических 

условий и реализованных систем разработки достигнуты различные величины 

коэффициента извлечения нефти. 

Наибольшие величины КИН достигнуты на месторождениях Крук и 

Кокдумалак соответственно 38,4% и 54,1%, имеющие значительные 

нефтенасыщенные толщины и разрабатываемые с применением методов 

поддержания пластового давления при плотных сетках размещения скважин 4,1 

и 8,7 га/скв. На месторождениях с эффективной нефтенасыщенной толщиной 

8-12 м и разрабатываемых системой первоочередного отбора нефти при 

консервации газа газовой шапки достигнуты значения КИН в пределах от 

5,21% до 11% при плотностях сетки скважин 8,0-10 га/скв., а на объектах с 

плотностью сетки скважин от 28 до 36 га/скв. менее 5%. 

Геолого-физические условия и реализованные системы разработки 

оказали существенное влияние и на динамику средней обводненности 

продукции скважин. Закачка воды под начальный ВНК и последовательный 

перенос интервалов отбора от текущего положения ВНК к текущему 

положению ГНК на месторождениях Крук и Кокдумалак позволила 

эксплуатировать скважины практически безводной нефтью соответственно в 

течение 10 и 8 лет. За этот период из этих месторождений было отобрано от 

извлекаемых и геологических запасов соответственно,  на месторождении Крук 

25% и 12%, а на месторождении Кокдумалак 44% и 22%. 

Различная степень эффективности на месторождениях реализованных 

систем разработки иллюстрирована зависимостью КИН от коэффициента 

промывки пласта (отношения накопленной добычи жидкости к геологическим 

запасам), описываемой для всех месторождений степенной зависимостью. 

Из полученной зависимости вытекает, что для достижения более высоких 

величин КИН на подгазовых нефтяных залежах необходимо осуществлять 

мероприятия по увеличению коэффициента промывки пласта. 
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Аннотация: В данной работе представлен технологичный метод 

интеллектуального мониторинга состояния воздуха на основе данных, 

получаемых с автоматических станций, позволяющий более точно и 

оперативно выявлять аномалии и надвигающиеся техногенные угрозы в онлайн 

режиме и с возможностью прогнозирования на 24 часа. 

Анализируемые данные были получены в режиме реального времени и 

аккумулированы с 10 автоматических станций мониторинга загрязнения 

воздуха, расположенных на территории города Москвы, с интервалом в каждые 

20 минут по 6 анализируемым загрязняющим веществам. 

Представленное решение обеспечивает возможность прогнозирования 

показателей и визуализации получаемых данных в виде интерактивной карты 

для обеспечения более эффективного использования. 

Ключевые слова: Экологический мониторинг воздуха, машинное 

обучение, технологические решения, нейросетевые методы, системы 

оркестровки контейнеров 

 

Abstract: This paper presents a technological method for intelligent 

monitoring of the air condition based on data received from automatic stations, which 
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makes it possible to more accurately and quickly identify anomalies and impending 

technogenic threats online and with the ability to predict for 24 hours. 

The analyzed data were obtained in real time and accumulated from 10 

automatic air pollution monitoring stations located in the city of Moscow, with an 

interval of every 20 minutes for 6 analyzed pollutants. 

The presented solution provides the ability to predict indicators and visualize 

the received data in the form of an interactive map to ensure more efficient use. 

Key words: Environmental monitoring of air, machine learning, technological 

solutions, neural networks, container-orchestration 

 

В настоящее время для решения задачи экомониторинга воздуха, 

прогнозирования и поиска флуктуаций в потоке большого объема данных в 

оперативном режиме требуется решение следующих задач: 

2. мониторинг превышения содержания загрязняющих веществ в 

воздухе на основе данных со станций слежения в онлайн режиме; 

3. поиск предполагаемого источника загрязнения на основе сравнения 

данных со станций с учетом их гео-координат; 

4. прогнозирование распространения загрязнения на основании сведений 

о параметрах химических элементов и др. параметров, с учетом погодных 

условий; 

5. поиск и прогнозирование зависимостей в показателях превышений 

среди различных хим.элементов, в том числе с учетом гео-координат станций 

слежения; 

6. анализ и прогнозирования экологической обстановки на основании 

ретроспективных данных. 

В рамках эксперимента данное технологическое решение предлагает 

набор инструментов для прогнозирования распределений показателей 

загрязняющих веществ в атмосфере над городом Москва на основе 

ретроспективных данных с учетом взаимного месторасположения станций, а 

также интерактивную платформу для анализа, визуализации и моделирования. 
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Представленное технологическое решение состоит из 2 алгоритмов 

прогнозирования, техник интерполяции и интерактивной платформы. 

Основной задачей работы являлась разработка алгоритма 

прогнозирования, учитывающего зависимость показателей загрязнения воздуха 

от различных факторов (сезонных, пространственных, ситуационных и т.д.) для 

использования при анализе текущей экологической ситуации в городе Москва. 

В процессе разработки модели учитывались следующие условия и 

требования: 

2. Модель учитывает возможность дальнейшего масштабирования как 

по количеству параметров, так и по количеству подключаемых источников 

(станций); 

3. Модель позволяет прогнозировать будущие показатели на основании 

ретроспективных данных; 

4. При построении модели учитывается взаимное относительное 

расположение станций при прогнозировании и/или географические координаты 

при интерполяции; 

5. Возможное использование модели включает в себя поиск аномалий в 

поступающих показаниях. 

При построении моделей прогнозирования учитывалось, что 

концентрация загрязняющих веществ в атмосферном воздухе может зависеть от 

следующих факторов: 

● направление, скорость ветра 

● сезон, время дня 

● наличие осадков 

● давление 

● район 

Места мониторинга (станции контроля загрязнения воздуха) выбираются 

для определения концентраций вредных веществ в воздухе в пределах 

предполагаемой зоны влияния источника или совокупности источников. В 

большинстве случаев постоянным параметром для каждой конкретной точки 

измерения являются условия застройки, изменения в которой редки и 
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ограничены во времени, поэтому условия застройки в данном проекте не 

рассматривались. 

В то же время, наиболее существенный вклад в значительные изменения 

концентраций загрязняющих веществ в воздухе связан со стационарными 

источниками; например, из-за изменений в графике работы и/или закрытия 

предприятий. Однако такие данные о стационарных источниках и режимах их 

работы неэффективно учитывать вручную, в том числе из-за быстрого 

устаревания данных. Поэтому в данной работе мы предлагаем новый метод, 

основанный на учете взаимной динамики и расположения станций 

мониторинга, данные с которых обрабатываются не последовательно, а 

совместно. 

Результатом представленного решения является настраиваемый алгоритм 

расчета показателей произвольного набора станций мониторинга загрязнения 

воздуха по многомерному набору параметров анализа. 

Анализируемые данные. Анализируемые в этой работе данные, 

представляют собой реальные показания датчиков, отслеживающих качество 

воздуха в Москве с 10 точек за 2020 год, а также сопутствующие 

метеорологических данных. Данные представляют собой показатели с высокой 

изменчивостью и различным диапазоном значений. Кроме того, в исследуемых 

данных много пропущенных значений. 

 

 

Рис. 1. Количество пропущенных значений для используемых данных 

Интерполяция. В данном проекте мы используем бикубическую 

интерполяцию [1] как необходимый метод пространственной интерполяции. 
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Бикубическая интерполяция — это расширение кубической интерполяции на 

случай функции двух переменных, значения которых заданы на двумерной 

регулярной сетке. В случае бикубической интерполяции значение функции в 

нужной точке вычисляется через ее значения в 16 соседних точках. 

Согласно [2] можно предположить, что значение ячейки со стороной 

25 км на геокарте может быть аппроксимировано усреднением по кластеру 

значений станций, так как значения в ней можно считать гомогенными для 

метеорологических данных, что может быть также предположено для данных 

аэрозолей на меньших участках. С другой стороны, используемая бикубическая 

интерполяция решает проблему с перепадами значений, которые мы наблюдаем 

в используемых данных. 

 

 

Рис. 2. Пример используемой пространственной интерполяции 

 

1. Virtanen P. [и др.]. SciPy 1.0: Fundamental Algorithms for Scientific 

Computing in Python // Nature Methods. 2020. (17). C. 261–272. 

2. European Comission : Interpolation of observed weather [Электронный 

ресурс]. URL: https://marswiki.jrc.ec.europa.eu/agri4castwiki/index.php/ 

Interpolation_of_observed_weather. 

Прогнозирование. Мониторинг качества воздуха необходим для 

прогнозирования состояния окружающей среды. Долгосрочные тенденции 

https://marswiki.jrc.ec.europa.eu/agri4castwiki/index.php/Interpolation_of_observed_weather
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можно определить ретроспективным данным, собираемым стационарными 

сетями мониторинга качества воздуха [0]. 

0. Vallero D. Chapter 28 - Air Quality Status and Trends под ред. D. Vallero, 

Boston: Academic Press, 2014.C. 755–785. 

Современное прогнозирование погоды в значительной степени опирается 

на массивные системы численного моделирования, которые регулярно 

используются национальными метеорологическими агентствами по всему 

миру [1]. Однако на динамику изменения средних концентраций аэрозолей 

влияет сложное взаимодействие факторов, включая топографию, 

местоположение и время. А сами данные имеют крайне высокую размерность и 

неоднородность [1-2]. В таких условиях использование методов машинного 

обучения с высокой обобщающей способностью считается способом для 

создания устойчивых к гетерогенности в данных систем прогнозирования и 

моделирования [3]. 

Прогнозирование показателей также занимает важную часть 

предлагаемого решения системы мониторинга окружающей среды. 

Для решения задачи прогнозирования мы используем мета-алгоритм 

ансамбля (Ensemble methods) из двух методов машинного обучения (Machine 

Learning, ML) — модели на основе градиентного бустинга (GB) и рекуррентных 

нейронных сетей (LSTM). 

Комбинация моделей позволяет увеличить количество свободно 

настраиваемых параметров без необходимости дополнительного обучения 

модели, а также значительно повысить интерпретируемость используемой 

модели машинного обучения. 

Использование глубокого машинного обучения (Deep Learning) с 

несколькими входами и смешанными данными (Multi Input / Mixed Data) 

позволяет повысить устойчивость к вариативности источников шума в сигнале. 

Аддитивная модель для предсказания временных рядов. В качестве 

основы для предсказания градиентным бустингом в данном проекте берутся 

предсказания сделанные при помощи библиотеки Prophet [1]. 
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1. Prophet is a procedure for forecasting time series data based on an additive 

model where non-linear trends are fit with yearly, weekly, and daily seasonality, plus 

holiday effects. // facebook.github.io [Электронный ресурс]. URL: https://facebook. 

github.io/prophet/. 

Градиентный бустинг на деревьях решений. Градиентный бустинг над 

деревьями решений - это хорошо описанная модель машинного обучения, 

используемая во многих крупных компаниях [4] благодаря своей скорости, 

качеству результатов и устойчивости к шуму. 

В данном проекте мы используем реализацию градиентного бустинга от 

компании Yandex - CatBoost [4], которая позволяет работать с категориальными 

(не числовыми) переменными, и превосходит по предсказательной способности 

такие известные реализации этого алгоритма, как XGBoost, LightGBM 

(Microsoft). 

Алгоритм бустинга над деревьями решений можно представить как (1). 

Идея метода состоит в том, что реальная зависимость , может 

аппроксимирована как взвешенная сумма функций . 

 

Нейросетевые методы. Второй используемый алгоритм - это алгоритм 

машинного обучения, специально используемый для работы с временными 

рядами, а именно двунаправленные рекуррентные нейронные сети 

долго-кратковременной памяти (Bidirectional Recurrent Neural Networks of Long 

- Short Term Memory, Biderectional LSTM). BLSTM это вид модели LSTM, 

https://facebook.github.io/prophet/
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которая обрабатывает данные как в прямом, так и в обратном направлении. 

Архитектура алгоритма разработана с использованием библиотеки глубокого 

обучения Tesnserflow.Keras [5]. 

Рекуррентную сеть можно рассматривать, как несколько копий одной и 

той же сети, каждая из которых передает информацию последующей копии [6]. 

 

 

Рис. 3. Структура рекуррентной нейронной сети 

 

Выбранная архитектура обеспечивает предсказание с ошибкой +/- 15% от 

реальных значений. 

Особенности спроектированной модели 

Мы используем ReLu в качестве функции активации для слоев LSTM, 

задаваемую как . Мы не используем маскировку 

пропущенных значений, позволяя при отсутствии в данных предсказывать 

наиболее правдоподобное значение с учетом показаний соседних данных. Мы 

используем слой внимания, для пересчета весов вектора получаемого от LSTM. 

Спроектированная архитектура нейронной сети подразумевает 

использование энкодера повышающая устойчивость предсказаний к шуму. А 

также в дальнейшем использования автоэнкодера - для автоматического 

детектирования аномалий. 
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Используемые трансформации данных. Сглаживание. В качестве 

метода для сглаживания временных рядов мы воспользовались методом 

скользящей средней (SMA) . 

 

 

Рис. 4. Результат сглаживания по методу SMA 

на не агрегированных данных 

 

 

Рис. 5. Результат сглаживания по методу SMA на агрегированных данных 

 

Заполнение пропущенных значений. Пропущенные значения, где 

возможно были заполнены скользящим средним. 
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Рис. 6a. Упрощенная схема разработанного алгоритма 

 

 

Рис. 6b. Упрощенная схема разработанного алгоритма 
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Нормализация. В данной работе мы использовали обратимую 

нормализацию для нормализации переменных, т.е. приведения их к единому 

стандартному диапазону значений. В качестве метода мы выбрали 

минимаксную нормализацию (2), параметры которой рассчитывались 

индивидуально для каждой переменной. Такой вид нормализации отображает 

переменную в диапазон значений . В данном проекте мы используем метод 

масштабирования из библиотеки Scikit-Learn [6] и соответствующий обратный 

метод отображения. 

 

 

 

Рис. 7. Результат обратной нормализации соответствует исходному сигналу 

 

Фильтрация данных. Единственным шагом фильтрации данных при 

обучении явилась фильтрация крайне мало вероятных экстремальных значений 

выше 0.999 перцентиля (одной тысячной процента). 
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Данные для предсказания были агрегированы средним за 60 минут. 

( ). Таким образом, предсказание велось по усредненной 

последовательности в 24 часа на следующие 24 часа ( ). 

 

 

Рис. 8. Пример предсказываемой последовательности 

и последовательности - дескриптора 

 

Интерактивная платформа. Используемые технологии и подходы. 

Система управления контейнерными приложениями. В рамках этого проекта 

мы использовали Kubernetes, систему управления контейнерными 

приложениями. 

Kubernetes - это система оркестровки контейнеров с открытым исходным 

кодом, которая автоматизирует развертывание, управление и масштабирование 

приложений. Она предназначена для управления приложениями и сервисами в 

различных инфраструктурах. 

Управление данными. Для управления данными мы используем Postgres 

- объектно-реляционную систему баз данных с открытым исходным кодом, 

которая в нашем проекте оркестрируется с помощью Kubernetes (Cloud Native 

Postgres). Запуск Postgres на Kubernetes обеспечивает согласованность (Data 

Base Consistency), изолированность (Data Isolation) и устойчивость (Durability) 

реляционной базы данных. 

Система прогнозирования. Система прогнозирования - реализована на 

языке Python 3. С использованием библиотек CatBoost, Prophet, TensorFlow. 
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Интерфейс приложения. Интерфейс приложения был реализован на 

JavaScript. 

 

 

Рис. 9. Интерфейс настройки моделей расчета показателей 

 

 

Рис. 10. Интерфейс отображения концентрации вещества в атмосферном 

воздухе относительно ПДК на примере СО 
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1. Kubernetes is an open-source container-orchestration system // kubernetes.io 

[Электронный ресурс]. URL: https://kubernetes.io/docs/reference/. 

2. PostgreSQL is a powerful, open source object-relational database system // 

postgresql.org [Электронный ресурс]. URL: https://www.postgresql.org/. 

Обсуждение. Результатом решения стал настраиваемый (по набору 

заданных параметров) алгоритм расчета показателей произвольного набора 

станций контроля загрязнения воздуха по многомерному набору данных и 

параметров для анализа, способный работать в условиях множества 

отсутствующих значений. Решение собирает данные с датчиков загрязнения 

воздуха малогабаритной измерительной аппаратуры, размещенной на базовых 

станциях заказчика. Решение отслеживает фактические изменения качества 

воздуха и метеорологических условий с шагом в 20 минут, с возможностью 

прогнозирования на день вперед с точностью +-10% и отслеживанием 

аномалий, а также рассчитывает индекс качества воздуха. 

Среди основных измеряемых веществ - массовое содержание пыли, 

угарного газа, диоксида азота, сероводорода, диоксида серы, озона, а также 

метеорологические параметры: температура, влажность, атмосферное давление. 

Все данные в режиме онлайн поступают на единую электронную карту, на 

которой отображаются все потенциально опасные зоны. 

Решение уже может быть использовано региональными органами 

исполнительной власти и другими органами исполнительной власти, 

осуществляющими экологический мониторинг на промышленных, нефтяных и 

химических предприятиях. На производственных предприятиях система 

автоматически контролирует уровень выбросов в соответствии с нормами 

законодательства и ЦУРа, а также предупреждает о достижении критической 

отметки. На данный момент это решение может быстро показать аномалии и 

обеспечить предиктивный анализ экологической безопасности технологических 

процессов и минимизировать возможные экологические и экономические 

риски. 

https://kubernetes.io/docs/reference/
https://kubernetes.io/docs/reference/
https://www.postgresql.org/
https://www.postgresql.org/
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Аннотация: изложена авторская трактовка систематизации современных 

технологий используемых в мировой и отчечественной практике. 

Охарактеризованы важнейшие финансовые технологии корпоративного уровня, 

бюджетной сферы, fintech (финансово-информатизационные технологии). 

Рассмотрены важнейшие аспекты развития автоматизированной системы 

Казначейства России в контексте интегрирования бюджетной системы в 

цифровую экономику. Показана важность интеграции рынков финансовых и 

инфокоммуникационных услуг как элемента построения цифровой экономики. 

Ключевые слова: бюджет, бюджетная система, инфокоммуникационные 

услуги, финансовая технология, финансовые услуги, цифровая экономика 
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Abstract: The author's interpretation of the systematization of modern 

technologies used in world and patrony's practice is presented. The most important 

financial technologies of the corporate level, the public sector, fintech (financial and 

informatization technologies) are characterized. The most important aspects of the 

development of the automated system of the Treasury of Russia in the context of 

integrating the budget system into the digital economy are considered. The 

importance of integration of financial and infocommunication services markets as an 

element of building a digital economy is shown. 

Key words: budget, budget system, infocommunication services, financial 

technology, financial services, digital economy 
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Заключение 

 

Введение 

Становлению технологически совершенной экономической системы. 

созданию условий для трансформации традиционной экономики в цифровую в 

России уделяется серьезное внимание. Происходит поэтапное выстраивание 

новой экономической модели российской экономики. 
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В Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 гг. цифровая экономика определена как хозяйственная 

деятельность, в которой ключевым фактором производства являются данные в 

цифровом виде, обработка больших объемов и использование результатов 

анализа которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования 

позволяют существенно повысить эффективность различных видов 

производства, технологий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров 

и услуг [1]. 

В рамках реализации Стратегии в июле 2017 г. была принята программа 

«Цифровая экономика Российской Федерации». Заложенные в Программе 

мероприятия направлены на создание условий для развития общества знаний в 

Российской Федерации, повышение благосостояния и качества жизни граждан 

путем повышения доступности и качества товаров и услуг, произведенных в 

цифровой экономике с использованием современных цифровых технологий, 

повышение степени информированности и цифровой грамотности, улучшение 

доступности и качества государственных услуг для граждан, а также 

безопасности как внутри страны, так и за ее пределами [2]. 

Сегодня Россия вовлечена в процесс инновационных экономических 

преобразований: происходит переход от внедрения цифровых технологий к 

комплексному построению цифровой экосистемы в масштабах страны. 

Реализуется ряд проектов, направленных на сознание условий для 

трансформации традиционной экономики в цифровую. В результате 

выстраивается новая экономическая модель. Значительная роль здесь отводится 

современным финансовым технологиям. 

На современном финансовом рынке России действует ряд трендов, 

формирующих предпосылки для стимулирования развития финансовых 

технологий: 

– низкая маржинальность банковских услуг; 

– преобразование участниками финансового рынка своих бизнес-моделей 

и стремление к созданию экосистем; 
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– увеличение проникновения финансовых услуг за счет их цифровизации; 

– потеря банками монополии на оказание традиционных (платежных и 

иных) услуг, а также приобретение нефинансовыми организациями 

значительной роли на финансовом рынке; 

– стремление банков к партнерствам cо стартапами и технологическими 

компаниями [3]. 

Сегодня наиболее подверженными модернизации областями оказания 

финансовых услуг становятся платежи и переводы, финансирование, а также 

управление капиталом. 

1. Систематизация финансовых технологий 

Современные тенденции в эволюции отечественной и мировой экономик 

требуют качественного изменения финансовых инструментов и методов 

управления организациями и учреждениями. Последние, в свою очередь, также 

переживают этап трансформации, суть которого заключается в формировании 

эффективного комплекса финансовых технологий, обладающего высокой 

степенью внутренней интеграции и согласованности с другими компонентами 

системы управления. При этом современные финансовые технологии должны 

обеспечивать не только максимизацию прибыли и рентабельности организации 

в краткосрочном периоде, но и формирование потенциала устойчивого и 

сбалансированного развития организации в долгосрочной перспективе. 

Цифровая трансформация затрагивает также систему государственных и 

муниципальных финансов и, соответственно, используемые там финансовые 

технологии. Процесс реформирования позволяет решить ряд задач, связанных с 

организацией бюджетного процесса, в частности с внедрением инновационных 

казначейских технологий исполнения бюджета. Активно используются 

механизмы бюджетного планирования и финансирования на основе 

государственных (муниципальных) заданий на оказание государственных 

(муниципальных) услуг; применяются методы программного бюджетирования. 

Тем самым создаются необходимые условия для перехода на качественно более 

высокий уровень управления общественными финансами. 
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На рис. 1 дана авторская трактовка систематизации используемых в 

мировой и российской практике финансовых технологий. 

 

Рис. 1. Классификация финансовых технологий (авторская трактовка) 

 

1.1. Финансовые технологии корпоративного уровня 

Большинство финансовых технологий корпоративного уровня уже давно 

и эффективно используются в системе финансового менеджмента организации. 

Кратко охарактеризуем основные корпоративные технологии. 

Так, бюджетирование движения денежных средств, или корпоративное 

бюджетирование является одним из наиболее действенных инструментов 

финансового менеджмента, позволяющий согласовать деятельность 

подразделений внутри компании и подчинить ее общей стратегической цели – 

максимизации прибыли. Объектом бюджетирования служит бизнес компании 

как единое целое. При этом бюджетные показатели для отдельных 

подразделений и сегментов хозяйственной деятельности устанавливаются 

исходя из критерия максимизации конечных финансовых результатов 
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компании в целом, а не повышения эффективности какого-то отдельного 

подразделения (сегмента). 

Другими словами, бюджетирование представляет собой процесс 

согласования управления финансово-хозяйственной деятельностью на базе 

формирования комплексной системы бюджетов, трансформирующий 

экономические цели организации в конкретные финансовые показатели. 

Одним из направлений активизации инвестиционной деятельности 

коммерческих банков является их участие в реализации схем проектного 

финансирования при кредитовании инвестиционных проектов. Такие схемы 

позволяют применять эксклюзивный принцип финансирования и кредитования 

при реализации дорогостоящих инвестиционных проектов – отделение проекта 

от заявителя. При этом банки могут быть привлечены в качестве участников 

интеграционных структур. 

Под одну «крышу» сводятся три структуры – финансовая (банки, 

инвестиционные компании, пенсионный фонд, страховые фирмы и т.п.), 

производственная (предприятия вместе с их научно-технической базой), 

коммерческая (внешнеторговые компании, товарно-сырьевые биржи, 

транспортные, сервисные фирмы и т.п.). Это позволяет концентрировать 

потенциал банковского сектора, существенно повышать его значение как 

фактора экономического роста и реализации программных задач 

социально-экономического развития отдельных территорий и государства 

в целом. 

Лизинг представляет собой вид финансовых услуг, связанных с 

кредитованием приобретения основных фондов. При этом фирма, 

предоставляющая лизинговые услуги (лизингодатель), приобретает в 

собственность определенное фирмой-лизингополучателем имущество и 

предоставляет его лизингополучателю за плату во временное владение и 

пользование для предпринимательских и иных целей. Предмет лизинга 

(передаваемое лизингополучателю имущество) по договору финансового 

лизинга является собственностью лизингодателя, но учитываться может на 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

196 
МЦНП «Новая наука» 

балансе лизингодателя либо лизингополучателя по соглашению сторон. 

Предметом лизинга могут выступать любые непотребляемые вещи, в том числе 

предприятия, здания, сооружения, оборудование, транспортные средства и 

другое движимое и недвижимое имущество (за исключением земельных 

участков). 

Приобретение основных фондов по технологии лизинга позволяют 

снизить налоговую нагрузку на организацию за счет отнесения платежей по 

лизинговым договорам на затраты (в результате уменьшается налогооблагаемая 

база по налогу на прибыль), ускоренной амортизации, что позволяет 

балансодержателю снижать базу для расчета налога на имущество и 

дополнительно снижать базу расчета налога на прибыль. 

Факторинг, или финансирование под уступку денежного требования как 

финансовая технология является сложной услугой, сочетающей в себе, с одной 

стороны, особую форму кредитования, а с другой – осуществление расчетов и 

работу с дебиторами. Факторинг представляет собой беззалоговое 

финансирование поставок сырья, материалов или готовой продукции с 

отсрочкой платежа под уступку денежного требования. 

При этом организация-продавец товаров переуступает свою дебиторскую 

задолженность посреднику (фактору, или факторинговой компании), который 

после получения документов, подтверждающих факт отгрузки, финансирует от 

70 до 90% каждой поставки товара. После поступления денег от дебитора 

фактор перечисляет организации остаток долга за вычетом своей комиссии 

(вознаграждения за оказанную услугу). Фактически речь идет об авансировании 

фактором как финансовым агентом товарного кредита, предоставляемого 

поставщиком (производителем) покупателю. 

Таким образом, фактор кредитует оборотный капитал клиента 

(поставщика, производителя) и принимает на себя его кредитный и валютный 

риски. Одновременно обеспечивается независимый контроль со стороны 

фактора за работой с дебиторской задолженностью организации-поставщика, 

что позволяет последней свести потери от продаж в кредит к минимуму. 
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Передавая функцию контроля за платежами факторинговой компании, 

поставщик получает возможность сосредоточиться на производстве и 

реализации продукции или оказании услуг. 

По договору коммерческой концессии (франчайзинг) одна сторона 

(правообладатель) обязуется предоставить другой стороне (пользователю) за 

вознаграждение на определенный срок или без указания срока право 

использовать в предпринимательской деятельности пользователя комплекс 

принадлежащих правообладателю исключительных прав, включающий право 

на товарный знак, знак обслуживания, а также права на другие 

предусмотренные договором объекты исключительных прав, в частности на 

коммерческое обозначение, секрет производства («ноу-хау»). 

Договор коммерческой концессии предусматривает использование 

комплекса исключительных прав, деловой репутации и коммерческого опыта 

правообладателя в определенном объеме, с указанием или без указания 

территории использования применительно к определенной сфере 

предпринимательской деятельности. 

Налоговая оптимизация как финансовая технология представляет собой 

деятельность, реализуемая налогоплательщиком (организацией) в целях 

снижения законным путем налоговых выплат. Одновременно с оптимизацией 

решается задача выбора наилучшего пути управления собственными 

финансовыми ресурсами организации, а также привлечения внешних 

(привлеченных и заемных) источников финансирования деятельности. 

Оптимизация налогообложения предполагает минимизацию налоговых 

выплат (в долгосрочном и краткосрочном периоде) и недопущение при этом 

штрафных санкций со стороны фискальных органов. Минимизация 

рассматривается в тесной увязке с возможностью увеличения прибыли 

предприятия после налогообложения, что достигается правильностью 

начисления и своевременностью уплаты налогов. Таким образом, цель 

минимизации налогов – не уменьшение какого-нибудь налога как такового, а 
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увеличение всех финансовых ресурсов организации. Оптимизация 

налогообложения организации позволяет избежать переплаты налогов. 

Хеджирование (страхование) рисков является одним из возможных 

способов снижения риска компании от неблагоприятных изменений цен на 

рынке акций, товарных активов, валют, процентных ставок и т.п. Для 

страхования рисков изменения цен организация заключает сделки на срочных 

рынках. Различают хеджирование покупкой и продажей. Хеджирование 

покупкой (хедж покупателя, длинный хедж) связано с приобретением 

фьючерса, что обеспечивает покупателю страхование от возможного 

повышения цен в будущем. При хеджировании продажей (хедж продавца, 

короткий хедж) осуществляется продажа на рынке реального товара, в целях 

страхования от возможного снижения цен в будущем осуществляется продажа 

срочных инструментов. 

Хеджирование не избавляет от существующих финансовых рисков: к 

минимально возможному уровню сводится лишь вероятность возникновения 

неблагоприятной ситуации. Хеджирование позволяет существенно улучшить 

результаты хозяйственной деятельности организации, поскольку снимается 

неопределенность в получении будущих доходов, более прозрачными 

становятся финансовые потоки; в ряде случаев снижается стоимость 

привлекаемых кредитных ресурсов; высвобождаются средства компании и 

повышается управляемость активами организации. 

Форфейтинг как финансовая технология представляет собой операцию по 

приобретению финансовым агентом (форфейтором) коммерческого 

обязательства заемщика (покупателя, импортера) перед кредитором 

(продавцом, экспортером). По сути, форфейтинг является специфической 

формой редитования внешнеэкономических торговых операций. Основное 

условие форфейтинга состоит в том, что все риски по долговому обязательству 

ереходят к форфейтору без права оборота на продавца обязательства. Как 

правило, осуществление форфейтинговых операций организации опосредуется 

использованием таких ценных бумаг, как простой и переводной вексель. 
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Форфейтинг, наряду с факторингом, является формой рефинансирования 

дебиторской задолженности, активно используемой в настоящее время. 

Валютный оверлей представляет собой управление валютной 

составляющей внешних инвестиций с целью снижения рисков и роста 

доходности инвестиционного портфеля компании. Такой подход может быть 

использован при формировании инвестиционных портфелей паевых 

инвестиционных фондов (ПИФ), акционерных инвестиционных фондов, 

коммерческих банков, общих фондов банковского управления, а также 

финансовыми институтами, управляющими пенсионными накоплениями 

граждан. 

Валютный оверлей рассматривается с позиции управления валютной 

составляющей внешних инвестиций на основе независимости валютной 

составляющей от базовой инвестиции (в этом случае отождествляется с 

традиционным хеджированием) либо с позиции управления валютной 

составляющей внешних инвестиций на основе взаимозависимости решений по 

базовой инвестиции и ее валютной составляющей. 

Сервейинг как финансовая технология предполагает системный подход к 

управлению недвижимостью: планирование функционирования недвижимости, 

проведение комплекса технических и экономических экспертиз объектов 

недвижимого имущества, обеспечивающих получение максимального 

общественного эффекта от его эксплуатации. При оказании услуг сервейинга 

выгода арендатора недвижимости кроется в том, что не тратятся усилия на 

поиск требуемого помещения и обеспечение его эксплуатации, а выгода 

собственника недвижимости – в наиболее выгодной сдаче в аренду и, 

следовательно, в получении максимального дохода. 

1.2. Финансовые технологии бюджетной сферы 

Финансовые технологии бюджетной сферы используются в целях, с 

одной стороны, экономии и более рационального использования бюджетных 

средств, а с другой – содействия развитию предпринимательства. 
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Бюджетирование, ориентированное на результат (БОР), представляет 

собой систему планирования и исполнения бюджета публично-правового 

образования, связывающую бюджетные расходы с их ожидаемой отдачей, 

социально-экономической результативностью и эффективностью. При этом 

финансовые ресурсы распределяются с учетом и в зависимости от достижения 

конкретных общественно значимых целей и в соответствии с приоритетами 

государственной (региональной, муниципальной) политики. 

Такая финансовая технология строится на презумпции «ненужности» 

бюджетных расходов, т.е. требовании от участников бюджетного процесса 

четкого обоснования принимаемых решений по использованию бюджетных 

средств для финансирования осуществления государственных 

(муниципальных) функций и услуг. Таким образом, бюджетный процесс 

переходит от управления бюджетными расходами к управлению бюджетными 

результатами. 

Инициативное бюджетирование представляет собой распределение части 

бюджетных средств муниципалитета при участии совместной комиссии, 

состоящей из граждан и представителей муниципалитета. Совместная комиссия 

решает, как и куда в рамках муниципалитета нужно потратить определенное 

количество денежных (бюджетных) средств. Тем самым расширяются рамки 

участия граждан в бюджетном процессе. Разумеется, речь идет только о тех 

бюджетных решениях, при которых мнение граждан может быть учтено. При 

этом акцент делается на развитие социальной инфраструктуры 

муниципалитета. 

Говоря об инновационных казначейских технологиях исполнения 

бюджета, надо иметь в виду, что Казначейство России как «кассир» бюджетных 

средств осуществляет формирование, наполнение и ведение сводного реестра 

участников бюджетного процесса, а также юридических лиц, которые ими не 

являются; участвует во введении в систему «Электронный бюджет» базовых и 

ведомственных перечней государственных услуг для федеральных бюджетных 

и государственных автономных учреждений, напрямую связанных с 
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формированием государственных (муниципальных) заданий; определяет 

Порядок утверждения и доведения до главных распорядителей бюджетных 

средств (ГРБС), распорядителей бюджетных средств (РБС) и получателей 

бюджетных средств федерального бюджета предельных объемов оплаты 

денежных обязательств. 

Контрактная система как финансовая технология обеспечивает 

реализацию роли государства как бюджетного регулятора. Технолгия призвана 

создать равные условия для обеспечения конкуренции между участниками 

закупок для государственных и муниципальных нужд, обеспечить открытость и 

прозрачность в сфере закупок, повысить профессионализм заказчиков, 

стимулировать введение инноваций, ответственности за результативность 

обеспечения госзакупок, в конечном счете, повысить их эффективность [4]. 

Согласно Стратегической карте Казначейства России на 2021–2024 годы 

к 2024 году в Казначействе России должна быть создана экосистема 

государственных, муниципальных закупок и закупок отдельных видов 

юридических лиц, обеспечивающая цифровые сервисы для заказчиков и 

поставщиков, в том числе Каталог товаров, работ, услуг, во взаимодействии с 

агрегаторами торговли, как основы для развития конкуренции и обеспечения 

прозрачности ценообразования в сфере закупок [5]. 

Финансовые технологии поддержки и обеспечения малого и среднего 

бизнеса кредитными и гарантийными ресурсами со стороны публично-

правовых образований. 

Например, к полномочиям органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации по вопросам развития малого и среднего 

предпринимательства (МСП) относятся финансирование 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по проблемам 

развития МСП за счет средств бюджетов субъектов Федерации; поддержка 

муниципальных программ (подпрограмм); анализ финансовых, экономических, 

социальных и иных показателей развития МСП и эффективности применения 

мер по его развитию, прогноз развития МСП в субъектах Федерации; 
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формирование инфраструктуры поддержки субъектов МСП в субъектах 

Федерации и обеспечение ее деятельности [6]. На территориях муниципальных 

образований полномочиями по формированию и обеспечению деятельности 

инфраструктуры поддержки субъектов МСП наделены органы местного 

самоуправления. 

Для этого могут создаваться специальные региональные 

(муниципальные) фонды поддержки, например, фонд содействия кредитованию 

(гарантийный фонд, фонд поручительств). Деятельность такой организации 

направлена на обеспечение доступа субъектов МСП и (или) организаций, 

образующих инфраструктуру поддержки субъектов МСП к кредитным и иным 

финансовым ресурсам, развитие системы поручительств и независимых 

гарантий по основанным на кредитных договорах, договорах займа, договорах 

финансовой аренды (лизинга), договорах о предоставлении банковской 

гарантии и иных договорах обязательствам субъектов МСП и (или) 

организаций, образующих инфраструктуру поддержки субъектов МСП [6]. 

В рамках федеральных программ субъектам МСП можно рассчитывать на 

помощь бизнес-инкубаторов, промышленных парков, технопарков. 

1.3. Технологии fintech (финансово-информатизационные технологии) 

Понятие «финтех» прочно закрепилось в деловом обиходе в 2015 г. По 

мнению Сюзан Чишти и Яноша Барбериса, суть финтеха заключается в двух 

простых словах: «управляю сам». Они считают финтех весьма социально 

значимой инновацией [7, c. 24]. 

Кратко охарактеризуем важнейшие технологии финтех. 

Финансовые онлайн-маркетплейсы представляют собой 

оптимизированные онлайн-платформы электронной коммерции, 

предоставляющие информацию о финансовом продукте или услуге третьих 

лиц, позволяющие сравнивать предложения конкретных финансовых продуктов 

(например, условия по кредитным продуктам, ведению счетов), а также 

пользоваться выбранными продуктами. 
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Финансовый маркетплейс функционирует по принципу plug&play, 

объединяя в одном информационном пространстве поставщиков и 

потребителей финансовых услуг, предоставляя им ряд сервисов, повышающих 

скорость и эффективность совершения финансовых транзакций. Система 

объединяет набор взаимодействующих между собой элементов: 

– «витрина» (агрегатор данных) для сбора, систематизации и 

представления потребителю информации о финансовых продуктах; 

– электронная платформа, к которой подключены продавцы финансовых 

продуктов, а также витрины (агрегаторы); 

– бот-консультант (алгоритмизированный консультант), 

предоставляющий услуги по подбору финансовых продуктов, заключению и 

исполнению сделок; 

– регистратор финансовых транзакций, представляющий собой систему 

хранения данных о заключенных сделках. По запросу клиента регистратор 

финансовых транзакций может предоставлять выписки из реестра для 

использования в качестве юридически значимой информации (например, в 

судах) [4]. 

Инновационное развитие экономики во многом зависит от эффективности 

функционирования финансово-кредитной сферы. Стоимость создания 

современных технологий настолько значительна, что без участия банковской 

системы и заемного финансирования практически невозможно 

модернизировать реальный сектор. Без инновационной активности кредитных 

организаций и дешевых банковских продуктов невозможно формирование 

инвестиционного вектора развития страны [8]. 

При этом стабилизация деятельности кредитных организаций, 

осуществление инновационных преобразований в банковской сфере возможны 

только на основе адаптации новых банковских продуктов и услуг к 

потребностям потребителей этих услуг. 

Будущее банковских продуктов напрямую связано с наличием клиентов, 

причем первые должны быть интегрированы в жизнь клиента таким образом, 
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чтобы не возникало никаких препятствий при взаимодействии с банком. 

Причина сокращения числа банковских филиалов очевидна: клиенты уже не 

столь часто посещают отделения, как было раньше. Им это просто это не 

нужно. И это не проблема стиля или дизайна банковских офисов, это проблема 

изменения поведения клиента [9]. 

В противовес «классическим» банкам необанки предоставляют большую 

часть своих услуг через мобильные приложения и сайты, не располагая, как 

правило, разветвленной системой офисов. Самыми известными необанками 

являются британский Atombank, немецкий Number26, мальтийский Nemea, 

датский SaxoBank, российские «Рокетбанк» и банк «Тинькофф». 

Технологии управления активами компании, построенные на облачных 

технологиях, позволяют оценить сводные показатели компании и принимать 

взвешенные управленческие решения, учитывать все наличные и безналичные 

денежные потоки по своим счетам, кассам и банковским картам, 

прогнозировать кассовый разрыв и планировать платежи, автоматизировать 

загрузку банковских выписок, сравнивать прибыльность компании по 

сегментам бизнеса, анализировать прибыль и рентабельность точек продаж, 

крупных заказов или направлений бизнеса, осуществлять платежи «на ходу» со 

смартфона, учитывать доходы и расходы, рассчитывать прибыль кассовым 

методом и методом начисления, разделять платежи в разрезе операционной, 

инвестиционной и финансовой деятельности, распределять доходы и расходы 

по категориям, рейтинговать клиентов и поставщиков. В России к таким 

онлайн-сервисам можно отнести, например, сервис «ПланФакт» [10]. 

Технологии управления личными финансами позволяют управлять 

своими личными счетами, кредитами, инвестициями, как правило, через PFM 

(personal finance management)-приложения, представляющие собой класс 

программного обеспечения и облачных веб-сервисов, позволяющих 

пользователям анализировать, планировать и контролировать состояние 

личных финансов и расходов [11, с. 2]. При этом становится возможным 

составление личного финансового плана, планирование семейного бюджета, 
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оптимизация личных доходов, создание резервов, сбережений, капитала, 

осуществление инвестиций. 

Краудфандинг представляет собой финансирование группой людей 

(«общенародное финансирование»). По сути это сбор в сети Интернет 

определенной денежной суммы для финансирования какой-то интересной, 

полезной или благотворительной идеи. Каждый желающий добровольно вносит 

сумму, которую он считает достаточной для своего участия в представленном 

проекте. Инициатива может иметь некоммерческий характер или быть 

направленной на развитие некоего бизнеса [12]. 

Поэтому краудфандинг больше напоминает благотворительность, в 

рамках которой люди из различных побуждений (сочувствия, политических 

мотивов, заинтересованности в проекте) оказывают стартапу необходимую 

финансовую поддержку. Существуют специализированные интернет-ресурсы, 

занимающиеся исключительно краудфандингом (например, платформа 

«Кикстартер», ресурс «Краудрайс», «Планета»). 

Краудинвестинг считается разновидностью краудфандинга, но в данной 

технологии, во-первых, собираемые денежные средства предназначены на 

развитие перспективного стартапа (бизнеса), а во-вторых, каждый инвестор 

получает либо вознаграждение в будущем, либо некий презент сразу после 

внесения суммы. Краудинвестинг делает инвестиции для обычного человека 

более интересными, доступными и демократичными, так как при этом 

снижается влияние частных и государственных финансовых компаний, обычно 

диктующих «правила игры» для участников финансового рынка. 

Ряд финансовых технологий позволяют проводить платежи и денежные 

переводы между физическими и юридическими лица в режиме онлайн или 

офлайн через электронные кошельки, эквайринг. Наиболее известными 

кошельками являются «Вебмани» (WebMoney), «Яндекс.Деньги», Visa, Qiwi, 

PayPal, Liqpay.com, Rapida online, Perfekt Money, Okpay, Payeer, RBK Money, 

Liberty Reserve, E-gold, Единый электронный кошелек, электронный кошелек 

«Билайна», Wallet One, EasyPay, iPay, «Берлио» и др. [13]. 
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Эквайринг (прием к оплате платежных карт в качестве средства оплаты 

товара, услуги) осуществляется уполномоченным банком-эквайером (acquiring 

bank) путем установки на торговых и сервисных предприятиях платежных 

терминалов (POS-терминалов в случае традиционного торгового эквайринга, 

mPOS-терминалов в случае мобильного эквайринга) или импринтеров. Большая 

часть рынка эквайринговых услуг занята банками – членами Visa и MasterCard. 

В США широкое распространение получили также карты American Express. В 

России активно внедряется платежная система МИР. 

Интернет-эквайринг позволяет принимать к оплате банковские карты и 

электронные деньги через сеть Интернет с использованием специального 

веб-интерфейса, позволяющего провести расчеты в интернет-магазинах и 

оплатить различные услуги (телефонную связь, коммунальные услуги, доступ в 

сеть Интернет и пр.). 

Финансовые технологии инфраструктурных решений упрощают ведение 

бизнеса, делают его более результативным и эффективным. Основными 

технологиями являются блокчейн, скоринг, информационная безопасность, 

логистика, Big Data, финансовая аналитика. 

Блокчейн представляет собой огромную базу данных общего 

пользования, функционирующую без централизованного руководства. Более 

того, отсутствие посредников является основным преимуществом технологии 

перед традиционными банковскими транзакциями. Упростить процедуру и 

избавиться от посредников становится возможным в результате проверки 

транзакций всеми участниками системы. Если технологию внедрить в 

повседневную жизнь, то контроль банков, госорганов, аудиторов, контролеров, 

страховых компаний или регистраторов будет просто не нужен [14]. 

Именно блокчейн позволяет применять в расчетах криптовалюты. 

Скоринг (кредитный скоринг) как финансовая технология связана с 

проверкой кредитоспособности заемщика. Это один из этапов розничного 

потребительского кредитования коммерческими банками, страховыми 

компаниями и даже сотовыми операторами. Является упрощенной системой 
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анализа заемщика, позволяющей упразднить субъективизм при принятии 

решения о выдаче (отказе в выдаче) кредита, снизить уровень внутреннего 

мошенничества, увеличить скорость принятия решения. 

Наиболее распространенными являются скоринговые модели, 

основанные на так называемых скоринговых картах. Процедура предполагает 

заполнение заемщиком некой анкеты, разработанной оценщиками кредитных 

рисков (андеррайтерами), где по каждой позиции (вопросу) разным ответам 

присваивается определенное количество баллов. По результатам набранных 

баллов автоматизированной системой принимается решение об одобрении или 

отказе в выдаче кредита. 

В настоящее время скоринг становится все более популярным не только 

при оценке риска при различных видах кредитования, но и в маркетинге (для 

определения вероятности, что именно группа клиентов будет пользоваться этим 

видом продукции), при работе с должниками (для выбора самого эффективного 

метода воздействия на клиента, если он задерживается с очередным платежом 

по предоставленному ранее кредиту), при выявлении мошенничества с 

кредитными картами, при определении вероятности, что клиент может перейти 

к конкуренту и т.п. 

2. Инновационные казначейские технологии исполнения бюджета 

Необходимость реализации поставленных целей 

социально-экономического развития повышает значимость поиска мер и 

финансовых инструментов роста эффективности использования бюджетных 

средств и результативности государственных расходов. Для этого 

предусматривается внедрение инновационных казначейских технологий, 

сопровождающих исполнение расходов бюджетов бюджетной системы РФ. 

В соответствиии со Стратегической картой Казначейства России на 

2021-2024 годы [5] стратегическими задачами по разделу «Транзакционная 

система» являются формирование: 

– системы казначейских платежей; 

– расчетно-платежных сервисов; 
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– открытой и прозрачной системы предоставления субсидий 

юридическим лицам; 

– автоматизированного санкционирования; 

– казначейского сопровождения; 

– раздельного учета результатов финансово-хозяйственной деятельности 

у получателей средств из бюджета. 

К примеру, в рамках решения задачи по формированию системы 

казначейских платежей к концу 2021 года должно быть обеспечено применение 

цифровых платежных технологий при осуществлении государственных и 

муниципальных платежей (сервис приема платежей по уникальному 

идентификатору начисления, использование системы быстрых платежей (СБП), 

перечисление заработной платы и иных периодических выплат осуществляется 

на платежные карты "МИР"), а к концу 2024 года система казначейских 

платежей должна быть интегрирована с платежными системами [5]. 

Кроме этого в рамках решения задачи по формированию 

расчетно-платежных сервисов к концу 2021 года должна быть внедрена система 

формирования и использования электронных сертификатов для приобретения 

технических средств реабилитации инвалидов, обеспечено применение 

механизмов государственной информационной системы о государственных и 

муниципальных платежах (ГИС ГМП) при реализации суперсервисов 

"Цифровое исполнительное производство", "Правосудие онлайн", "Трудовая 

миграция онлайн", а также создан совместный с Банком России и Минцифры 

России механизм предоставления из ГИС ГМП информации кредитным, 

страховым и микрофинансовым организациям, операторам финансовых 

платформ для оказания ими финансовых и иных услуг по запросу граждан и 

организаций с использованием инфраструктуры цифрового профиля [5]. 

3. Развитие автоматизированной системы Казначейства России 

как основа интегрирования бюджетной системы в цифровую экономику 

В любом государстве бюджетная система является базисом нормального 

функционирования экономики страны. Соответственно, и реформирование 
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экономической модели целесообразно начинать с модернизации бюджетной 

системы государства. Оперативное управление всеми видами доходов и 

расходов бюджета, ясность и прозрачность ведения учета, а также грамотно 

организованный своевременный контроль на всех этапах бюджетного процесса 

формируют основу для успешной цифровизации экономики. 

Важнейшей информационной системой Казначейства России сегодня 

является автоматизированная система Федерального казначейства (АСФК). 

Автоматизированная система Федерального казначейства представляет собой 

программный продукт, созданный в рамках Проекта модернизации органов 

Казначейства России [15]. 

Автоматизированная система Федерального казначейства пришла на 

смену морально устаревшему программному комплексу СЭД (система 

электронного документооборота Казначейства). В результате локально 

расформированная программная среда была заменена на более совершенный 

on-line-комплекс управленческих подсистем, осуществляющих совместную 

работу всех участников бюджетного процесса в режиме реального времени, в 

виде интернет-портального взаимодействия. 

Внедрение АСФК обеспечило соблюдение важнейших принципов 

управления государственными финансами, повысило оперативность 

взаимодействия участников бюджетного процесса, в частности ускорило 

предоставление информации, сократило длительность процесса получения 

бюджетных средств конечными пользователями, повысило эффективность 

контроля за целевым использованием бюджетных средств. 

Автоматизированная система Федерального казначейства продолжает 

совершенствоваться: в настоящее время возможен доступ к системе даленного 

финансового документооборота для Казначейства («СУФД on-line») других 

участников бюджетного процесса с использованием сети Интернет. 

Инновационный транспортный модуль «СУФД on-line»» обеспечивает 

нформационное взаимодействие между органами Казначейства и его клиентами 

с использованием web-технологий. Система позволяет оперативно создавать 
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электронные финансовые документы, проводить контроль соответствия 

установленным формам, утверждать их и отправлять в обработку. 

Все операции осуществляются из одного интерфейсного окна и могут 

выполняться всеми участниками процесса. На каждом этапе движения 

документов ведется контроль целостности, закрепляются статусы, хранится 

история обработки и создаются отчеты о результатах. При необходимости 

доработки окумента он может быть возвращен на предыдущий этап с 

указанием причин возврата и необходимых рекомендаций по доработке 

(изменению). 

Внедрение «СУФД on-line» значительно сократило время на ведение чета, 

появилась возможность оперативного контроля за формированием документов, 

все операции со средствами бюджетов отражаются в единой базе, юридически 

важные документы хранятся упорядоченно, достоверность подтверждена 

средствами ЭЦП, введение нормативно-справочной нформации, а также 

обновление самого ППО АСФК осуществляется централизованно, историю 

транзакций и действий всех участников процесса можно проследить на любой 

момент времени. 

«СУФД on-line» уже используется в качестве подсистемы в системе 

управления общественными финансами «Электронный бюджет». Система 

представляет собой интернет-портал, где вся информация предоставляется на 

принципах полноты, достоверности и оперативности. Только четко отлаженная 

финансовая подсистема, присутствующая во всех информационных массивах, 

может обеспечить прозрачность, доступность, открытость и подотчетность 

деятельности органов государственного сектора. 

В действующей ныне модернизированной версии СУФД v.2, в целях 

удовлетворения потребности крупных корпораций и государственных структур, 

значительно расширен функционал: добавлены функции для автоматизации 

деятельности казначейств корпораций и Федерального казначейства, функции 

обеспечения защищенного документооборота. Теперь акцент смещен на 
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автоматизацию в первую очередь бизнес-функций по исполнению бюджета. 

Программный комплекс состоит из двух основных типов модулей: 

– функциональных модулей, обеспечивающих выполнение 

бизнес-функций по рабочим местам, охваченным системой «Отделение», 

«Получатель», «Распорядитель», «Контролер поступлений»; 

– логистических модулей, обеспечивающих документооборот в 

соответствии с правилами, установленными в Федеральном казначействе, 

казначействе субъекта РФ, банка или корпорации: 

«Документооборот-Управление», «Документооборот-Отделение», 

«Документооборот-Получатель», «Документооборот-Распорядитель», 

«Документооборот-Универсал» [16]. 

Действующая версия СУФД не лишена ряда недостатков: процедура 

подключения неучастников бюджетного процесса к системам «СУФД online» 

бюрократически несовершенна, необходимость заполнения и подачи в органы 

Казначейства множества документов в бумажной форме, непонимание 

очередности действий. Все это негативно сказывается на качестве 

взаимодействия между участниками бюджетной системы, поэтому требует 

оперативной корректировки. 

Более того, дальнейшие развитие цифровых технологий в России 

предполагает включение всех информационных звеньев, включая АСФК, в 

более глобальную по своему функциональному назначению государственную 

автоматизированную информационную систему «Управление» 

(http://gasu.gov.ru), что позволит объединить на одном портале информацию обо 

всех ключевых экономических показателях деятельности государства, включая 

стратегическое планирование и приоритетные направления развития. 

В результате станет возможным получать исчерпывающую информацию 

о финансовом положении публично-правовых образований, вести оперативный 

контроль за использованием бюджетных средств, комплексный мониторинг 

социально-экономической ситуации и процессов, применять разнообразные 

сервисы автоматизированного запроса пользователями данных у 
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государственных информационных источников на основе Единой системы 

идентификации и аутентификации (ЕСИА). 

Все это в конечном счете будет способствовать интеграции бюджетной 

системы России в цифровую экономику, а следовательно, достижению целей и 

решению задач цифровизации экономики как таковой. 

4. Интеграция рынков финансовых и инфокоммуникационных услуг 

как элемент построения цифровой экономики 

В России, как и во всем мире, в последние годы происходит активная 

интеграция рынков финансовых и инфокоммуникационных услуг. Считается, 

что состояние финансового капитала сегодня является 

информационно-финансовым. Поэтому финансовые услуги должны 

развиваться в плоскости интеграции двух рынков – информационных и 

финансовых услуг. Происходит превращение телекоммуникационных систем в 

базовый элемент устойчивого развития инфраструктуры рынка финансовых 

услуг [17, с. 80]. 

Пятый технологический уклад (или эпоха компьютеров и 

телекоммуникаций), явившись очередной ступенью в развитии человечества, 

внес радикальные изменения и в развитие экономической науки. В основу 

нового подхода, в отличие от традиционного, легла массовая цифровизация 

данных. 

Сам термин «цифровая экономика» вошел в лексикон в 1995 г. благодаря 

американскому информатику Николасу Негропонте, сформулировавшему 

концепцию Digital Economics [18]. Возможности цифровой экономики в 

управлении важнейшими секторами и отраслями государства сегодня 

представляются безграничными. Более того, место любой страны в мировой 

«табели о рангах» теперь напрямую зависит от скорости введения инноваций в 

данной сфере. 

Сегодня происходит переход от внедрения цифровых технологий к 

комплексному построению цифровой экосистемы в масштабах отдельно взятой 

страны. Вместе с тем продолжается обсуждение стратегии развития и цифровой 
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трансформации экономики отдельных стран и мировой финансовой системы в 

целом. К примеру, V статистический форум МВФ (Вашингтон, ноябрь 2017 г.) 

был посвящен вопросам измерения цифровой экономики. Опыт цифровизации 

финансового сектора обсуждался на XVII Международном Форуме по 

банковским информационным технологиям «БАНКИТ-2021» (Минск, 

19-21 октября 2021г.). 

Банком России в партнерстве с лидерами IT и финансового рынка 

проводитя Форум инновационных финансовых технологий FINOPOLIS. Форум 

является крупнейшей в России площадкой для обсуждения и анализа тенденций 

и возможностей применения современных цифровых технологий в финансовом 

секторе. 

Уровень развития цифровых технологий страны принято оценивать по 

ряду индексов. В 2020 г. позиции России в международных рейтингах 

цифрового развития выглядели следующим образом: 

– индекс готовности к сетевому обществу – 48 место из 134; 

– всемирный рейтинг цифровой конкурентоспособности – 43 место из 63; 

– глобальный индекс сетевого взаимодействия – 42 место из 79; 

– индекс инклюзивного интернета – 25 место из 120; 

– индекс развития электронного правительства – 36 место из 193; 

– индекс электронной торговли B2C – 41 место из 152 [19, с. 22]. 

Развитие финансовых технологий модернизирует традиционные 

направления оказания финансовых и иных услуг, в которых появляются 

инновационные продукты и сервисы для конечных потребителей. Поэтому 

устойчивому развитию и повышению конкурентоспособности финансового 

сектора будет способствовать развитие инновационных технологий на 

финансовом рынке России, поддержка инноваций и обеспечение доступности 

финансовых продуктов и услуг для населения и бизнеса. 

Значительная роль в развитии финансовых технологий в России 

отводится Банку России как мегарегулятору. Департамент финансовых 

технологий, проектов и организации процессов Банка России занимается 
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анализом перспективных финансовых технологий и разработкой предложений 

по их применению. Помимо этого, Департамент отвечает за развитие 

проектного и процессного управления в самом ЦБ. 

В целях разработки и внедрения новых технологий для развития 

российского финансового рынка Банк России совместно с крупными 

участниками финансового рынка в декабре 2016 г. создал Ассоциацию развития 

финансовых технологий «Финтех». Функционирование таких технологий 

является условием цифровизации экономики России. 

Основными направлениями деятельности Ассоциации являются: 

1) идентификация и менеджмент цифровой идентичности; 

2) развитие технологий распределенного реестра; 

3) развитие розничного платежного пространства; 

4) развитие открытых API [20]. 

Заключение 

Таким образом, для систематизации финансовых технологий 

предлагается разделить всю их совокупность на 3 группы: 

1) финансовые технологии корпоративного уровня; 

2) финансовые технологии бюджетной сферы; 

3) технологии fintech (финансово-информатизационные технологии). 

Современные финансовые технологии сегодня могут и должны 

рассматриваться не только в контексте реального или финансового секторов 

экономики. Можно с уверенностью говорить о возможности эффективного 

использовании финансовых технологий в бюджетной сфере, в сфере 

управления региональными и муниципальными финансами. 

Поддержка финтеха со стороны регуляторов присутствует во многих 

странах мира. Банк России как мегарегулятор поддерживает и, по сути, 

руководит развитием финтеха в России. На фоне повышенных кредитных 

рисков со стороны заемщиков ужесточение регулирования сопровождается 

ускоренной консолидацией в финансовой сфере. Центробанк по возможности 

избавляется от «слабого звена» – небольших банков и финансовых компаний, 
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не способных адаптироваться к новым требованиям, автоматизировать 

бизнес-процессы и внедрить передовые системы риск-менеджмента. Регулятор 

заинтересован в максимальной автоматизации процессов под его полным 

контролем в финансовом секторе, так что даже готов пойти на некоторые 

риски, связанные с быстрым внедрением новых финансовых технологий. 
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ОБОСНОВАНИЕ РЕШЕНИЙ ДЛЯ ИННОВАЦИЙ 

В СЛАБОСТРУКТУРИРОВАННЫХ ПРОБЛЕМАХ С ПОМОЩЬЮ 

ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА 

(НА ПРИМЕРЕ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА) 

 

Преображенская Тамара Викторовна 

ст. преподаватель 

Новосибирский государственный технический университет 

 

Аннотация: В статье рассматривается подход к решению 

слабоструктурированных проблем с использованием 

функционально-стоимостного анализа. На примере из учебного процесса 

показано исследование конкретной ситуации «Получить зачет по 

дисциплине…». В процессе исследования построена функциональная модель 

объекта, обосновано выделение важных функций для более детального анализа 

с помощью диаграммы Парето, определены количественные и качественные 

оценки функций, построены функционально-стоимостные диаграммы (ФСД). 

Анализ ФСД позволил выявить узкие места системы (точки принятия 

управленческих решений) и сформулировать предложения по дальнейшему 

совершенствованию системы. В процессе исследования использованы 

электронные таблицы Excel. Логика изложения решения конкретного примера 

позволит использовать ее как шаблон при решении управленческих задач. 

Ключевые слова: Слабоструктурированные проблемы, 

функционально-стоимостной анализ, функциональная модель, количественные 

и качественные оценки функций, функционально-стоимостные диаграммы, 

учебный процесс, обоснование инноваций, инновационное мышление 
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SUBSTANTIATION OF SOLUTIONS FOR INNOVATIONS IN POORLY 

STRUCTURED PROBLEMS USING FUNCTIONAL COST ANALYSIS 

(ON THE EXAMPLE OF THE EDUCATIONAL PROCESS) 

 

Preobrazhenskaya Tamara Viktorovna 

 

Abstract: The article discusses an approach to solving poorly structured 

problems using functional cost analysis. An example from the educational process 

shows a study of a specific situation "To get a credit for the discipline ..." In the 

course of the research, a functional model of the object was constructed, the 

allocation of important functions for a more detailed analysis using a Pareto diagram 

was justified, quantitative and qualitative estimates of functions were determined, 

functional cost diagrams (FSD) were constructed. The analysis of the FSD made it 

possible to identify the bottlenecks of the system (points of management 

decision-making) and formulate proposals for further improvement of the system. 

Excel spreadsheets were used in the research process. The logic of presenting the 

solution of a specific example will allow it to be used as a template for solving 

managerial tasks. 

Key words: Weakly structured problems, functional-cost analysis, functional 

model, quantitative and qualitative assessments of functions, functional-cost 

diagrams, educational process, justification of innovations, innovative thinking 

 

В современном менеджменте в условиях высокой динамики рынка и 

технологий принятие управленческих решений при дефиците времени и 

информации уже не может опираться только на классические (традиционные 

«жесткие») эконометрические и оптимизационные модели (табл.1) 

[1, с. 412-417, 2, с.34]. В работе [3, сл. 5] ситуации, характеризуемые 

неопределенностью, динамичностью и уникальностью называют 

слабоструктурированными проблемами (СП). При решении СП используют 

«мягкие» творческие, часто интуитивные подходы – инструменты для помощи 
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мышлению, они рекомендованы к использованию в стандартах по менеджменту 

качества [4] и бережливому производству [5]. Сотни таких инструментов 

собраны в книги [6, с. 7-182]. 

 

Таблица 1 

Характеристика методов принятия управленческих решений 

(обобщенная таблица Ансоффа) 

 До 1930 г. До 1970 г. Современность 

Соотношение 

темпов 
Tr >> Ti Tr == Ti Tr << Ti 

Как 

принимаются 

решения 

По аналогии с прошлым 

Частично может быть 

использован прошлый 

опыт 

Частичная предсказуемость по 

слабым сигналам 

Методы в 

управлении 

Методы экстраполяции 

Эконометрические методы 

Частично методы 

экстраполяции и 

эконометрические методы 

Творчество на основе 

фундаментальной подготовки 

и высокого профессионализма 

Условные обозначения: Tr - скорость реакции менеджмента на изменение среды, Ti - темп изменения среды, 

>> - много больше; == - практически равен; << - много меньше 

 

Проблемы точности формальной модели и данных уходит на второй план, 

важнее - полезность «мягкой» эвристической процедуры, цель которой 

разбудить мышление, сделать его более свободным и гибким для осмысления 

текущей ситуации и, возможно, для генерации новых идей (инноваций). 

Понятие «инновация» определено в [7, с.2] как внедрение нового или 

существенно улучшенного продукта (товара, услуги), процесса, нового метода 

маркетинга или нового организационного метода ведения бизнеса, организации 

рабочего места или внешних взаимодействий. Как новая или измененная 

сущность, реализующая или перераспределяющая ценность. Понятие 

«инновационное мышление» дано в [8, c.1] – это подход, применяемый для 

поиска потенциальных возможностей и решения проблем, обеспечивающий 

получение более желаемых или более качественных конечных результатов (по 

сравнению с существующими). 

Почему сегодня такое внимание к инновациям? 

Ряд исследователей считают, что именно инновационная экономика 

обеспечивает большинству развитых стран в современном мире их мировое 
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экономическое превосходство. Деятельность организации на основе инноваций 

признается более эффективной. 

Использование традиционных подходов для принятия решений позволяет 

найти наилучшее решение из многих альтернатив, но не дает возможности 

выйти за привычные рамки существования и мышления. Использование же 

новейших инструментов качества для анализа систем, в частности, 

функционально-стоимостного анализа (ФСА) [6, с.164] , позволяет выявить 

проблемные места для приложения творческих усилий и инновационных 

подходов. 

Использование творческих подходов и полученные решения всегда 

неочевидны и требуют логической ясности и разумного обоснования. Более 

строгое и логичное изложение метода ФСА на конкретных примерах из разных 

областей знаний позволит относится с большим доверием к этому инструменту 

и к результатам, полученным от его использования. 

ФСА имеет глубокие корни (библиография в работе [6]), заслуживает 

внимания и более широкого применения. Существует статистика, 

доказывающая, что каждый вложенный рубль в ФСА на этапе создания объекта 

дает экономию в десятки и сотни процентов в течение его жизненного цикла. С 

помощью ФСА можно выявить противоречия между количественными и 

качественными оценками функций функциональной модели (ФМ) системы 

[9, с. 5]. Несоответствия в оценках функций (например, затраты – значимость) 

позволяют выявить «узкие» места системы - точки приложения управленческих 

усилий для выработки рекомендаций (возможно инноваций) по 

совершенствованию системы. 

ФСА сложный аналитический инструмент, сочетающий в себе 

формальные и эвристические процедуры (интуитивные творческие решения и 

экспертные оценки). В таблице 2 приведена логика реализации ФСА [9, с. 87]. 

Она во многом совпадает со схемой инновационного мышления, приведенной в 

[8, с. 4]. Для получения приемлемых результатов процедуру ФСА иногда 

необходимо повторить несколько раз до получения приемлемых результатов. 
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Описание конкретных примеров использования ФСА и уточнение 

формальных процедур способствуют более глубокому его пониманию и 

широкому использованию. Корректная формализация изложения ФСА делает 

его более доступным и позволяет применять уже в вузах для обучения 

студентов, в частности, для обоснования принятия управленческих и проектных 

решений. В общем виде этапы реализации ФСА можно представить в виде 

схемы (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Общая схема ФСА (основные этапы реализации) 

 

Стрелочками на рис. 1 обозначены отображения представлений 

специалистов, участвующих в реализации ФСА. Стрелочки вправо – действия 

по абстрагированию, влево – интерпретация результатов анализа. 

 

Таблица 2  

Функционально-стоимостный анализ как итерационная процедура 

Обобщенная схема реализации 
функционально-стоимостного анализа 

Детализация Блока 1 

1 2 

Начало 

 

Блок 1. Построение и анализ ФМ реальной 

системы (детализация блока 1 дана в графе 2) 

Блок 2. Количественное и качественное 

оценивание функций ФМ. Перевод в 

относительные единицы. Оценки функций 

противоречивы? 

Блок3. Если да, то переход к блоку 1 (с учетом 

вновь предложенных дополнений и изменений 

(инноваций) в ФМ 

Блок 4. Если нет, то переход к блоку 5 

Блок 5. ФМ рекомендуется к использованию в 

реальных объектах или процессах, она не 

содержит противоречий между 

количественными и качественными оценками 

Конец 

Начало Блока 1 

 

А. Построение ФМ объекта – иерархии функций 

(действий, активностей) для достижения главной 

цели 

B. Оценивание функций ФМ с разных точек 

зрения - количественных и качественных 

C. Приведение значений оценок к безразмерному 

виду для их сравнения 

D. Построение и анализ функционально-затратных 

диаграмм (пример диаграммы на рисунок 2) 

 

Конец Блока 1 
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Выпускники направления подготовки Прикладная информатика (в 

экономике) в профессиональной деятельности выполняют работы по анализу 

реальных объектов и проектированию информационных систем, что по сути 

является инновационной деятельностью. Инновационному мышлению они 

обучаются во многих дисциплинах, и, в частности, при выполнении 

расчетно-графического задания с использованием ФСА. Поскольку студентов 

4-го курса можно назвать экспертами по учебе, то им предложено 

самостоятельно осуществить ФСА одного из объектов учебного процесса. В 

настоящей статье рассмотрен пример использования ФСА для выявления 

проблемных мест и формулирования рекомендаций одного из объектов 

учебной деятельности «Получение зачета (экзамена) по учебной дисциплине». 

Первый вариант функциональной модели (ФМ) объекта по мнению 

исследователей (студентов совместно с преподавателем) представлен на рис. 2. 

Цель построения ФМ – «Получить зачет по дисциплине с целью глубоко 

разобраться в ней». 

 

 

Рис. 2. Функциональная модель объекта «Получение зачета (экзамена) 

по учебной дисциплине» 
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При построении ФМ использована методология системного анализа и 

рекомендации Р 50.1.028-2001 по функциональному моделированию [10]. 

Сформулированы функции иерархической ФМ (рис.2) и определены доли 

трудозатрат на их выполнение для достижения объявленной цели. Для 

обоснования необходимости проведения более глубокого анализа отдельных 

элементов объекта использована диаграмма Парето [11]. Эксперты (сами 

студенты) оценили трудозатраты на выполнение функций в % от общих затрат 

на изучение дисциплины (рис. 2 и рис.3), для функций первого уровня ввели 

обозначения: F1 – F5. Вид диаграммы Парето - на рис. 3. 

 

 

Рис. 3. Обозначения функций ФМ и Парето-диаграмма 

трудозатрат на их выполнение 

 

Из диаграммы следует, что более детальному анализу могут быть 

подвергнуты первые две функции, так как они расположены в пределах 80% на 

Парето-диаграмме (будем считать, что именно они оказывают значительное 

влияние в целом на систему). 

Для более адекватного использования формальных процедур оценивания 

значимости построена новая упрощенная ФМ, ее схема в обозначениях дана на 

рис. 4. Это привело к появлению нового этапа в общей схеме реализации ФСА 

(рис. 5). Необходимость использования новой ФМ обусловлена требованием 

выполнять нормирующее условие: равенство единице суммы значимостей 
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вершин, исходящих из одной и той же вершины [9, с. 32] для корректного 

использования процедуры определении значимости функций по Саати. 

В таблице 3 приведены обозначения и названия функций новой ФМ. 

 

 

Рис. 4. Упрощенная ФМ в обозначениях 

 

 

Рис. 5. Схема построения функциональной модели для анализа 

учебной деятельности 
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Таблица 3 

Обозначения и названия функций для упрощенной модели 

Обозначение Название 

F0 Цель Получить зачет по дисциплине с целью глубоко разобраться в ней 

F1 Посетить все занятия и активно на них работать 

F11 Посетить все лекции 

F12 Посетить все практики 

F13 Отвечать на дополнительные вопросы преподавателя 

F14 Выходить к доске 

F2 Качественно выполнить и защитить все работы 

F21 Внимательно изучить методические указания 

F22 Тщательно выбрать необходимые источники 

F23 Регулярно консультироваться с преподавателем по возникающим вопросам 

F24 Выполнить задания поэтапно и самостоятельно 

F25 Оформить работы в соответствии с ГОСТ 

F26 Защитить работы с первого раза 

 

Следующий этап анализа – экспертное определение качественных оценок 

функций – их значимостей для достижения сформулированной цели [9, с. 31]. 

Для малого числа элементов (2 или 3) она легко определяема. Например, для 

функций F1 и F2 эксперты нашли, что F2 значительно предпочтительнее, чем 

F1 и присвоили им значения 0,95 и 0,05 соответственно. 

Для большего числа функций нахождение их значимости неочевидно, 

поэтому используют формальные процедуры, например, метод попарных 

сравнений [12, с.23]. Нахождение значимости функций показано в табл. 4 и 5. 

Работа с матрицей парного сравнения: матрица всегда квадратная. Главная 

диагональ не используется. Строки и столбцы таблицы соответствуют 

идентификаторам функций, например, в табл. 4: F11, F12, F13, F14. Сравнение 

функций между собой осуществляется по каждой строке таблицы. Функция 

(например, F11) сравнивается экспертом или группой экспертов со всеми 

другими слева направо по столбцам поочередно (номера функций в названиях 

столбцов). В клетку таблицы заносится идентификатор предпочитаемой по 

важности (или по какому-либо другому фактору) функции. Если она 

предпочтительнее, чем та, с которой сравнивают, то в клетку помещают F11, 

если же предпочтительнее другая, то в клетку помещают обозначение другой 

функции. Далее подсчитывают суммы предпочтений по строкам, затем 
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суммируют их по столбцу, находят «Итого», здесь 6. В последнем столбце 

определены относительные оценки предпочтений – значимости в долях. Иногда 

может получиться так, что некоторые функции (здесь F13) имеют значимость 

ноль. В таком случае решают, насколько она необходима в системе. Если ее 

присутствие необходимо, то ей присваивают малое значение, отняв у других 

малые доли. 

 

Таблица 4 

Определение значимости для функций F11 - F14 

Обозначение 

функции 

Обозначение функции Кол-во 

предпочтений 

Значимость в 

долях F11 F12 F13 F14 

F11  F12 F11 F11 2 1/3 

F12 F12  F12 F12 3 1/2 

F13 F11 F12  F14 0 0 

F14 F11 F12 F14  1 1/6 

Итого     6 1 

 

Таблица 5 

Определение значимости для функций F21 – F26 

Обозначение 

функции 

Обозначение функции Кол-во 

предпочтений 

Значимость в 

долях F21 F22 F23 F24 F25 F26 

F21  F22 F23 F24 F25 F26 0 0 

F22 F22  F22 F24 F25 F22 2 1/7 

F23 F23 F22  F24 F23 F23 3 3/14 

F24 F24 F24 F24  F24 F24 5 5/14 

F25 F25 F25 F23 F24  F26 2 1/7 

F26 F26 F22 F23 F24 F26  2 1/7 

Итого       14 1 

 

Здесь оставлены значения «ноль», так как это не повлияло на результаты 

анализа. 

Затраты (количественные оценки) на выполнение функций F11- F14 и 

F21- F26 определены экспертами в часах (столбец 2 в таблицах 6 - 8). Эти 

оценки были переведены в относительные. 
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Порядок определения долей затрат на выполнение функций ФМ 

Структуры трех таблиц (табл. 6 - 8) аналогичны. В первом столбце – 

обозначения функций. Во втором – затраты в часах. В третьем - затраты в 

долях. 

Порядок расчетов для определения значений долей затрат на выполнение 

функций, например, F1и F2 в табл. 6 таков. 

Вначале определяются затраты в часах (столбец 2) на выполнение каждой 

из функций первого уровня - F1 и F2 (в нашем случае они определены 

приближенно экспертным путем). Это 55 и 50, соответственно 

(столбец 2 табл.6). 

Суммируются значения затрат 55+50=105, строка «Итого» в столбце 2 

табл. 6. 

Доли затрат (столбец 3 той же табл.6) находят как отношения 

55/105 = 0,52 для F1 

50/105 = 0,48 для F2 

Значения долей затрат в табл. 7 и 8 найдено с использованием тех же 

правил. 

Значения затрат (количественных оценок функций) в безразмерных 

единицах могут быть использованы для сравнения с качественными оценками 

функций. 

 

Таблица 6 

Затраты на функции F1 и F2 

Обозначение функции Затраты времени, час. Доля затрат в % 

1 2 3 

F1 55 0,52 

F2 50 0,48 

Итого: 105 1 
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Таблица 7 

Затраты на функции 

Обозначение функции Затраты времени, час. Доля затрат в % 

1 2 3 

F11 26 0,473 

F12 26 0,473 

F13 1 0,018 

F14 2 0,036 

Итого 55 1 

 

Таблица 8 

Затраты на функции 

Обозначение функции Затраты времени, час. Доля затрат в % 

1 2 3 

F21 2 0,04 

F22 8 0,16 

F23 3 0,06 

F24 27 0,54 

F25 7 0,14 

F26 3 0,06 

Итого 50 1 

 

Следующий этап ФСА - построение функционально-стоимостных 

диаграмм (ФСД) для сравнения затрат и значимостей функций ФМ (табл. 9-11) 

с использованием графических возможностей Excel. ФСД для таблиц 

(табл. 9-11) приведены на рисунках (рис. 6-8). 

 

Таблица 9 

Затраты и значимости функций F1 и F2 

 F1 F2 

Затраты(в долях) 0,52 0,48 

Значимость (в долях) 0 1 
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Таблица 10 

Затраты и значимости функций F11- F14 

 F11 F12 F13 F14 

Затраты  

(в долях) 
0,473 0,473 0,018 0,036 

Значимость 

(в долях) 
0,333 0,5 0 0,167 

 

Таблица 11 

Затраты и значимости функций F21- F26 

 F21 F22 F23 F24 F25 F26 

Затраты  

(в долях) 
0,04 0,16 0,06 0,54 0,14 0,06 

Значимость 

(в долях) 
0 0,143 0,214 0,357 0,143 0,143 

 

 

Рис.6. ФСД функций F1 и F2 

 

 

Рис.7. ФСД функций F11- F14 
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Рис.8. ФСД функций F21- F26 

 

Приведенная в настоящей работе схема реализации ФСА согласуется с 

правилами построения и анализа функциональных моделей в среде BPWin, 

описанной в работе [13]. 

Анализ ФСД, рекомендации по совершенствованию и предложения для 

инноваций. 

Заключения экспертов конкретно по каждой ФСД. 

Все оценки для функций на рис. 6 – 8 соответствуют действительности. 

По диаграмме (рис.6) видно, что при практически равных затратах, 

значимость функции F2 «Качественного выполнения всех запланированных 

работ по дисциплине …» выше чем, F1 - «Посещение всех занятий». Ведь даже 

посетив все пары и работая на них, получить зачет без сдачи лабораторных 

работ и РГР невозможно. 

По диаграмме на рис. 7 для F11 - F13 видно, что функция F12 "Посетить 

все практические занятия" является наиболее значимой из всех. Затраты на 

функцию F11 «Посещение лекций» значительно выше в сравнении с их 

ценностью. Значимость функции F14 «Выходить к доске» намного превышает 

затраты времени на нее. 

На диаграмме (рис.8) выявлены функции с противоречивыми оценками, 

это - F23 "…консультироваться с преподавателем….» и F24 "Выполнить 

задания поэтапно и самостоятельно". Значимость функции F23 высока, а 

затраты времени малы (чтобы посоветоваться с преподавателем и получить 
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ответы на вопросы). Поэтапное тщательное выполнение и оформление работ 

требует больших трудозатрат - функция F24 на диаграмме. 

Стоит обратить внимание на значительные противоречия в оценках 

(затраты велики, а значимость низка) для функций F11 F14 на рис.7 и F21, F24, 

F23 на рис.8. Часто, значимой считают разницу в оценках более 15%, если 

различия меньше, то они не являются системными (правило Джурана 15/85), 

они - случайны. Наличие глубоких противоречий в системе не способствует ее 

долговременному существованию. 

Проведенное исследование, построенные ФСД и их анализ позволяют 

сделать выводы и сформулировать рекомендации для устранения выявленных 

противоречий между затратами и значимостью функций. 

Затраты на поэтапное выполнение всех работ можно снизить, за счет 

того, что многие задания можно выполнять в группе с товарищами, обсуждая 

вопросы вместе, что приведет к более быстрому и не менее эффективному 

результату. 

Эксперты считают, что для более глубокого понимания дисциплины, 

рекомендуется как можно чаще выходить к доске на практиках. Работая у 

доски, студент при помощи преподавателя может глубже разобраться с 

материалом, устранить какие-то пробелы в знаниях, проявить и 

зарекомендовать себя. 

Так как затраты на посещение лекционных занятий намного превышают 

их ценность, а значимость консультаций превосходит затраты, то можно 

порекомендовать пересмотреть структуру учебного плана и учебного графика. 

Раз в две-три недели устраивать вместо лекции консультации, крайне важные 

для студентов, так как индивидуальные беседы с преподавателем помогает 

более глубокому осмыслению предметной области и изучению дисциплины. 

Также можно отводить в конце каждого теоретического занятия время на 

консультирование по возникающим вопросам. Данные мероприятия позволят 

увеличить посещаемость и ценность лекционных занятий и избавят студента от 

необходимости специально приезжать на консультации в университет. 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

233 
МЦНП «Новая наука» 

Сформулированные рекомендации основа для построения нового 

варианта ФМ (следующего шага итерации ФСА). Скорее всего будут получены 

более сбалансированные оценки значимости и затрат функций, а ФМ станет 

более гармонизированной и жизнеспособной, она может быть рекомендована к 

внедрению в практику. 

Описанное задание было выполнено несколько лет назад. Практика 

показывает, что полученные выводы логичны и верны, а сформулированные 

рекомендации полезны, несмотря на простоту модели и грубые оценки 

экспертов. 

Логика изложения решения конкретного примера ФСА доказательна и 

полезна при решении организационных и управленческих задач, а также при 

обосновании проектных решений. 

Задание трудное, творческое и способствует развитию самостоятельного 

инновационного мышления. 

Кроме того, при анализе функциональной модели в ФСА могут быть 

выявлены ошибки управления, сформулированные в работе [14, с. 18]. 
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ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ АРБИТРАЖНЫХ УПРАВЛЯЮЩИХ 

К АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

 

Канахин Денис Александрович 

Жданов А.В. 

канд. экон. наук, доцент кафедры 

Дальневосточный филиал 

Всероссийской академии внешней торговли 

Минэкономразвития Российской Федерации 

 

Аннотация: Конец 2017 года стал ключевым для арбитражных 

управляющих. Причиной тому послужила позиция Судебной коллегии по 

экономическим спорам Верховного Суда Российской Федерации от 25 декабря 

2017 года № 302-АД-15232, заключающаяся в том, что за повторное нарушение 

законодательства о банкротстве, влекущее дисквалификацию, давность 

привлечения к административной ответственности не может быть меньше, чем 

за первоначально совершенное правонарушение. Впоследствии высший 

судебный орган внес законопроект № 598588-7 в Государственную Думу 

Российской Федерации. 26 июля 2019 года Федеральным законом № 220-ФЗ 

«О внесении изменения в статью 4.5 Кодекса Российской Федерации об 

административных правонарушениях» соответствующие поправки были 

внесены в статью 4.5 КоАП РФ. 

В данной работе проводится сравнительно-правовой анализ научных 

трудов и судебной практики в соотношении с новой реформой 

административного законодательства. Автор приходит к выводу об 

исключительном характере применения административного наказания в виде 

дисквалификации и необходимости внесения изменений в законодательство. 
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Kanakhin Denis Aleksandrovich 

Zhdanov A.V. 

 

PROBLEMS OF BRINGING BANKRUPTCY COMMISSIONERS 

TO ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY 

 

Abstract: The end of 2017 year was main year for arbitration manager. The 

reason for that was position of the judicial board on economic disputes of the 

Supreme court from 25.12.2017 № 302-AD-15232, according to for repeated 

violation of the bankruptcy law, involving disqualification, statute of limitations to 

administrative responsibility can't be less than for the initial offence. Later the 

Supreme judicial body introduced the law to the state Duma. 26 July 2019 Federal 

law № 220-FZ was amend to article 4.5 Code of Administrative Offences of the 

Russian Federation. In this article examine comparative legal analysis of scientific 

works and judicial practice with relation to the new reform of administrative 

legislation. The author considers absence legislative regulation of the status of the 

arbitration manager, extraordinary the nature of the administrative punishment in the 

form of disqualification and necessary to reform the legislation. 

Key words: arbitration manager, disqualification, administrative 

responsibility. 

 

Федеральным законом от 29 декабря 2015 года № 391-ФЗ «О внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [1] 

были внесены изменения в Кодекс Российской Федерации об 

административных правонарушениях (далее по тексту – КоАП РФ) [2], в 

частности, ст. 14.13 КоАП РФ дополнилась новой ч. 3.1, предусматривающей 

административную ответственность в виде дисквалификации за повторное 
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совершение правонарушения, предусмотренного ч. 3 ст. 14.13 КоАП РФ, если 

такое действие не содержит уголовно наказуемого деяния. 

Ранее Конституционный Суд Российской Федерации в Определении от 

21 апреля 2005 года № 122-О указывал, что положения ч. 3 ст. 14.13 КоАП РФ 

направлены на обеспечение установленного порядка осуществления 

банкротства, являющегося необходимым условием оздоровления экономики, а 

также защиты прав и законных интересов собственников организаций, 

должников и кредиторов [3]. Таким образом, существенная угроза охраняемым 

общественным отношениям заключается в пренебрежительном отношении 

арбитражного управляющего к исполнению своих публично-правовых 

обязанностей в сфере соблюдения правил, предусмотренных 

законодательством о несостоятельности (банкротстве), применяемых в период 

осуществления процедуры банкротства должника. 

Впоследствии судебный орган конституционного контроля неоднократно 

подчеркивал особый публично-правовой статус арбитражного управляющего, 

предопределяющий устанавливать повышенные меры административной 

ответственности: Определение Конституционного Суда Российской Федерации 

от 23 апреля 2015 года № 737-О [4], Определение Конституционного суда 

Российской Федерации от 01 ноября 2012 года № 2047-О [5]. 

В большинстве случаев при рассмотрении дел о привлечении 

арбитражных управляющих к административной ответственности суды 

ссылаются на обязанность арбитражного управляющего, предусмотренную п. 4 

ст. 20.3 федерального закона от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ 

«О несостоятельности (банкротстве)», действовать разумно и 

добросовестно [6]. 

В данной ситуации внимания заслуживает позиция Н.А. Морозовой, в 

которой говорится о соотношении гражданско-правовых и публично-правовых 

правоотношений, в последних законодатель не устанавливает варианты 

поведения, а говорит лишь о действии в пределах разумности и 

добросовестности, при этом понятие «разумности» и «добросовестности» 
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является оценочным и не может фигурировать в публично-правовых 

правоотношениях [7, с. 19]. 

Аналогичные суждения отражает в своей работе Л.А. Ломакина, 

поскольку, несмотря на разъяснения понятия «малозначительности» судами 

высших инстанций, понятие малозначительности не раскрыто [8, с. 55]. 

Впоследствии довод об отсутствии законодательного определения 

«малозначительности» был отмечен А.С. Касьяновым [9, с. 52]. 

Анализируя применение ст. 2.9 КоАП РФ, А.В. Винницкий отмечает, что 

вышеуказанная норма права получила наибольшее отражение и обсуждение в 

делах о привлечении арбитражных управляющих к административной 

ответственности [10, с. 17]. 

Рассуждая об отказе в привлечении арбитражного управляющего к 

административной ответственности по ст. 14.13 КоАП РФ, Е.Е. Горб и 

В.Е. Степенко в своей работе уделяют внимание малозначительности 

совершенного правонарушения как основанию в освобождении от 

ответственности. Авторы придерживаются позиции, согласно которой «любое 

несоблюдение установленных правил в делах о банкротстве приводит к 

нарушению прав и интересов широкого круга лиц - кредиторов и должника» 

[11, с. 33]. 

С данным доводом невозможно согласиться в виду следующего. 

Статья 14.13 КоАП (ч.ч. 3, 3.1) содержит формальный состав 

административного правонарушения. В большинстве случаев арбитражных 

управляющих привлекают к административной ответственности за 

несвоевременную публикацию сообщений в Единый федеральный реестр 

сведений о банкротстве (далее по тексту – ЕФРСБ), закрытие счетов и прочее. 

При этом остается непонятным, каким образом несвоевременная публикация 

сообщения в ЕФРСБ может повлиять на права и законные интересы лиц? 

Рассматривая дисквалификацию арбитражных управляющих в широком 

смысле, нельзя не отметить «дисквалификацию» арбитражного управляющего в 

узком смысле - отстранение в рамках дела о банкротстве. 
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В соответствии с разъяснениями, изложенными в п. 7 информационного 

письма Президиума Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации 

от 22 мая 2012 года № 150, при отстранении арбитражного управляющего 

необходимо исходить из того, является ли допущенное нарушение основанием 

для причинения убытков должнику или кредиторам [12]. 

Принимая во внимание вышеизложенное, следует, что формального 

нарушения арбитражным управляющим при проведении процедуры 

банкротства недостаточно для его отстранения в рамках дела о банкротстве, 

однако достаточно для привлечения к административной ответственности. 

Отдельного внимания заслуживает тот факт, что при рассмотрении дел о 

привлечении арбитражных управляющих к административной ответственности 

в качестве органа по контролю за арбитражными управляющими выступает 

Федеральная служба государственной регистрации, кадастра и картографии 

(далее по тексту – Росреестр). 

В силу абз. 10 ст. 2 Федерального закона «О несостоятельности 

(банкротстве)» (в ред. до внесения изменений от 27 июля 2010 года № 219-ФЗ) 

под органом по контролю (надзору) понимался федеральный орган 

исполнительной власти, уполномоченный Правительством Российской 

Федерации на осуществление функций по контролю (надзору) за 

деятельностью арбитражных управляющих и саморегулируемых организаций 

арбитражных управляющих. 

Согласно Постановлению Правительства Российской Федерации от 

01 июня 2009 года № 457 Росреестр является органом исполнительной власти, 

осуществляющим функции по контролю (надзору) за деятельностью 

арбитражных управляющих и саморегулируемых организаций, в число 

полномочий которого в том числе входит обращение в суд с заявлением о 

привлечении арбитражного управляющего, саморегулируемой организации и 

(или) ее должностного лица к административной ответственности [13]. 

Вместе с тем Федеральным законом «О внесении изменений в 

Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=131571&dst=100041&field=134&date=07.10.2021
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=357182&dst=102266&field=134&date=07.10.2021
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=350484&date=07.10.2021
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=103032&date=07.10.2021


СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

241 
МЦНП «Новая наука» 

статьи 1 и 4 Федерального закона «О внесении изменений в Федеральный закон 

«О несостоятельности (банкротстве)» от 27 июля 2010 года № 219-ФЗ (далее по 

тексту - ФЗ № 219-ФЗ) внесены изменения в ст. 2 Закона о банкротстве, в 

соответствии с которыми из полномочий Росреестра исключены функции по 

контролю (надзору) за деятельностью арбитражных управляющих. 

Соответствующие поправки были отражены в Постановлении Правительства 

Российской Федерации от 01 июня 2009 г. № 457. 

Согласно пояснительной записке к ФЗ № 219-ФЗ функция Росреестра по 

контролю (надзору) за деятельностью арбитражных управляющих утратила 

свою актуальность после исключения из обязательных требований к 

арбитражному управляющему - наличия статуса индивидуального 

предпринимателя. 

Приказом Министерства экономического развития Российской 

Федерации от 03 июля 2015 года № 432 утвержден Федеральный стандарт 

деятельности саморегулируемых организаций арбитражных управляющих 

(далее по тексту – Федеральный стандарт) [14]. 

В силу п. п. 1.2 - 1.4 Федерального стандарта последним устанавливаются 

Правила проведения саморегулируемой организацией арбитражных 

управляющих проверок профессиональной деятельности ее членов в части 

соблюдения Закона о банкротстве и иных нормативных правовых актов 

Российской Федерации, федеральных стандартов, стандартов и правил 

посредством проведения плановых и внеплановых проверок в отношении 

членов саморегулируемой организации. 

Согласно п. 3.1 Федерального стандарта одним из оснований проведения 

внеплановой проверки является поступление жалобы на действия (бездействие) 

арбитражного управляющего, содержащей факты нарушения арбитражным 

управляющим Закона о банкротстве и иных нормативных правовых актов 

Российской Федерации, федеральных стандартов, стандартов и правил. 

Примечательно, что в вышеуказанном пункте Федерального стандарта в 

качестве основания для проведения внеплановой проверки выступают 
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«поступившие в адрес саморегулируемой организации оригиналы жалоб 

(обращений) или их копии из федерального органа исполнительной власти, 

уполномоченного Правительством Российской Федерации на осуществление 

функций по контролю (надзору) за деятельностью саморегулируемых 

организаций арбитражных управляющих». Вместе с тем в вышеуказанном 

основании нет указания, что такая жалоба направлена на действия 

(бездействие) арбитражного управляющего, в отличие от иных оснований п. 3.1 

Федерального стандарта, прямо предусматривающих жалобу в связи с 

наличием фактов нарушения законодательства арбитражным управляющим. 

Принимая во внимание вышеизложенное, мы можем сделать вывод, что в 

компетенцию Росреестра не входит рассмотрение жалоб на арбитражных 

управляющих, поскольку такими полномочиями наделены саморегулируемые 

организации арбитражных управляющих и арбитражные суды. По смыслу 

вышеприведенных норм права во взаимодействии с положениями КоАП РФ 

орган по контролю (надзору) наделен исключительно правом составления 

протокола об административном правонарушении. 

Таким образом, положения п. 3 ст. 29 Закона о банкротстве, 

предусматривающего в компетенции Росреестра возбуждение и рассмотрение 

дела об административном правонарушении в отношении арбитражного 

управляющего и направление дела в арбитражный суд, подлежат 

реформированию. 

Рассматривая данную проблему, мы не можем не обратить внимание на 

тот факт, что по смыслу ст. 20 Федерального закона от 26 октября 2002 года 

№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» одним из основных критериев 

для наличия статуса арбитражного управляющего является членство в 

саморегулируемой организации (далее по тексту – СРО), одним из 

обязательных условий для членства в которой является отсутствие в течение 

3 лет факта исключения из членов саморегулируемой организации в связи с 

нарушением законодательства. 
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Таким образом, при назначении административного наказания в виде 

дисквалификации арбитражный управляющий теряет свой статус как минимум 

на 3 года, т.е. фактически лишается права на труд в случае совершения 

повторного нарушения. 

Г.А. Харитонов в контексте данной проблемы отмечает усугубление 

сложившейся ситуации необходимостью прохождения повторного обучения, 

сдачи квалификационного экзамена после истечения трехгодичного срока и, 

соответственно, вступления в члены СРО, одним из обязательных требований 

для членства в котором является оплата членского взноса и взноса в 

компенсационный фонд, минимальный размер которого в силу п. 2 ст. 25.1 

Федерального закона от 26 октября 2002 года № 127-ФЗ составляет 200 тысяч 

рублей [15, с. 31]. 

Совершенно справедливо Е. Сапига отмечает в своем научном труде 

проблему несоразмерности размера вознаграждения и работы, выполняемой 

арбитражным управляющим, а также административной ответственности 

арбитражного управляющего [16, с. 5]. Анализируя проблему привлечения 

арбитражных управляющих к административной ответственности, автор 

акцентирует внимание на увеличении размера компенсационного фонда СРО и 

ужесточении требований, предъявляемых к арбитражным управляющим, что 

приводит к уменьшению численности арбитражных управляющих. 

Действительно, в большинстве случаев процедуры банкротства для 

арбитражных управляющих являются убыточными: отдельного внимания 

заслуживает страхование арбитражного управляющего (в том числе 

дополнительное страхование), не подлежащее возмещению из конкурсной 

массы. При вознаграждении конкурсного управляющего в размере 30 тысяч 

рублей страховая премия за дополнительное страхование составляет 

150-200 тысяч рублей. Таким образом, для того чтобы «окупить» расходы по 

оплате страховой премии, конкурсному управляющему потребуется как 

минимум 6 месяцев. 
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Г.А. Харитонов в своей работе акцентирует внимание на большом 

количестве жалоб на арбитражных управляющих, имеющих многолетний опыт 

работы при проведении процедур банкротства, вызванных их сложностью. 

На практике большинство жалоб на арбитражных управляющих (как в 

порядке ст. 60 Закона о банкротстве, так и в порядке ст. 28.1 КоАП РФ) 

приходится в результате совершения ими деяний в ситуации правовой 

неопределенности, к числу которых по-прежнему относится очередность 

исполнения требований кредиторов. К примеру, Определением Верховного 

Суда Российской Федерации от 14 ноября 2017 года № 306-ЭС16-1979 (5) по 

делу № А49-8064/2011 отказано в передаче кассационной жалобы 

арбитражного управляющего для рассмотрения в судебном заседании судебной 

коллегии на судебные акты нижестоящих инстанций, по результатам которых 

была удовлетворена жалоба на арбитражного управляющего, выразившаяся в 

нарушении очередности погашения текущих платежей, отнесенных 

конкурсным управляющим к составу эксплуатационных платежей [17]. 

Разумно ли было бы в данном случае применять к арбитражному 

управляющему меры административной ответственности, с учетом того, что ст. 

134 Закона о банкротстве в отношении удовлетворения требований кредиторов 

четвертой и пятой частей реестра требований кредиторов носит 

всеобъемлющий характер? Данный вопрос остается без ответа. 

Несмотря на все «тяготы жизни» арбитражного управляющего, 

законодатель с принятием Федерального закона от 26 июля 2019 года № 220-ФЗ 

«О внесении изменения в статью 4.5 Кодекса Российской Федерации об 

административных правонарушениях» еще более усугубил существующую 

ситуацию, увеличив давность привлечения арбитражного управляющего к 

ответственности в виде дисквалификации. 

При рассмотрении поставленной проблемы нельзя не поддержать мнение 

А.А. Баринова об обесценивании профессии, отсутствии механизмов защиты от 

давления кредитора и должника, а также о несопоставимой оплате труда с 

размерами и масштабами деятельности. 
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По нашему мнению, привлечение арбитражного управляющего к 

административной ответственности в виде дисквалификации является 

исключительной мерой и должно применяться не повсеместно, а только в 

исключительных случаях. 

Вышеуказанные обстоятельства в полной мере свидетельствуют о 

суровости наказания по отношению к содеянному деянию и не соответствуют 

санкции за совершенное правонарушение, что влечет необходимость 

реформирования действующего законодательства путем смягчения 

административной ответственности арбитражного управляющего. 

Конституционный Суд Российской Федерации неоднократно указывал, 

что меры юридической ответственности должны быть справедливыми, 

соразмерными, дифференцированными, а сами эти принципы вытекают 

непосредственно из Конституции Российской Федерации [18]. 

Установление административной ответственности за те или иные 

административные правонарушения всегда предполагает определенную 

усредненность оценки законодателем соответствующего деяния и его 

возможных неблагоприятных последствий в контексте целей 

административного наказания – предупреждения совершения новых 

правонарушений как самим правонарушителем, так и другими лицами. В 

случае безальтернативности санкции возможность назначения менее строгого 

наказания, даже если его достаточно для достижения превенции, отсутствует, 

при этом нарушается основополагающий принцип всякой ответственности – 

принцип соразмерности, выражающий требования справедливости. Выбранное 

законодателем безальтернативное наказание в каком-то конкретном случае 

непременно окажется несоразмерным деянию. Предусмотреть все варианты 

развития общественных отношений невозможно. 

Исходя из этого, в законодательстве просто не может быть 

безальтернативных санкций, поскольку они не позволяют учесть все 

конкретные обстоятельства совершения правонарушения. Увлеченность 
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законодателя безальтернативными санкциями нуждается в серьезном 

критическом осмыслении [19, с. 16-22]. 

Необходимо отметить, что на протяжении последних лет прослеживается 

тенденция к значительному ужесточению законодательства об 

административных правонарушениях, что выражается, прежде всего, в 

установлении высоких размеров штрафов и чрезмерном увлечении 

безальтернативными санкциями. На это с тревогой обращают внимание 

большинство исследователей, занимающихся проблемами административной 

ответственности [20]. Использование законодателем безальтернативных 

санкций при установлении административной ответственности за конкретные 

правонарушения является признаком излишней строгости административных 

наказаний. 

Резюмируя все вышеизложенное, представляется обоснованным 

дополнение ч. 3.1 ст. 14.13 КоАП РФ альтернативной санкцией в виде штрафа в 

большей сумме, нежели предусматривает ч. 3 данной статьи, сохранение 

дисквалификации лишь за грубые и систематические нарушения, а также 

нарушения, повлекшие причинение убытков. Указанное позволит 

дисквалифицировать только тех управляющих, которые показали 

неспособность к надлежащему и независимому ведению процедуры 

банкротства. Аналогичный критерий оценки применяется при рассмотрении 

вопроса об отстранении арбитражных управляющих в делах о банкротстве: 

отстранение управляющего должно применяться тогда, когда существуют 

обоснованные сомнения в дальнейшем надлежащем ведении им процедуры, 

при этом не имеет значения, возникли такие сомнения в связи с 

недобросовестным предшествующим поведением управляющего либо в связи с 

нарушениями, допущенными им в силу неготовности к надлежащему ведению 

процедуры банкротства (недостаточного опыта управляющего, специфики дела 

и т.п.) [21]. 

Исходя из этого следует, что наличие в статье альтернативной санкции 

будет способствовать большей индивидуализации наказания. 
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Аннотация: В работе проанализированы теоретические основы развития 

цифровой экономики, изложена роль информационных технологий, 

представляющих собой огромный потенциал в развитии цифровой экономики, 

рассмотрено влияние цифровой экономики на профессии будущего. Авторами 

изучено развитие цифровой экономики в республике и Таджикистан, также 

рассмотрены технологии развития блокчейна, подробно освещены проблемы и 

этапы развития современных технологий, рассмотрены многочисленные 

причины их появления и укрепления их роли в современной системе денежных 

взаимоотношений, выделены перспективы их развития. Проанализированы 

цели развития цифровой экономики, которые определены правительством 

Республики Таджикистан, а именно, повышение уровня жизни населения 

страны, скорейший выход на уровень жизни стран среднего достатка, 

значительное снижение бедности, а также достижение приоритетных целей 

экономического развития республики, таких как обеспечение энергетической 
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независимости и продовольственной безопасности, выход страны из 

коммуникационного тупика и превращение ее в развитую, индустриальную 

страну, создание новых рабочих мест. 

На основе анализа технологий блокчейна, криптовалют и дополненной 

реальности предпринята попытка обосновать блокчейн как основу для 

формирования дополненной реальности в цифровой экономике. Рассмотрена 

возможность применения блокчейна в новом качестве для управленческого 

учёта, включая время и процессно-ориентированный учет затрат в системе 

оборонно-промышленного комплекса, обеспечивающего выпуск специальной 

продукции, нормативно регламентированной по времени и затратам. 

Ключевые слова: цифровая экономика, криптовалюта, технология 

блокчейн, шифрование, анонимность, правительство, развитие рынка 

электронных услуг. 

 

DIGITAL ECONOMY DEVELOPMENT 

IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 

Khudzhamkulov Rustamzhon Boimakhmadovich 

Ismoilov Shuhratjon Mamarhimovich 

Lutfulloev Mazbutjon Dadojonovich 

 

Abstract: The paper analyzes the theoretical foundations of the development 

of the digital economy. The role of information technology in the development of the 

digital economy, which represents a huge potential for the development of the 

economy, is outlined. The impact of the digital economy in the profession of the 

future is also considered. The authors studied the development of the digital economy 

in the Republic and in the country as a whole. The authors considered blockchain 

development technologies. The authors covered in detail the problems and stages of 

development of innovative technology, when considering from a variety of positions 

the reasons for its appearance and formation, its role in the modern system of 
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monetary relations, and even highlighted its manifestation and advancement 

tomorrow. 

The paper analyzes the concepts of the digital economy, taking into account the 

decrees of the Government of the Republic of Tajikistan, namely, raising the standard 

of living of the country's population, the earliest possible access to the standard of 

living of middle-income countries and a significant reduction in poverty, as well as 

the achievement of priority goals of the republic's economic development, such as 

ensuring energy independence and food security, the country's exit from the 

communication deadlock and its transformation into a transit, accelerated 

industrialization of the country and the creation of new jobs. 

Based on the analysis of blockchain technologies, cryptocurrencies and 

augmented reality, an attempt was made to substantiate blockchain as a basis for the 

formation of augmented reality in the digital economy. The possibility of using 

blockchain in a new quality for management accounting, including time and 

process-oriented cost accounting, in the system of the military-industrial complex, 

which provides the release of special products, regulated by time and costs, is 

considered. 

Key words: digital economy, cryptocurrency, blockchain technology, 

encryption, anonymity, development of the electronic services market. 

 

1.1.Теоретико-методологические основы развития цифровой экономики 

На сегодняшний день рынок криптовалют успешно развивается. Еще в 

2008, 2009 или 2010 году криптовалюта не стоило ничего, именно тогда 

начиналась новая версия игры, которая по технологии блокчейн пыталась 

выбить из финансовой игры таких игроков, как банк и государство. Однако 

понимали это только крипто-энтузиасты. В итоге банки и государство 

направили все усилия, чтобы максимально затормозить и по возможности 

уничтожить нового игрока, и первые 5-7 лет это им отлично удавалось. Теневое 

сообщество интернета стало использовать криптовалюты сомнительно, 

применяя их коды и анонимность для торговли незаконными товарами. И 
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только с 2017 года начался интенсивный рост рынка криптовалют, их 

стоимости. Именно тогда криптовалюты привлекли к себе пристальное 

внимание. 

На данный момент уже начался этап регуляции технологии блокчейн на 

законодательном уровне во многих странах. Этот этап привел к 

стремительному и долгому падению капитализации криптовалютного рынка. 

Несмотря на то, что использовать рост валютного рынка для увеличения своего 

капитала получилось у немногих, из этой ситуации можно извлечь ценный 

опыт. Именно поэтому технология блокчейн актуальна, и ее потенциал 

огромен, она формирует новое пространство, где есть абсолютная 

прозрачность, скорость, надежность и доверие. 

1.2. Влияние цифровой экономики на фондовый рынок 

Если раньше для осуществления финансовой деятельности нужен был 

платный и дорогой посредник, который брал проценты с каждого движения 

денежных средств, то теперь технология блокчейн оказывает эти услуги 

«по умолчанию». 

На сегодняшний день существует три вида рынка: 

1. Фондовый 

2. Товарный 

3. Сырьевой 

Технология блокчейн только начинает свой путь. Чтобы иметь 

представление о перспективе ее развития, посмотрим на срез рынков сегодня. 

Фондовый рынок, включая в себя рынок ценных бумаг и рынок деревативов, 

список которых показан на рисунке 1, имеет капитализацию в $600 трлн., а 

совокупность рынков криптовалют имеет около $200 млрд. Из этих двух 

показателей мы можем вывести следующее: доля криптовалютного рынка в 

мировом финансовом рынке составляет 0,03%. Потенциала для роста более чем 

достаточно. Сегодня идет накопление опыта и выработка понимания того, 

какие действия необходимо предпринимать. В связи с этим рекомендуется 

получать навыки и умения венчурного инвестора, инвестора, который получает 
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доход от самых передовых и инновационных технологий. Разумеется, у такого 

инвестора есть свои аналитические инструменты для понимания рынка. Один 

из них разработан американской компанией «Гартнер», которая провела 

научно-исследовательскую работу в области развития любой инновационной 

технологии. На основе данного исследования компанией была создана модель, 

позволяющая описать этапы развития любой новаторской технологии. 

 

 

Рис. 1. 

 

Модель состоит из пяти этапов и носит название «хайп цикл». 

Концепция модели: каждая технологическая инновация в процессе 

достижения зрелости проходит несколько этапов, каждый из которых 

характеризуется различной степенью интереса со стороны общества и 

специалистов: 

➢ Запуск технологий, (технологический триггер (англ. technology trigger) 

— появление инновации, первые публикации о новой технологии; 

➢ Пик чрезмерных ожиданий (Peak of Inflated Expectation) — от новой 

технологии ожидают революционных свойств, технология благодаря новизне 

становится предметом широкого обсуждения; 

➢ Избавление от иллюзий (Trough of Disillusionment) — выявляются 

недостатки технологии, а утеря новизны не способствует восторженным 

публикациям, наблюдается разочарование новой технологией; 
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➢ Преодоление недостатков (Slope of Enlightenment) — устраняются 

основные недостатки, интерес к технологии медленно возвращается, 

технология начинает внедряться в коммерческих проектах; 

➢ Плато продуктивности (Plateau of Productivity) — наступление 

зрелости технологии, сообщество воспринимает технологию как данность, 

осознавая её достоинства и ограничения. 

На сегодняшний день есть уже немало существующих технологий, 

развитие которых мы можем сравнить с этой моделью и убедиться, что она 

может быть применима, взяв графику капитализации криптовалют, то есть 

денежную кривую оценки технологий, наложив на нее хайп цикл. Те же 

процессы происходили с телевидением, интернетом, сотовой связью. При 

внимательном рассмотрении причин появления и становления данной 

технологии, проясняется ее роль в современной системе денежных 

взаимоотношений и ее влияние в будущем. В связи с этим появляются 

серьезные ограничения для дохода инвестора, которые требуют работы с 

классическими инструментами, так как люди привыкают к планке доходности 

от 5 или 25% годовых доходов. 

Не раз говорилось о том, каких высот может добиться искусственный 

интеллект в далеком будущем, но также необходимо понимать, на что он 

способен сегодня, поскольку уже сегодня случился, по сути, настоящий прорыв 

в этой области благодаря искусственным нейронным сетям, алгоритмам, 

построенным по принципу работы человеческого мозга, которые способны 

обрабатывать большие объёмы информации. Их особенность состоит в том, что 

они не программируются, а обучаются. Возможность обучения - одно из 

главных преимуществ нейронных сетей перед традиционными алгоритмами. 

Особый интерес состоит в том, что нейронные сети были изобретены много 

десятилетий назад, однако тогда не хватало вычислительной мощности, чтобы 

их использовать. Но сегодня благодаря игровой индустрии с появлением 

мощных видеокарт появилась возможность использовать нейронные сети. Уже 



СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ: ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ

 

257 
МЦНП «Новая наука» 

сегодня искусственный интеллект, основанный на нейронных сетях, может 

сделать фантастические вещи. 

Приведем примеры достижений искусственного интеллекта сегодня: 

1. DeepMind Technologies Limited, или DeepMind, — британская 

компания, занимающаяся искусственным интеллектом. Основана в 2010 году в 

Лондоне под названием DeepMind Technologies. В 2014 году была приобретена 

Google. Компания получила известность благодаря разработке компьютерной 

системы AlphaGo [2]. DeepMind создала нейронную сеть, способную научиться 

играть в видеоигры на уровне человека [3]. В 2020 году компания разработала 

программу AlphaFold2, позволяющую решать одну из фундаментальных 

проблем биологической науки по построению 3-мерных моделей белков [4]. 

2. Беспилотный автомобиль (робомобиль) — транспортное средство, 

оборудованное системой автоматического управления, которое может 

передвигаться без участия человека [1]. 

Если учесть эволюцию денежных средств, то можно наблюдать 

пройденные человечеством этапы от бартера до криптовалюты. На рисунке 2 

можно увидеть эволюцию средств и способов взаиморасчета. 

 

Рис. 2. 

Мы прошли путь от натурального обмена до криптовалют. При 

подробном рассмотрении 11-летней истории блокчейна как основы 

криптовалют, необходимо определение понятию блокчейн. Технология 

блокчейн – это инструмент для хранения данных, а значит – это цифровой 

реестр транзакции, сделок или контрактов. Глобальная задача блокчейна - 
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облегчить процессы торговли и обмена деньгами, которые сильно усложнились 

на протяжении истории. Блокчейн работает на основе математических 

алгоритмов с данными, сохраненными в блоке, тем самым криптографически 

связывается в хронологическую цепочку. Этот процесс выполняется большим 

количеством компьютеров, работающих в одной сети. Если по их расчетам 

получается одинаковый результат, то блоку присваивается уникальная подпись, 

называемая хешом, так как блокчейн - децентрализованная сеть. Здесь все 

ресурсы и мощности предоставляют сами его участники, а они хранят копии 

всех цепочек реестра, т.е. предоставляют свое дисковое пространство с 

быстрым доступом к этому пространству. Это называется майнинговое 

обеспечение инфраструктуры, где вознаграждение происходит за счет 

комиссии переводов внутри системы. Как утверждает Дон Тапскотт – 

канадский учёный и преподаватель, независимый консультант, 

государственный советник, доктор юридических наук, профессор менеджмента 

Университета Торонто, «...Гениальное изобретение цифрового мира - блокчейн 

- это механизм, который изменит финансовый мир и мир в целом навсегда. 

Больше не будет пропущенных транзакций, ошибок человека или машины, или 

даже изменений, сделанных без согласия сторон…». 

Рассмотрим, насколько важна технология блокчейн и ее применение в 

финансовой сфере. Существуют различные точки зрения на этот счет. О 

большом интересе к технологии говорит, например, тот факт, что на 

Петербургском международном экономическом форуме в июле 2017 г. была 

проведена специальная дискуссия на тему: «Блокчейн – рождение новой 

экономики». В центре обсуждения были такие реальные проблемы, как 

использование данной технологии при идентификации граждан, в сделках с 

недвижимостью, создание цифрового аккредитива, депозитарный учет 

электронных закладных, обмен документами KYC («знай своего клиента») и 

т.д. Выступая на этом форуме, министр связи и массовых коммуникаций РФ 

Н.А. Никифоров отметил, что блокчейн будет драйвером цифровых 

трансформаций во всех отраслях хозяйства России. 
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Активные сторонники этой технологии к основным ее преимуществам 

относят: 

• снижение транзакционных издержек за счет устранения посредников в 

операциях; 

• снижение операционных рисков за счет применения криптографических 

алгоритмов; 

• надежную защиту от изменений созданного реестра и более высокую 

стойкость к кибератакам. 

Скептики обычно указывают на следующие недостатки блокчейна [6]: 

• слабая масштабируемость (низкая скорость обработки транзакций); 

• высокая цена содержания технологической инфраструктуры; 

• недостаточно изученные вопросы безопасности и конфиденциальности 

системы блокчейна; 

• возможная монополизация действий майнеров. 

Анализ точек зрения на блокчейн показывает, что к новым финансовым 

технологиям нужно подходить разумно. Технологии распределенного реестра 

(блокчейн): и криптовалюты, и, так называемые, смарт-контракты, с одной 

стороны, расширяют возможности рынка, а с другой – отсутствие общих 

правил использования этих инструментов создает угрозы для рынков. 

Правительству необходимо обратить внимание на то, что «бум на рынке 

криптовалют, другие инициативы на базе блокчейна при отсутствии четких 

правил способны сгенерировать довольно серьезные риски, за которые не могут 

отвечать децентрализованные игроки, а тем более – анонимные игроки». 

1.3. Концепция развития цифровой экономики в Республике Таджикистан 

Учитывая постановление правительства Республики Таджикистан 

от 30 декабря 2019 года №642 о концепции цифровой экономики в Республике 

Таджикистан, в соответствии со статьей 8 Закона Республики Таджикистан 

"О государственных прогнозах, концепциях, стратегиях и программах 

социально-экономического развития Республики Таджикистан", Правительство 

Республики Таджикистан постановило что, реализацию Концепции цифровой 

экономики в Республике Таджикистан необходимо осуществить в рамках 
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ежегодно предусматриваемых средств министерствами, ведомствами, 

учреждениями и предприятиями, а также в рамках внебюджетных средств, 

грантов и других источников, не запрещенных законодательством Республики 

Таджикистан. 

Общие положения концепции цифровой экономики в Республике 

Таджикистан разработаны на основе Послания Президента Республики 

Таджикистан, лидера нации, уважаемого Эмомали Рахмона "О направлениях 

внутренней и внешней политики Республики Таджикистан". Концепция 

соответствует положениям Конституции Республики Таджикистан, 

международным правовым актам, признанным Республикой Таджикистан и 

другим нормативным правовым актам Республики Таджикистан, основывается 

на Национальной стратегии развитииод до 2030 года и представляет собой 

общее видение использования современных цифровых технологий в целях 

достижения высшей цели долгосрочного развития Таджикистана. Они 

направлены на повышение уровня жизни населения страны, скорейший выход 

на уровень жизни стран среднего достатка и значительное снижение бедности, 

а также достижение приоритетных целей экономического развития республики, 

таких как обеспечение энергетической независимости и продовольственной 

безопасности, выход страны из коммуникационного тупика, превращение ее в 

транзитную, индустриальную страну, создание новых рабочих мест. 

Повсеместное внедрение цифровых технологий, в том числе прорывных 

технологий, должно стать основой обеспечения устойчивого экономического 

развития и роста международной конкурентоспособности страны. 

Цифровизация экономики позволит создать новую модель 

экономического роста, привлечет международные инвестиции, даст толчок 

трансформации существующих и развитию новых видов производства, усилит 

экспортную ориентацию и в то же время удовлетворит внутренний спрос путем 

импортозамещения. Концепция направлена на получение цифровых 

дивидендов в таких критически важных для национального развития вопросах, 
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как создание новых рабочих мест, рост валового внутреннего продукта (далее - 

ВВП), трансформация сферы услуг и повышение качества жизни населения. 

Общее видение цифровой трансформации в Республике Таджикистан - 

это глобальные процессы цифровой трансформации постоянно ускоряющейся, 

охватывающей все новые области человеческой деятельности. Кроме того, 

ускоренными темпами происходит развитие новых прорывных технологий, 

правильное применение которых определяет национальную 

конкурентоспособность в XXI столетии. 

В Концепции предусмотрено формирование общего видения цифровой 

трансформации в республике на основе международной модели создания 

цифровой экономики. Данная модель включает в себя в первую очередь 

реализацию ряда мероприятий по укреплению нецифрового фундамента 

предстоящих цифровых преобразований. Исходя из этого, выявлены поэтапные 

переходы к реализации развития цифровой трансформации в Республике 

Таджикистан. Изначально планируются три этапа до 2040 года. Первый этап - 

до 2025 года, второй этап - до 2030 года и третий этап - до 2040 года. Все этапы 

по реализации цифровой трансформации будут также осуществляться в рамках 

проекта Digital CASA. 

Таджикистан на период до 2030 года предусматривает решение 

важнейших проблем национальной экономики. В этом постановлении намечено 

решение следующих проблем в телекоммуникационном секторе страны, 

которые занимают видное место в развитии рынка электронных услуг: 

• создание условий для формирования надежного доступа к сети 

Интернет и использования телекоммуникационных услуг, что даст 

возможность повысить эффективность оказания общественных услуг; 

• достижение уровня конкурентоспособности национального рынка 

телекоммуникаций на уровне стран Центральной Азии на основе освоения 

транзитного телекоммуникационного потенциала страны; 

• создание благоприятной среды для развития внутрирегиональных и 

трансграничных волоконно-оптических линий связи; 
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• проведение комплекса мероприятий по укреплению трансграничной 

телекоммуникационной инфраструктуры для обеспечения многоцелевого 

использования транспортных коридоров и электрических сетей. 

В Республике Таджикистан является актуальным решение вопросов 

становления и развития рынка электронных услуг, выявление их значения и 

места в системе социально-экономических отношений, а их значимость с 

теоретической и практической точек зрения возрастает, поскольку рынок 

электронных услуг является важнейшим сектором национальной экономики. 

Однако, на наш взгляд, наиболее актуальным вопросом, требующим решения, 

является обоснование сущности и содержания, классификации и 

систематизации электронных услуг, а также проблемы разработки алгоритма 

экономико-математического моделирования рынка электронных услуг 

[1, с. 72]. 

Данная статья преследует цель обосновать сущность, содержание, 

классификацию и систематизацию электронных услуг, а также разработку 

алгоритма экономико-математического моделирования рынка электронных 

услуг на основе анализа внешних и внутренних факторов. Поставленная цель 

предопределила необходимость решения следующих основных задач: 

• обоснование сущности и содержания классификации электронных 

услуг, их научно обоснованная систематизация; 

• экономико-математическое моделирование рынка электронных услуг 

на основе анализа внешних и внутренних факторов. 

Изложенные факторы обусловили необходимость исследования вопросов 

разработки методов экономико-математического моделирования рынка 

электронных услуг в современных условиях Республики Таджикистан. 

Вопросы изучения сущности и значения электронных услуг, экономические 

проблемы становления и тенденций развития рынка информационных и 

электронных услуг нашли отражение в научных работах ученых-экономистов 

стран СНГ и отечественных ученых [5; 6; 7; 8]. Однако многие вопросы 
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формирования и развития рынка электронных услуг недостаточно исследованы 

ведущими учеными, экономистами и специалистами данной отрасли. 

Это, в частности, создание электронного правительства, развитие 

мобильных услуг связи, ускорение перехода на банковские и другие виды 

электронных услуг, которые должны использоваться в отраслях народного 

хозяйства нашей страны [2, с. 127]. На наш взгляд, одним из важных этапов 

процесса формирования рынка электронных услуг и управления им является 

прогнозирование их дальнейшего развития [4, с. 98]. 

На рис. 3 приведена обобщённая схема функционирования рынка 

электронных услуг. Из рис.3 видно, что процесс исследования рынка 

электронных услуг зависит от поставленной задачи, её формализации и 

решения, т.е. от формирования рынка электронных услуг. Следовательно, 

определяется объект исследования и формализуется цель, прежде всего, 

выявляются характеристики данной системы, которые отображают содержание 

этой модели [3, с. 143]. 

 

Рис.3. Обобщенная схема функционирования рынка электронных услуг 

Источник: составлено авторами 

 

Министр промышленности Шерали Кабир в ходе отчетной 

пресс-конференций заявил, что технология блокчейн является будущим 

таджикской экономики. По сути, технология блокчейн появилась в середине 
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90-х, но популярность приобрела с появлением криптовалюты, в частности, 

биткоина. Появившаяся в октябре 2008 года, система биткойн стала первым 

применением технологии блокчейн. Мы считаем, что именно поэтому многие 

ассоциируют блокчейн с биткоинами, хотя у технологии в настоящее время 

много других возможностей. «На этой технологии можно построить много чего 

другого: в медицине, торговле, финансах, торговле недвижимостью. В целом, 

во всех сферах, где происходит взаимодействие между несколькими 

сторонами». 

Технологий много, и возникает вопрос, почему большинство людей 

опираются именно на блокчейн. Блокчейн отличается системой хранения 

данных, их верификацией и прозрачностью. Во-первых, каким образом 

хранятся данные на блокчейне. Как говорилось ранее, данные хранятся не в 

одном месте, а на нескольких компьютерах сразу. Участниками сети, у которых 

хранятся данные, могут быть десятки, сотни и даже тысячи и миллионы людей. 

Если с одним компьютером что-то случится, то все можно вернуть без 

изменения. Второй аспект, который, по нашему мнению, делает технологию 

привлекательной, это методы внедрения данных. Никакую информацию 

невозможно внести просто так, чтобы запись попала в компьютер, она должна 

получить одобрение у всех участников цепочки или у большинства из них. 

То есть все данные верифицированы большинством. Третий момент - это 

то, что поправлять данные и искажать их по истечению времени невозможно. 

Другие технологии такой возможности не представляют. 

Рассмотрим перспективы развития блокчейна в Республике Таджикистан. 

Блокчейн – это универсальное хранилище данных, поэтому его можно 

использовать везде. Блокчейн не взламывается и не меняется, но при этом 

доступ к нему может получить любой человек, у которого есть 

соответствующие права и ключи доступа. На уровне государства блокчейн 

можно использовать в сфере распределения финансов, государственных долгов 

и гуманитарной помощи. Эту цепочку могут видеть все участники 

соответствующих органов, но никто из них не может вносить изменения, лишь 
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добавлять новые записи. Цепочка будет дополняться, а прозрачность 

повышаться. 

Учитывая то, что можно хранить большое количество данных, блокчейн 

может быть незаменим в медицине, поскольку в медицине хранение данных 

является ключевым фактором, то и блокчейн-система является 

необходимостью. Знаменитые западные медицинские компании Pfizer, Amgen и 

Sanofi документируют свои клинические испытания через блокчейн. В 

будущем рассматривается вариант дистанционного обучения, то есть ключи от 

блокчейна можно давать своим коллегам. 

Технологию блокчейн можно активно использовать в сфере образования, 

в частности для борьбы с коррупцией в этой сфере. Банк данных студентов 

может позволить всем ведомствам видеть, кто поступил на первый курс, а кто 

внезапно появился сразу на третьем. То же самое касается дипломов, так как 

цепочку информации нельзя изменить, фейковых дипломов станет меньше. Для 

внедрения блокчейна необходим хороший интернет. Но, если его нет, то можно 

работать с помощью любой другой компьютерной сети. Также необходимо уже 

сейчас подготавливать специалистов в этой отрасли. 

Далее считаем необходимым затронуть тему майнинга. Майнинг – это 

получение криптовалюты путем решения математических задач. Для этого 

необходимо мощное оборудование и специальная программа. Выполнив задачу, 

человек вознаграждается, получая какую-то часть криптовалюты в зависимости 

от того, сколько участников в сети. Чем мощнее оборудование, тем быстрее 

можно решить задачу. Ввиду того, что сегодня достаточно много желающих 

заниматься майнингом, требуется высокая скорость решения задач. 

Стоит отметить, что криптовалюту легко обменять на реальные деньги. 

Сейчас в интернете большое количество обменников криптовалют. Биткоин – 

это всего лишь одна из криптовалют. Существуют, например, Литкоин, 

Этернум и прочие, всего криптовалют насчитывается несколько тысяч, 10 из 

них имеют наибольшую капитализацию. Однако мощное оборудование 

потребляет больше электроэнергии. Майнеры, занимающиеся получением 
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криптовалюты, постоянно наращивают мощности и потребляют огромное 

количество электроэнергии. Их оборудование должно работать 24/7, если его 

отключить, то вся операция прервется. Например, на производство 

криптовалюты биткоин ежегодно уходит больше электроэнергии, чем на 

обеспечение населения некоторых крупных стран, как сообщает «Би-Би-Си». 

Исследователи Кембриджского университета выяснили, что на него уходит 

около 121, 36 тераватт-часов (ТВтч) в год, что превышает энергопотребление 

таких стран, как Аргентина, Нидерланды и ОАЭ. Деятельность майнеров 

является предпринимательской деятельностью, это их источник прибыли. 

Тарифы на электроэнергию для предпринимателей почти в три раза выше, чем 

для населения. Если население платит 22 дирама за один киловатт, то 

предприниматели должны оплачивать за киловатт 65,07 дирам. 

Нельзя не упомянуть про развитие биоинженерии, спрос на результаты 

деятельности которой будет только расти. Для этой области науки нужны 

знания по медицине, химии, физике, генной инженерии и программированию. 

Биоинженеры уже сегодня способны выращивать в лабораториях целые органы 

и создавать нанороботов для лечения заболеваний. Global Market Insights 

оценивает, что к 2025 году рынок биоинженерии вырастет до 1 триллиона 

долларов с нынешних 500 миллиардов. Таким образом, возрастает потребность 

в профессиях, связанных с умственной деятельностью, развитием технологий, 

поэтому от человека требуются адаптация к новым реалиям и умение 

оперативно самообразовываться в любом возрасте. Отметим, что «цифровая 

грамотность – главный приоритет образования, это способность проектировать 

и использовать контент с помощью цифровых технологий, применяя 

компьютерное программирование, графические техники визуализации, 

компьютерную графику, мультимедиа разработку онлайн-курсов и т.д. 

[7, с. 353]». 

Развитие цифровой экономики должно осуществляться путём широкого 

использования современных технологий и внедрения инноваций. Учёными 

зарубежных стран уже на протяжении нескольких лет исследуется развитие 
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цифровой экономики. Учитывая опыт зарубежных исследователей, можно с 

уверенностью сказать, что цифровая трансформация образования приведёт 

общество к развитию цифровой экономики. Система образования будет 

соответствовать требованиям и возможностям цифрового общества. Одним из 

основных элементов цифровизации образования станет повышение цифровой 

грамотности. 
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