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АНАЛИЗ ИМУЩЕСТВЕННОГО ПОЛОЖЕНИЯ И СТРУКТУРЫ 

КАПИТАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ АПК 
 

Осипова А.И. 

кандидат экономических наук, доцент  

ФГБОУ ВО «Донской государственный  

аграрный университет» 

п. Персиановский 

  

Аннотация: В статье проведен горизонтальный анализ активов, 

горизонтальный анализ источников финансирования активов динамика 

стоимости чистых активов анализ капитала в разрезе длительности 

использования по данным условного предприятия АПК. 

Ключевые слова: анализ, баланс, актив, пассив. 

 

ANALYSIS OF THE PROPERTY STATUS AND CAPITAL STRUCTURE  

OF THE AGRIBUSINESS ENTERPRISE 
 

Osipova A.I. 

candidate of economic Sciences  

Don state agrarian University 
  

Abstract: The article presents a horizontal analysis of assets, a horizontal 

analysis of sources of financing of assets dynamics of the value of net assets analysis 

of capital in the context of the duration of use according to the data of the conditional 

agribusiness enterprise. 

Key words: analysis, balance sheet, asset, liability. 

 

Размещение средств предприятия имеет большое значение в финансовой 

деятельности и повышении ее эффективности. В связи с этим в процессе 

анализа активов предприятия в первую очередь следует изучить изменения в их 

составе и структуре, дать им оценки. Финансовая диагностика предусматривает 

проведение горизонтального и вертикального анализа баланса предприятия с 

целью выявления основных тенденций в имущественном положении 

предприятия и источников его формирования. Финансовая диагностика 

позволяет выявить наиболее «слабые» статьи баланса [1]. 
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Горизонтальный анализ активов по данным баланса в условном 

предприятии АПК ОАО Кондитерский завод представлен в табл. 1.  

Таблица 1 

Горизонтальный анализ активов, тыс. руб. 

Элемент активов 
Год 

Абсолютный 

прирост 

(отклонение),+,– 

Относительный 

прирост 

(отклонение), % 

2018 2019 2019/ 2018 2019/ 2018 

Нематериальные активы 28675 24968 -3707 -12,93 

Основные средства 213858 199441 -14417 -6,74 

Долгосрочные финансовые вложения 20 20 0 0 

Отложенные налоговые активы 16185 0 -16185 -100,00 

Прочие внеоборотные активы 74583 120671 46088 61,79 

ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚʩʝʛʦ 333321 345100 11779 3,53 

Запасы 466701 596091 129390 27,72 

Налог на добавленную стоимость  

по приобретенным ценностям 
35219 1605 -33614 -95,44 

Дебиторская задолженность 50317 93036 42719 84,9 

Краткосрочные финансовые вложения 17100 0 -17100 -100,00 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
1308 2547 1239 94,72 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚʩʝʛʦ 570645 693279 122634 21,49 

Баланс 903966 1038379 134413 14,87 

 

Растущая сумма активов ОАО Кондитерский завод составила в 2019 г. 

1038379 тыс. руб. против 903966 тыс. руб. в 2018 г. Как оборотные, так и 

внеоборотные активы повлияли на такую динамику (прирост 14,87%). Первые 

увеличились на 21,49%, в то время как вторые на 3,53% в 2018-2019 гг. 

Стимулирующее влияние на размер общей суммы осуществляли 

следующие элементы активов ОАО Кондитерский завод: прочие внеоборотные 

активы (+61,79%); запасы (+27,72%); дебиторская задолженность (+84,9%); 

денежные средства и денежные эквиваленты (+94,72%). 

Отрицательно влияли на сумму такие элементы активов ОАО Кондитерский 

завод как: нематериальные активы (-12,93%); основные средства (-6,74%); 

отложенные налоговые активы (-100%); налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям (-95,44%); краткосрочные финансовые вложения  

(-100%). 

Горизонтальный анализ пассивов по данным баланса ОАО Кондитерский 

завод представлен в табл. 2. 
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Таблица 2 

Горизонтальный анализ источников финансирования активов 

Источники финансирования 
Год 

Абсолютный 

прирост 

(отклонение),+,– 

Относительный 

прирост 

(отклонение), % 

2018 2019 2019/ 2018 2019/ 2018 

Уставной капитал (складочный капитал,  

уставный фонд, вклады товарищей) 
9711 9711 0 0 

Добавочный капитал (без переоценки) 54908 54908 0 0 

Резервный капитал 1403 1403 0 0 

Нераспределенная прибыль  

(непокрытый убыток) 
69661 61701 -7960 -11,43 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʨʝʟʝʨʚʳ 135683 127723 -7960 -5,87 

Долгосрочные заемные средства 518355 562553 44198 8,53 

Отложенные налоговые обязательства 15930 8744 -7186 -45,11 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʩʝʛʦ 534285 571297 37012 6,93 

Краткосрочные заемные средства 4042 4844 802 19,84 

Кредиторская задолженность 229732 334285 104553 45,51 

Резервы предстоящих расходов и платежей 224 230 6 2,68 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʩʝʛʦ 233998 339359 105361 45,03 

Баланс 903966 1038379 134413 14,87 

 

Основной целью любого коммерческого предприятия является достижение 

целей, сформулированных собственниками. Обычно они состоят в 

генерировании прибыли. Снижение собственного капитала на 5,87% в 2018-

2019 гг. свидетельствует как о неспособности достигать такую цель, так и об 

ослаблении финансового потенциала ОАО Кондитерский завод. Объем 

собственного капитала ОАО Кондитерский завод равен 127723 тыс. руб. на 

конец 2019 г. против 135683 тыс. руб. в 2018 г. 

Общий объем доступных источников финансирования для формирования 

активов повысился на 14,87% в течение 2018-2019 гг. за счет долгосрочных (на 

6,93%) и краткосрочных обязательств (на 45,03%). Как результат, ОАО 

Кондитерский завод становится более финансово маневренным, способным 

проводить более активную операционную, инвестиционную деятельность. 

Усиление роли финансовых источников, которые находятся вне предприятия, 

приводят к некоторому снижению общей оценки кредитоспособности, а значит, 

может спровоцировать рост процентных ставок для предприятия. 

Наиболее важными факторами повышения стоимости привлеченных 

источников финансирования ОАО Кондитерский завод были: долгосрочные 
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заемные средства (+8,53%); краткосрочные заемные средства (+19,84%); 

кредиторская задолженность (+45,51%); резервы предстоящих расходов и 

платежей (+2,68%). 

В табл. 3 отражѐн анализ стоимости чистых активов ОАО Кондитерский 

завод. 

Таблица 3 

Динамика стоимости чистых активов, тыс. руб. 

Показатели 
Год 

Абсолютный 

прирост 

(отклонение),+,– 

Относительный 

прирост 

(отклонение), % 

2018 2019 2019/ 2018 2019/ 2018 

Внеоборотные активы  

(итого по первому разделу баланса) 
333321 345100 11779 3,53 

Оборотные активы  

(итого по второму разделу баланса) 
570645 693279 122634 21,49 

Долгосрочные обязательства  

(итого по четвертому разделу баланса) 
534285 571297 37012 6,93 

Краткосрочные обязательства  

(итого по пятому разделу баланса) 
233998 339359 105361 45,03 

Всего чистых активов 135683 127723 -7960 -5,87 

 

Финансовое положение собственников ОАО Кондитерский завод в 2018-

2019 гг. ослабляется, так как после вычета обязательств объем оставшихся 

чистых активов снижается на 5,87%. Таким образом, предприятие 

характеризуется неэффективной бизнес-моделью. 

В таблице 4 отражѐн анализ капитала ОАО Кондитерский завод в разрезе 

длительности использования. 

Таблица 4  

Анализ капитала в разрезе длительности использования, тыс. руб. 

Элемент капитала 
Год 

Относительный прирост  

(отклонение), % 

2018 2019 2019/ 2018 

Постоянная часть капитала 135683 127723 -5,87 

Устойчивая часть обязательств 534285 571297 6,93 

Мобильная часть обязательств 233998 339359 45,03 

 

Демонстрируемое предприятием ОАО Кондитерский завод сокращение 

постоянной части капитала на 5,87% в течение 2018-2019 гг. вымывает 

необходимые фонды для устойчивой деятельности в долгосрочной перспективе. 
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Усиливается роль внешних поставщиков долгосрочных финансовых ресурсов 

ОАО Кондитерский завод, о чем свидетельствует рост устойчивых обязательств 

на 6,93%. 

Наблюдаемое повышение суммы мобильных обязательств ОАО 

Кондитерский завод на 45,03% в течение периода 2018-2019 гг. позволяет 

покрыть часть оборотного капитала, с другой стороны, приводит к повышению 

финансовых рисков. Поэтому необходимо прогнозировать денежные потоки 

хотя бы на краткосрочную перспективу, что позволит своевременно 

предпринять меры по их балансированию. 

На текущий момент доля собственного капитала является низкой, что 

снижает доверие со стороны поставщиков финансовых ресурсов, ведь их 

интересы не являются защищенными. Поэтому важно работать в направлении 

увеличения объема собственного капитала.  
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Кивуля Дарья Сергеевна 

преподаватель-исследователь 

УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная академия» 
 

Аннотация: Использование общемировых благ сопровождается 

ухудшением их качественных характеристик, что в экономической теории 

связывают с отсутствием собственности на эти блага. Институционализация 

присвоения общемировых благ способствует их сохраненинию для будущих 

поколений как на национальном, так и на наднациональном уровне. 

Ключевые слова: присвоение, общемировые блага, трагедия общей 

собственности, глобальные общественные блага, устойчивое развитие. 

 

GLOBAL COMMONS APROPRIATION 
 

Kivulya Daria Sergeevna 
 

Abstract: The use of global commons is accompanied by a deterioration in their 

quality characteristics, which in economic theory is associated with the lack of 

ownership of these commons. The institutionalization of the appropriation of global 

commons contributes to their preservation for future generations both at the national and 

supranational levels. 

Key words: apropriation, global commons, tragedy of commons, global public 

goods, sustainable development. 
 

На планете Земля существуют системы ресурсов естественного и 

искусственного происхождения, которые не могут быть отнесены к какому-либо 

государству. В зарубежной литературе для обозначения данных систем 

используется термин global commons. Нами предлагается авторский термин – 

общемировые блага – системы ресурсов естественного и искусственного 

происхождения международного, наднационального и глобального уровня, 

имеющие средообразующее значение для человечества. Экономический подход к 

определению типа блага сосредотачивается вокруг свойств исключаемости и 

конкурентности (табл. 1). Когда потребление благ или товаров человеком 

приводит к сокращению потребления для других, то есть истощению, тогда благо 

является конкурентным в потреблении.  
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В Оксфордском словаре [1] дается следующее определение общемировых 

благ: «Никем не присвоенные природные ресурсы планеты Земля – океаны, 

атмосфера и космос». На наш взгляд данное определение не раскрывает сути 

общемировых благ, и проблем их использования. 

Таблица 1 

Стандартная матрица конкурентности и исключаемости 

Блага Исключаемые Не исключаемые 

Конкурентные Частные блага Ресурсы общего доступа 

Не конкурентные Клубные блага Общественные блага 

Примечание: источник [2, с. 23] 

Во-первых, перечень общемировых благ намного шире. На сегодняшний 

день к общемировым благам также относят Антарктиду и киберпространство. 

Во-вторых, необходимо уточнить классификацию общемировых благ, 

используя различные критерии, что позволит выделить группы благ и их 

особенности. 

В-третьих, ограниченность природных ресурсов в сочетании с отсутствием 

собственности на них приводит к исчерпанию, деградации и деструкции благ 

планеты Земля. Проблемы управления ресурсами общего доступа находятся в 

русле экономико-теоретических исследований.  

Итак, общемировые блага – GCPR или глобальные ресурсы общего 

доступа, при отсутствии спецификации собственности, и их ограниченности 

конкурентны в потреблении. В данном случае субъект собственности 

отсутствует, и у пользователей ресурса нет стимулов к его сохранению. 

Максимизация личных выгод (стремление наращивать объем извлекаемых 

полезных свойств ресурса) в совокупности со стремлением снизить свои 

издержки (по сохранению, защите, мониторингу ресурса) приводит к трагедии 

общин (tragedy of the commons – TOC), которую более корректно называть 

«проблемой режимов открытого доступа». 

В-четвертых, нельзя сказать, что присвоения общемировых благ не 

происходит в принципе. Океаны используются для промысла морепродуктов, 

судоходства, добычи полезных ископаемых, утилизации отходов. Атмосфера, а 

точнее ее химический состав обеспечивает возможности производств, 

основанных на реакции горения, что приводит к изменению пропорций газов в 

ее составе. Так же она используется для авиаперевозок. Океаны и атмосфера в 

своем взаимодействии формируют климат на планете, создается и 

поддерживается естественная среда обитания. Очевидно, что существование 
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системы свободного доступа к общемировым благам ставит под угрозу 

долгосрочную экологическую стабильность на планете Земля. 

В последние десятилетия наблюдается рост загруженности общемировых 

благ. Эти системы ресурсов все более активно используются человечеством, в 

результате чего присваиваются результаты функционирования этих систем 

(табл. 2). 

Таблица 2 

Ключевые характеристики присвоения общемировых благ 

Обще-

мировые 

блага 

Функции  

и их использование 

Изменение атрибутов благ  

в процессе их использования 

Изменение 

2018 г.  

к 2000 г. 

Антарк- 

тида 

Поддержание стабильности 

климата 
Таяние ледникового покрова  1.12 

Обеспечение биоразнообразия Разнообразие флоры и фауны 1.2 

Проведение научных 

исследований 
Количество научных станций 0.88 

Атмо- 

сфера 

Поддержание стабильности 

климата  
Выбросы парниковых газов 1.34 

Защита от космического 

воздействия  

Выбросы разрушающих 

озоновый слой газов 

0.9 

 

Электромагнитное загрязнение 1.23 

Транспортные пути Авиаперевозки 1.52 

Источник смеси газов для 

промышленности и живых 

организмов 

Доля кислорода в атмосфере 0.99 

Источник энергии перемещения 

воздушных масс 

Установленная мощность 

электростанций на энергии ветра 
17.02 

Кибер-

прост- 

ранство 

Коммуникация 

Обмен информацией 

Мониторинг 

Количество интернет-

пользователей 
3.00 

Космос 

Транспортные пути 

Научные исследования 

Мониторинг 

Утилизация отходов 

Космический мусор 1.4 

Океаны 

Поддержание стабильности 

климата 

Опреснение поверхностных вод 

океана 
1.33 

Обеспечение биоразнообразия 
Промысел морепродуктов 

Использование агрохимии 

0.98 

1.32 

Утилизация отходов 

Добыча минерального сырья 

Пластиковые острова  

Разливы нефти 

1.5 

- 

Транспортные пути Морские перевозки 2.74 

Научные исследования 

Испытания оружия 
  

- 

- 

Примечание: разработано автором по данным [3, 4, 5, 6, 7, 68, 118, 10]. 
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Данные статистических наблюдений показывают рост скорости таяния 

ледникового покрова Антарктиды, выбросов парниковых газов и разрушающих 

озоновый слой газов, электромагнитного загрязнения, авиаперевозок, объѐмов 

космического мусора, опреснения поверхностных вод океана, использования 

агрохимии, площадей пластиковых островов, количества морских перевозок. 

Человечество активно воздействует на общемировые блага, присваивая отдельные 

элементы этих систем ресурсов, используя их в процессе производства и в ходе 

потребления конечной продукции этого производства, тем самым устойчивость 

общемировых благ и экологическая безопасность ставится под угрозу. 

Экономическая ценность общемировых благ определяется нарастающими 

темпами извлечения полезных свойств или использования, а, следовательно, в 

некоторой степени, присвоения. Мы не говорим о присвоении всей земной 

атмосферы или о присвоении воздуха, как смеси газов. В ходе своей 

хозяйственной деятельности домохозяйства и фирмы выступают 

производителями экстерналий, получателями которых являются они сами, 

соседние страны и будущие поколения. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Соотношение категорий благ и богатства по А. Маршаллу 

Примечание: составлено автором на основании [11, с. 115]. 

Блага – объекты способные удовлетворять потребности человека. 

Очевидно, что процесс потребления благ сопровождается их присвоением. 

Институтом, устанавливающим правила присвоения благ, выступает 

собственность. В государстве рамки присвоения определяются законодательно 

– формальными институтами. Присвоение на наднациональном уровне также 

регулируется международным правом, нормы которого являются формальными 

институтами. А. Маршалл определял богатство, как обеспеченность благами, 

совокупность благ (рис. 1). 

А. Маршалл пишет: «Земли в своем первоначальном состоянии были 

просто даром природы. Но в странах с оседлым население с точки зрения  

индивида, земля не является даровым благом… природные устричные поля в 

Экономические блага 

национальное 

Богатство 

индивидуально

е 

космополитическое 
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любом смысле даровые; если же они составляют частную собственность, то с 

точки зрения страны остаются даром природы… когда страна допускает, 

чтобы права собственности перешли в руки частных лиц, они с точки зрения 

индивида не являются даровыми» [11, с. 114]. Выросшая пшеница, 

собранные устрицы, выловленная рыба, заготовленный лес – не являются 

даровыми, поскольку их получения приложен труд. Необходимо отметить, 

что причисленные блага являются плодами (fructus лат.) функционирования 

систем, присваиваемых или не присваиваемых человеком, а право, 

реализуемое при экспроприации плодов – право пользования (usufructus лат.) 

[12, с. 114; 13, с. 93]. 

Экономические блага составляют богатство, в составе которого выделяют: 

индивидуальное, национальное и космополитическое. Для целей данного 

исследования наибольший интерес представляет последнее. 

Следующее определение формулирует А. Маршалл: «Космополитическое 

богатство – отличается от национального в большей мере, также как последнее 

от индивидуального... Понятие космополитического богатства – это не что 

иное, как понятие национального богатства, распространенное на всю площадь 

земного шара. 

Индивидуальные и национальные права на богатство основываются на 

гражданском и международном праве или, по крайней мере, на обычае, 

принявшем силу закона» [11, с. 119].  

Существование общемировых благ – объективная реальность, и с 

позиции исследователя 19 века они представляются даровыми, не 

экономическими (ввиду своей, на тот момент времени, неограниченности) 

благами, которые никто не присвоил. Однако современный уровень развития 

производительных сил достиг масштабов, несопоставимых с уровнем, 

датированным представлениями о безвозмездности присвоения 

обозначенных благ. 

Результатом присвоения общемировых благ, не получившего 

институционального оформления, стало то, что качественные характеристики 

этих «неэкономических» благ престали соответствовать их первозданному 

состоянию. Химический состав атмосферы, биоразнообразие океанов, чистота 

космического пространства (околоземная орбита) испытывают на себе 

антропогенное воздействие во всем его многообразии. Тем самым даровые 

блага, их качественные характеристики становятся редкими и переходят в класс 

ограниченных, экономических благ. 
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Сущность отношений собственности составляют отношения присвоения-

отчуждения. Эти устойчивые, повторяющиеся отношения придают целостность 

и системность производственным отношениям. 

Известно, что и собственность на блага или ресурсы, используемые в 

процессе производства для получения дохода в будущем, возникает лишь, 

когда речь идет об ограниченных, т.е. экономических благах. Если же 

экономические блага не находятся в чьей-либо собственности их относят к 

глобальным ресурсам общего доступа (GCPR). Очевидно, что проблемы 

сверхиспользования общемировых благ возникают из-за недостаточной 

спецификации объектов, субъектов, их прав и обязанностей (размывания прав 

собственности).  

Общемировые блага, как системы ресурсов, не могу быть полностью 

присвоены каким-либо государством, однако, практически все государства, так 

или иначе, используют эти ресурсы в ходе своей собственной хозяйственной 

деятельности, тем самым присваивая их элементы. 

Собственность на общемировые блага является инструментом политики по 

их сохранению для будущих поколений. Спецификация прав, а значит и 

обязанностей по сохранению ресурса, способствует интернализации внешних 

эффектов.  

Нами предложена классификация режимов собственности на глобальные 

ресурсы общего доступа GCPR (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Возможные режимы собственности на GCPR 

Примечание: разработано автором. 

 

С позиции авторов определения общемировых благ, приведенного в 

оксфордском словаре, исследуемые блага относятся к режиму отсутствия 

собственности на них или «не собственность». Однако мировой 
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общественностью принимаются меры по защите GCPR от сверхиспользования, 

путем установления режимов собственности, спецификации прав. Кроме того, 

использование некоторых GCPR по-прежнему не доступно для широкого круга 

пользователей, в силу высоких издержек использования (космос, Антарктида) и 

существования ограничений, установленных международным правом (все 

GCPR). 

Многообразие общемировых благ и их сущностные различия не позволяют 

выработать единый режим собственности на эти блага.  

В прошлом все, что не находилось под суверенитетом государства, 

рассматривалось как ничейное (res nullius). Но постепенно было осознано, что 

международные пространства должны находиться в общем пользовании  

[14, с. 245]. Каждый был волен пользоваться общемировыми благами, но 

никто не нес ответственности за их сохранение. Между тем, в результате 

активной эксплуатации, им причинялся все больший ущерб. Перед 

человечеством встала задача защиты общего достояния совместными 

усилиями. Возникла концепция «общего наследия человечества», 

распространив защиту на интересы не только нынешнего, но и будущих 

поколений. Концепция относится к пространствам и ресурсам, которые по 

самой своей природе не могут находиться под суверенитетом того или иного 

государства [15, с. 246]. Она охватывает океаны, глубоководное дно, 

Антарктику, космос, атмосферу, окружающую среду в целом. Поскольку 

перечисленные объекты являются объектами планетарной собственности  

[16, с. 22], можно сделать вывод, что концепция общего наследия 

человечества составляет основу юридического подхода к определению 

содержания категории планетарной собственности.  

Общее наследие человечества – CHM (Common Heritage of Mankind)– 

совокупность принципов и норм, определяющих основы правового режима 

международных пространств и ресурсов, находящихся в распоряжении 

международного сообщества в целом [15, с. 190]. 

Возникновение CHM обусловлено необходимостью закрепления 

юридического статуса объектов, находящихся вне национальной юрисдикции 

какого-либо государства, и является одним из инструментов преодоления 

TOC. 

Таким образом, появление и закрепление в международном праве прав 

будущих поколений, накладывает обязательства на ныне живущие 

поколения по сохранению GCPR, их ответственному использованию, не 
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уменьшая возможностей будущих поколений для удовлетворения своих 

потребностей. 

 

 

 

 

Рис. 3. Институционализация экономического присвоения GCPR 

Примечание: разработано автором. 

 

Экономическое присвоение GCPR, получившее институциональные 

границы режима CHM, является не конкурентным, поскольку общемировые 

блага в режиме общего наследия, исходя из принципов CHM, должны 

использоваться рационально и распределяться справедливо. Общемировые 

блага приобретают свойства GPG – глобальных общественных благ (global 

public goods) [17, с. 274; 18, с. 24].  

В соответствии с этим принципом возникают признаки общественного 

блага: 

1. признак неисключения – практически невозможно исключить человека 

из круга потребителей данного блага; 

2. признак неконкурентности в потреблении – потребление блага одним 

человеком не уменьшает возможностей потребления его другим; 

3. признак неделимости – благо нельзя разложить на отдельные единицы. 

4. признак доступности на наднациональном уровне – благо может быть 

использовано любым субъектом. 

Концепция общего наследия человечества задает направление развития 

новой формы присвоения на наднациональном уровне: «на благо 

человечества… в интересах будущих поколений» [19, с. 53]. Подобные мысли 

высказываются и в концепции устойчивого развития: «… не уменьшая 

возможностей использования будущими поколениями» [20, с. 27].  

Таким образом, экономическое присвоение элементов общемировых благ 

поколением настоящего должно соответствовать рамкам юридической 

концепции общего наследия человечества и экономической концепции 

устойчивого развития. Экономическое присвоение элементов общемировых 

благ, осуществляемое с учетом прав будущих поколений, позволяет будущим 

поколениям удовлетворять свои потребности в общемировых благах в той же 

мере, что и поколение настоящего. 

GCPR CHM GPG 
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Аннотация: В статье характеризуется цифровая экономика, как главное 

направление развитие современной экономики Российской Федерации. 

Оценено влияние пандемии новой коронавирусной инфекции на темпы 

развития цифровизации. 
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ECONOMY 
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Abstract: The article describes the digital economy as the main direction of the 

development of the modern economy of the Russian Federation. The impact of the 

new coronavirus pandemic on the pace of digitalization development is estimated. 

Key words: digital economy, information technology, pandemic, digital society, 

digital platform. 

 

В течение последнего десятилетия в жизнь всего общества стремительно 

входят новые технологии. Человек уже не может представить себя без своего 

смартфона, персонального компьютера, так как они очень облегчают 

человеческую жизнь. Цифровизация, то есть переход информации в 

электронный вид, не обходит ни одну сферу жизни. Медицина, культура, 
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образование, экономика, бизнес – все это стремительно развивается в цифровом 

плане.  

Цифровизация экономики развивается стремительными темпами. Все 

хозяйствующие субъекты, большие и маленькие, переходят в электронный вид, 

так что на текущий момент информацию о любом субъекте бизнеса легко найти 

в сети Интернет. В утвержденной в России «Стратегии развития 

информационного общества РФ на 2017-2030 годы» представлено следующее 

определение цифровой экономики: «Цифровая экономика – это хозяйственная 

деятельность, в которой ключевым фактором производства являются данные в 

цифровом виде, обработка больших объемов и использование результата 

анализа, которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования 

позволяют существенно повысить эффективность различных видов 

производства, технологий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров 

и услуг». [1] 

Медицинские учреждения переходят в электронный вид: электронные 

очереди, онлайн-консультации. Культура давно уже имеет цифровой вид. 

Образование стремительнее всего развивается в данной сфере, ученики 

занимаются дистанционно, и, пропуская занятия, не пропускать новый 

материал, изучить его также, как и остальные ученики, но при этом находиться 

дома. Ну и сам бизнес этот прогресс не обошел стороной. 

Цифровая экономика – это хозяйственная деятельность, в которой 

ключевым фактором производства являются данные в цифровом формате, 

обработка больших объемов и использование результатов анализа которых по 

сравнению с традиционными формами хозяйствования позволяют существенно 

повысить эффективность различных видов производства, технологий, 

оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и услуг. [2, с. 7] 

Цифровизация – это развитие различных интернет-услуг, которыми 

общество пользуется ежедневно. Вызов такси, доставка еды на дом, покупка 

одежды, с доставкой на дом, косметические процедуры, клиринговые службы, 

услуги репетиторов и т.д. С появлением цифровизации человек может не 

выходить из дома. Цифровизация помогает сохранить время, не теряя его на 

обыденные вещи, а проводя его эффективнее и интереснее. Экономика от этого 

лишь развивается, ведь каждый хочет попробовать себя в той или иной отрасли, 

услуги это или производства каких-то товаров.  

Во всех регионах Российской Федерации, начиная с 2018 года реализуется 

технологическое развитие цифровизации общества. К примеру, в Самарской 
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области реализуется несколько федеральных проектов: «Информационная 

безопасность», «Информационная инфраструктура», «Кадры для цифровой 

экономики», «Цифровые технологии», «Цифровое государственное 

управление». В августе 2018 года создан Проектный офис цифрового развития 

Самарской области, который организует масштабную подготовку кадров для 

развития цифровой экономики Самарской области и привлечение федеральных 

средств и иностранных инвестиций в региональную экономику.  

Начиная с марта 2020 года Российская Федерация находится в жестких 

условиях под влиянием пандемии Covid-19. Этот вирус внес коррективы в 

работу и деятельность абсолютно каждого члена общества. В обществе стало 

необходимым соблюдать дистанцию, использовать средства защиты и 

ограничить взаимодействие. Несмотря на разгул вируса, жизнь не 

остановилась, а перенеслась на цифровые платформы. Об этом 

свидетельствуют темпы подключения к сети Интернет (табл. 1). 

Как видно из таблицы 1, темп роста подключения в 2020 году по 

сравнению с 2019 годом, увеличивается по органам местного самоуправления, 

подразделения МЧС и подразделения ЦИК. Отрицательный прирост 

наблюдается только по школам, так как большинство объектов были 

подключены ранее. 

2020 год привнес много нового в бизнес и общество. Компании смогли 

продвинуть свои цифровые продукты. Они были и до пандемии, но не 

использовались в таком объеме, как в течение 2020 года. Например, в медицине 

преобладающим стал электронный больничный; в банковской сфере – 

преимущественно платежи онлайн; в сфере ресторанного бизнеса – доставка 

блюд на дом; в органах ЗАГС – бракосочетание онлайн. Большой прорыв 

наблюдается в сфере образования. 

Таблица 1 

Подключение к сети Интернет социально-значимые объекты 

Объект 

2019 год 2020 год Темп роста 

подключения, 

% Подключили 
За все 

время 
Подключили 

За все 

время 

Школы 78 674 77 751 99 

Органы местного  

самоуправления 
44 56 99 155 225 

Подразделения МЧС 1 3 35 38 3500 

Подразделения ЦИК 0 37 11 48 100 
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Почти год школьники и студенты занимаются дистанционно с помощью 

виртуальных программ: Zoom, Teams, Mirapolis, Discord и других. В Самарской 

области запущен Маркетплейс в сфере образования. В начале 2021 года стал 

реализовываться проект «Цифровое портфолио школьника», которое учитывает 

все достижения ребенка. Школьниками все активнее стали использоваться 

обучающие мобильные приложения при изучении общеобразовательных 

дисциплин. [3] (рис. 1) 

Как видно из рисунка 1, школьники больше стали использовать цифровые 

технологии, с целью подготовится к сдаче ОГЭ. Занятий в онлайне им не 

хватает. 

Летом 2020 года практически во всех колледжах г. Самары 

демонстрационный экзамен по специальностям служащих, прошел в режиме 

онлайн с использованием платформы Zoom. Обучающие показали отличные 

результаты.  

 

 

Рис. 1. Использование мобильных приложений  

в 2019-2020 гг. школьниками среднего звена, %  

(опрос проведен среди учащихся 8 и 9 классов школы № 67 г. Самары) 

В период 2021-2025 годы продолжится существенный рост уровня 

цифровизации государственных органов управления, перевод всех 

государственных услуг в электронный вид. В сельском хозяйстве, 

промышленности, транспорте, логистике, потребительском секторе и во всех 

остальных отраслях цифровизация ускорится. Большое развитие получит 

использование искусственного интеллекта, а значит увеличится число 

интеллектуальных теплиц и вертикальных теплиц, роботизированных 

установок для фермеров, точное земледелие и животноводство и т.д. 
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Коронавирусной инфекция, точно также как санкции против России, 

оказала положительное влияние на экономику страны. Чтобы выжить бизнесу – 

пришлось искать новые точки роста. Переход из офлайн в онлайн, позволил 

еще раз доказать, что цифровизацию не остановить, за ней будущее. Именно 

цифровизация спасла экономику Российской Федерации от падения. 
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На сегодняшний день интернет-магазины являются одним из хорошо 

сформировавшихся рыночных сегментов и, несмотря на огромное количество 

участников, данный рынок довольно однородный. Согласно данным Hooysuite 

и We are social интернетом из 146,7 млн. человек, проживающих в России, 

пользуется 81%, а именно 118,0 млн. человек, из которых 90% заходят в 
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глобальную сеть каждый день [1]. Глубокое проникновение интернета в наши 

жизни привело к тому, что на сегодняшний день практически нет такого товара, 

который нельзя купить при помощи онлайн сети.  

За последние девять лет число онлайн-продаж на территории Российской 

Федерации увеличилось в 7 раз. Причем, если до 2016 года оборот рос за счет 

увеличения среднего чека, то после это было связано с ростом количества 

заказов, которые перекрыли постепенное снижение их суммы. По данным 

Ассоциации компаний интернет-торговли рынок e-commerce в первом 

полугодии 2020 года составил 1,654 трлн. рублей. Большая доля интернет-

заказов в первой половине 2020 г. пришлась на апрель – 346,1 млрд. руб. 

Нельзя забыть и о том, что пандемия внесла свои коррективы, которые 

послужили дополнительным драйвером роста рынка e-commerce, среди них 

можно выделить: появление новых онлайн-покупателей; увеличение частоты 

покупок при помощи интернета; переход на удаленную работу; рост eGrocery. 

Во второй половине 2020 года самым показательным стал сентябрь, 

превысивший рекордные показатели первого полугодия. Согласно данным 

исследовательского агентства Data Insight, количество заказов в сентябре 

составило 63,5 млн. (без учета заказов продуктов), что на 62% больше сентября 

2019 г. На рисунке 1 для наглядности представлены результаты e-commerce в 

сентябре 2020 г. Сентябрьские результаты имеет долгосрочный положительный 

эффект для рынка электронной коммерции.  

Как правило, средний чек в сегменте электронной коммерции не достигает 

и 5000 руб., при этом есть совсем небольшие 250-500 руб. Исключением из 

правил является крупный размер среднего чека более 50000 руб. [3].  
 

 

Рис. 1. Результаты e-commerce в сентябре 2020 года [3] 
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Использование электронной коммерции позволяет применять различные 

способы платежа: интернет-эквайринг, платежные агрегаторы, Paypal, 

электронные кошельки [4]. Рассмотрим каждый из них подробней.  

Под интернет-эквайрингом понимается технология, которая позволяет 

принимать платежи с банковских карт в интернете. В интернет-эквайринге в 

связи с отсутствием терминала для физического считывания данных 

покупатели могут расплачиваться при помощи виртуальных карт и 

электронных кошельков. В настоящее время интернет-эквайринг является 

самым простым и популярным способом приема оплат в интернет-магазинах. 

Все данные передаются в зашифрованном виде, и каждая операция требует от 

покупателя ввода кода подтверждения.  

Платежные агрегаторы – универсальная система платежей, интегрируемая 

сайтом и онлайн-кассой. При использовании такой системы деньги покупателей 

поступают на счет агрегатора, копятся на нем и с определенной периодичностью, 

оговоренной в договоре, перечисляются на предпринимательский счет.  

Paypal является безопасной и быстрой платежной системой, работающей по 

всему миру. При использовании сервиса необходимо открыть корпоративный 

счет.  

Электронным кошельком признается аккаунт в базе данных, где постоянно 

происходит обмен информацией о финансовых операциях. Система передает 

всю информацию в банк. Самыми популярными электронными кошельками 

являются Яндекс.Деньги, QIWI, VK Pay, Webmoney.  

В таблице 1 представлены основные характеристики, рассмотренных 

платежных систем.  

Таблица 1 

Основные характеристика платежных систем [5] 

Характерис- 

тики 

Платежная система 

Интернет-

эквайринг 
Агрегаторы PayPal 

Электронные 

кошельки 

Возможности 

оплаты 

Банковскими 

картами 

Банковскими картами; 

с электронных кошельков; 

банковским переводом; 

со счета мобильного 

оператора; 

со счета PayPal; 

криптовалютой; 

наличными через терминал. 

С остатка на 

счету PayPal 

или 

привязанного 

к нему 

банковского 

счета 

Электронными 

деньгами 

Комиссия от 1% от 2,5% до 10% 

3,9% + 10 

рублей за 

операцию 

от 2% до 13,5% 
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Характерис- 

тики 

Платежная система 

Интернет-

эквайринг 
Агрегаторы PayPal 

Электронные 

кошельки 

Зачисление  

на расчетный 

счет 

Несколько 

часов 

От нескольких часов  

до месяца 

От нескольких 

часов до 

месяца 

От нескольких 

часов до месяца 

Сроки 

внедрения 

От 

нескольких 

дней до двух 

недель 

От нескольких дней 

От двух 

недель до 

месяца 

От нескольких 

дней до месяца 

Интеграция с 

онлайн-кассой 
Есть Есть Есть Есть 

 

Таким образом, самыми распространенными и удобными способами 

осуществления платежей в электронной коммерции являются интернет-

эквайринг и платежные агрегаторы. 

В анализируемом сегменте выбор провайдера магазины выполняют с 

учетом нескольких критериев, основным из которых является надежность 

работы решения, на втором месте – размер комиссии. Помимо этого, при 

выборе провайдера уделяют внимание и качеству сервисной поддержки и 

предоставляемых услуг. 
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направления развития, как реформирование образовательной инфраструктуры, 

еѐ адаптация к новым требования, финансирование прикладных исследований и 

цифрового предпринимательства, переподготовка кадров и дополнительное 
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Современная экономика является постиндустриальной, при этом еѐ часто 

называют новой, инновационной, экономикой знаний, компетенций, сетевого 

взаимодействия. В последнее время и в экономической теории, и в 

практической деятельности ряда стран возникло понятие «цифровая 

экономика», связанное с развитием цифровых технологий на основе 
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информационной революции и процессов глобализации экономики. 

Информация в обществе и процессах хозяйствования стала основным ресурсом. 

Ключевым фактором цифровой трансформации в деятельности субъектов 

рынка является развитие цифровой культуры. 

Достижение устойчивого развития экономики всегда было и продолжает 

быть достаточно сложным и трудно-формализуемым процессом. В настоящее 

время в состав Национальной программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации» входят следующие федеральные проекты, утверждѐнные протоколом 

заседания президиума Правительственной комиссии по цифровому развитию, 

использованию информационных технологий для улучшения качества жизни и 

условий ведения предпринимательской деятельности от 28 мая 2019 г. № 9: 

¶ «Нормативное регулирование цифровой среды»; 

¶ «Кадры для цифровой экономики»; 

¶ «Информационная инфраструктура»; 

¶ «Информационная безопасность»; 

¶ «Цифровые технологии»; 

¶ «Цифровое государственное управление» [1]. 

Всего за период с 2019 по 2024 год в федеральном бюджете на эти цели 

предусмотрено 258 млрд рублей. Однако по результатам 2019 года 

Минкомсвязь потратила лишь 75% от 66,7 млрд руб., выделенных на цифровую 

экономику. Из шести федеральных проектов, включенных в нацпрограмму, 

наименьшее кассовое исполнение у «Информационной безопасности» (39,8%), 

«Кадров для цифровой экономики» (41,2%) и «Нормативного регулирования 

цифровой среды» (48,8%). При этом из 64 результатов нацпрограммы со сроком 

исполнения до 31 декабря 2019 года удалось достигнуть лишь 36. Среди 

основных причин плохого исполнения бюджета Счѐтная палата указала 

многочисленные изменения документации программы, а также 

перераспределение бюджета между задачами, заложенными в федеральных 

проектах. Не удалось утвердить концепцию развития мобильной связи пятого 

поколения (5G), не обеспечено покрытие связью запланированных дорог 

федерального значения, не были переведены в государственную единую 

облачную платформу информационные системы и информационные ресурсы 

госорганов, не определены источники финансирования проекта Глобальной 

многофункциональной инфокоммуникационной спутниковой системы 

(ГМИСС) и др. Причиной тому считают отсутствие взаимоприемлемого 

диалога между бизнесом и ведомствами. 
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В 2020 году с учетом введѐнных ограничительных мероприятий по 

недопущению распространения новой коронавирусной инфекции на первый 

план вышло внедрение цифровых технологий и платформенных решений в 

сферах государственного управления и оказания государственных услуг, в том 

числе, в интересах населения и субъектов малого и среднего 

предпринимательства, что предусмотрено национальным проектом "Цифровая 

экономика РФ". За счѐт подключения образовательных организаций к сети 

Интернет удалось реализовать дистанционные технологии обучения в период 

действия ограничительных мероприятий, что позволило обеспечить решение 

отдельных задач в рамках национального проекта "Образование". Нацпроекты 

за первые шесть месяцев 2020 года были исполнены на 35% от годового плана. 

В общей сложности освоено 757 млрд рублей из предусмотренных 2,1 трлн. 

Год назад исполнение было более низким: 32,5%. Худшим оказалось 

исполнение по «Цифровой экономике». На этот нацпроект израсходовано 14 

млрд из 124, то есть около 11%. Из отдельных мероприятий всего направления 

один из наиболее низких результатов у программы подключения к интернету – 

0,9 млрд из 18 (5%). 

Но несмотря на всѐ Россия ведѐт активную деятельность в сфере 

цифровизации. Ей практически с нуля удалось создать крупные цифровые 

компании, и некоторые из них добились международной известности. Это 

крупнейший в мире независимый онлайн-банк «Тинькофф Банк», который не 

имеет физических отделений, цифровые порталы и экосистемы сервисов 

«Яндекс» и Mail.ru, производитель морских тренажеров и электронных 

навигационных систем «Транзас», площадка электронных объявлений Avito, 

социальная сеть «ВКонтакте», компания по производству цифровых решений в 

области безопасности «Лаборатория Касперского» и многие другие [15]. 

«Электронная коммерция» и «Цифровой контент» уже сейчас показывают 

позитивную динамику и развиваются по сценарию, характерному для 

доковидного периода (16–18 и 15–16% соответственно). 

В апреле сценарии развития рынка были более пессимистичными: 

предполагалось, что в лучшем случае рост интернет-экономики в целом составит 

6–10%, в худшем – не дотянет до 5%, а динамика отдельных сегментов уйдет в 

отрицательные значения. По оценкам Ассоциации компаний интернет-торговли 

(АКИТ), карантин действительно обеспечил e-commerce резкий рывок. В первом 

полугодии 2020 года общий оборот рынка интернет-торговли составил почти 1,7 

трлн руб., а его доля в общем обороте розничной торговли в России достигла 

10,9%. В 2019-м доля по итогам года составляла 6,1% [2]. 
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На фоне пандемии и связанных с ней ограничений в России заметно 

выросла аудитория онлайн-кинотеатров. Цифровой контент (онлайн-видео, 

онлайн-музыка, электронные книги, онлайн-игры) – еще одна отрасль, 

относящаяся к непосредственным участникам интернет-экономики. Самыми 

быстрорастущими сегментами индустрии развлечений и медиа в России в 

период до конца 2024 года считаются OTT-видео и гейминг. Сегмент ОТТ-

видео, в частности, будет расти в среднем на 26,6% в год и через четыре года 

достигнет $711 млн, а Россия войдет в топ-20 крупнейших рынков мира. 

Индекс цифровизации финансовой отрасли, рассчитываемый НИУ ВШЭ, в 

2019 году составил 34 против 29 в экономике в целом. Уровень цифрового 

развития позволяет финансовым компаниям выходить за пределы собственной 

экосистемы и развивать бизнес и инфраструктуру на непрофильных рынках 

(Образовательная платформа компании «СберКласс») [3]. 

В настоящее время цифровая экономика становится одним из ключевых 

факторов, влияющих на экономический рост, формирование ВВП, 

производительности и благосостояния домохозяйств во всех секторах 

экономики. Для успешного развития цифровой экономики и сокращения 

разрыва со странами-лидерами России необходимо наращивать кадровые, 

интеллектуальные и технологические преимущества, формировать гибкую 

нормативную базу для внедрения цифровых технологий во все сферы жизни.  
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Аннотация: Трансформация современного общества тесно связана с 

процессами технизации и информатизации. Данная статья раскрывает влияние 

цифровых технологий на социокультурную динамику развития. Отмечается, 

что на динамику цифровой трансформации значительное влияние оказывает 

политическая сфера жизни общества, которая проходит в тесной связи с 

технологической модернизацией. 
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Abstract: The transformation of modern society is closely related to the 

processes of technization and informatization. This article reveals the impact of 

digital technologies on the socio-cultural dynamics of development. It is noted that 

the dynamics of digital transformation is significantly influenced by the political 

sphere of society, which takes place in close connection with technological 

modernization. 
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Цифровая и техногенная трансформация современного общества 

приобрела необратимый и перманентный характер в большинстве развитых 

стран современного мира. Глобальная пандемия и ее последствия, также стали 

катализатором более глубокой интеграции прогрессивных цифровых 

технологий вовлеченных во все сферы жизни общества. Современные 

ученные изучающие данную проблематику выдвинули ряд теорий и 

дефиниций, которые ярко описывают техногенную трансформацию. К 

соответствующим теоретическим парадигмам относятся понятия 

информационного общества и общества знаний. К примеру, М. Хилберт 

изучает влияние цифровых трансформаций на динамику социальных 

модернизаций. Совместно со своими коллегами он раскрывает глобальный 

технологический потенциал трасфера информаций, динамику цифровых 

дисбалансов в социуме, а также поведенческие паттерны, ассоциированные с 

взаимодействиями между людьми [1].  

Раскрывая проблематику техногенного общества, становится очевидным, 

что рассмотрение образа современного общества связано именно с 

рассмотрением уровня развития технологий и возрастанием продуктивности и 

потенциала многогранных цифровых процессов, происходящих внутри 

социума. Однако, концепт «техногенное общество» не является только 

продуктом осмысления линеарного («прогрессивного») развития техники и 

технологий. Современная социальная философия далеко ушла от 

одностороннего технологического детерминизма ХХ века. В результате этой 

детерминации меняются не только само общество, его структура и уклад 

жизнедеятельности, но и формы жизнедеятельности самого человека, его 

мировоззрение, представления и ценностные ориентиры. Динамика 

социокультурных трансформаций продемонстрировала, что основой для 

оформления системы техногенного общества являются наукоемкие технологии 

и инновационная техника, используемые в производстве, которое, в свою 

очередь, и формирует техносферу, как особое пространство существования 

техногенного общества. Термины «техногенное общество» и «техногенная 

цивилизация» упоминаются в многочисленных обществоведческих науках. 

Понятие ‖техносфера" зачастую используется с целью определения 

техногенной среды, как всеобщего единства, делая акцент на роста масштабов 



 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 
 

 

38 
˸̇˹ ˽ζ˹͍ͦ͊Ύ ͤ ͊ͯ͊͟η 

техногенных процессов и их автоматизации. Важно, что концептуально в 

понятии ‖техносфера‖ рефлексируется ориентация технологии на создание 

интегративной целостной среды, которая фактически уже самостоятельно 

функционирует, несмотря на предпочтения человека, хотя именно сам человек 

ранее задал вектор техносферного развития. Понятие ―техносфера" делает 

концептуальный акцент на ее сложный характер техногенного общества [2]. 

Современное общество не редко характеризуют как техногенное ввиду 

глубокой цифровизации всех сфер жизнедеятельности. Вследствие этого 

невозможно исследовать технологизации общества в отрыве от политических, 

экономических и культурных сфер деятельности. Тем не менее, важно отметить 

неравномерность цифровой интеграции в человеческую действительность. 

Данные процессы происходят асинхронно и не равномерно. Более того, 

существенные различия технизации отмечаются по уровню модернизации 

государств. Политический  режим оказывает очень существенное влияние на 

процессы модернизации социокультурной  и экономической  сферы общества. 

Отмечается корреляция в уровне развитости социокультурных ценностей и 

демократического развития социума.  

На динамику социокультурного развития сильное влияние оказывает 

глобальная техногенная повестка, выступающая в качестве экзогенного 

фактора модернизационного процесса. Данное влияние многогранно. С одной 

стороны, это прямая техногенная интеграция через экономическую систему, с 

другой – прямое или косвенное формирование политического запроса в 

трансформирующихся странах на демократизацию.  

 Кроме того, важно отметить не редкую политическую и экономическую 

интервенции наиболее развитых западных стран (чаще всех США) во 

внутренние дела менее развитых в технологическом и экономическом смысле 

стран. Следствием интервенции зачастую является экспорт ряда 

промышленных отраслей в менее развитые регионы (как происходило, 

например, со странами Латинской Америки и Азии). В значительной степени 

динамично развивающиеся и набирающие обороты процессы глобализации 

оказывают влияние на внутренние социокультурные и политические 

модернизации отдельных стран. К примеру, с 80-х гг. ХХ в. в странах 

«третьего» мира начинается постепенное отступление авторитаризма, которое 

совпадает с модернизацией в Китае и Вьетнаме, на него специфическим 

образом влияет разрушение Советского Союза и формирование 

«однополярного мира». Сложно утверждать, что именно техногенные тренды 
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играют главную роль в данном процессе. Тем не менее, важно учитывать, что 

они создают благоприятную среду в глобальных масштабах и диктуют тренд на 

переход от авторитаризма к демократии [3].  

Считаем важным отметить и обратные тенденции: под влиянием тех самых 

мировых глобальных трендов разрушается промышленный рабочий класс, 

ухудшается положение среднего класса, происходит эрозия в системе 

образования, зарождаются неконтролируемые процессы в самой  культуре, что 

может сформировать у населения (любой его части) запрос на авторитаризм, 

как происходит с разной  степенью интенсивности последние 20 лет в России и 

странах так называемого «социалистического лагеря» [4].  

Таким образом, социально-политическая модернизация оказывается в 

тесной взаимозависимости с техногенной трансформацией. Тем не менее, по 

своему характеру они представляют собой различные, хоть и 

взаимообусловленные процессы. В частности, достаточно сложное 

взаимодействие происходит между треками развития этнических и 

национальных культур и процессом политической  модернизации. Непростым 

также бывает соотнесение нового устанавливающегося политического режима 

с культурными традициями, ценностями, веками сформированной  

идентичностью. Тем не менее, роль процесса технологизации общества как 

фактора социокультурной модернизации постоянно возрастает практически во 

всех уголках земного шара [5].  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема использования 

дистанционных форм обучения в традиционной высшей школе в современных 

условиях. Характеризуются главные отличительные черты дистанционного 

обучения. Обозначаются основные трудности, с которыми сталкиваются 

преподаватели при переходе с традиционной на дистанционную форму 

обучения. Поднимается вопрос об актуальности постоянного проведения 

повышения квалификации, направленного на обучение профессорско-

преподавательского состава дистанционным технологиям с целью формирования 

в дальнейшем готовности образовательных организаций высшего образования к 

использованию дистанционных форм обучения. 
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Gefele Olga Fridrihovna 

 

Abstract: The article deals with the problem of using distance learning in 

traditional higher education in modern conditions. The main distinctive features of 

distance learning are characterized. The main difficulties faced by teachers in the 

transition from traditional to distance learning are outlined. The article raises the 

question of the relevance of continuous professional development aimed at 

training the teaching staff in distance technologies in order to form the readiness 

of higher education educational organizations to use distance learning in the 

future. 

Key words: distance learning, distance technologies, educational organization 

of higher education, electronic information and educational environment, 

independent work of students. 

 

В настоящее время современное общество находится в определенной 

социально-экономической и образовательной ситуации, вызывающей некую 

неопределенность. Такие условия привели к резкой активизации 

образовательных технологий как на уровне средних общеобразовательных 

школ, так и на уровне образовательных организаций высшего образования [4]. 

И наиболее приемлемым в современных условиях оказалось использование 

различных дистанционных технологий, где одним из приоритетных моментов 

является корректная организация самостоятельной работы студентов при 

изучении лекционного и практического материала [3]. 

Дистанционное обучение направлено на самостоятельное изучение всего 

учебного материала и самостоятельное выполнение всех учебных заданий. 

В связи с этим самостоятельная работа при дистанционной форме обучения 

организована по разработанным учебным материалам, включающим 

традиционно учебные пособия, а также аудио-, видео- и компьютерное 

обеспечение курса. 

При дистанционном обучении преподаватель, который ранее работал по 

традиционной схеме преподавания, должен перестроиться на модель 
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дистанционного обучения, где дополнительным объемом работы, 

усложняющим педагогическую деятельность, становится расширение 

источников информации (учебные материалы, справочные и дополнительные 

материалы), направленные на формирование самостоятельной когнитивной 

деятельности студентов и «академической мотивации как предиката 

критического мышления, которая, как прогностический фактор, не только 

определяет академические достижения, но и в дальнейшем успешность 

обучения и построения успешной профессиональной карьеры студентов как 

будущих молодых специалистов» [1, с. 85-86]. 

Неоспоримым является тот факт, что дистанционное обучение отличается 

от традиционного обучения такими характеристиками, как мобильность, 

оперативность и регулярное взаимодействие с преподавателем при изучении 

всех модулей курса [2, 2019]. 

Причем отличительной особенностью дистанционного обучения 

от традиционного обучения является специфика построения самостоятельной 

работы студента. Во время выполнения самостоятельной работы, при 

дистанционном обучении студент имеет возможность использовать различные 

учебные материалы (лекции, методические указания, учебные пособия), а также 

аудио-, видео- и компьютерное обеспечение любого курса. 

Как известно, современная система высшего профессионального 

образования построена по схеме, включающая в себя использование 

лекционных и практических занятий. Если с лекционными занятиями 

практически не возникло проблем при переходе на преподавание дисциплин 

с традиционного на дистанционное обучение, то при проведении практических 

занятий многие преподаватели, независимо от того, какую преподают 

дисциплину (гуманитарного или технического блока), столкнулись с рядом 

проблем. 

Конечно, хотелось бы отметить, что реализуя свой профессионализм и 

мобильность, преподаватели изначально использовали различные 

информационно-коммуникационные технологии при организации 

образовательного процесса в переходный период. Педагоги стали 

организовывать качественное взаимодействие со студентами с помощью 

электронной информационно-образовательной среды (чатов, видеолекций, 

видеоконференций, электронных учебников, электронных программно-

методических комплексов, электронных справочников и т. п.), мессенджеров, 

IT-технологий [5]. 
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Тем не менее, практическое занятие является одной из активных форм 

работы со студентами, целью которого представляет собой углубленное 

изучение теоретического материала, развитие творческих способностей и 

формирование навыков публичного выступления. В этом случае педагоги 

столкнулись с определенными трудностями при переходе на новые формы 

сотрудничества со студентами. 

Трудности, возникшие у преподавательского состава при переходе на 

дистант, связаны, прежде всего, с отсутствием или с не полностью развитыми 

педагогическими навыками для реализации дистанционной формы обучения. 

Многие преподаватели заочно знакомы, что есть дистанционная форма 

обучения, но в практике такую форму обучения не применяли. 

Поэтому существует целесообразность проведения не эпизодического 

проведения, а системного мониторинга повышения квалификации 

профессорско-преподавательского состава для работы в дистанционной форме 

со студентами. И, главное, больше внимания уделять новым формам и 

средствам обучения для внедрения в образовательный процесс. 

По мнению Д.А. Калинина, без специальной подготовки преподавателей 

процесс реализации дистанционного обучения невыполним. Необходимо 

разработать программу, охватывающую большую часть тем, касающихся 

дистанционного обучения [3]. 

Таким образом, учитывая возникшую проблему использования 

дистанционных форм обучения в образовательных организациях высшего 

образования в настоящее время, необходимо поднимать вопрос о проведении 

повышения квалификации профессорско-преподавательского состава по 

использованию дистанционных технологий с целью формирования готовности 

высших учебных заведений к использованию дистанционных форм обучения и 

здесь важно не только полное техническое оснащение образовательного 

процесса в высших учебных заведениях, но и формирование профессиональной 

и психологической готовности профессорско-преподавательского состава 

к преподаванию в дистанционной форме.  
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Аннотация: В статье описан процесс реализации проекта по внедрению и 

использованию ИКТ в организационно-методическую деятельность учреждения, 

который позволит значительно сократить временные затраты на непрофильные 

задачи и, как следствие, фокусироваться в большей степени на работу с 

учащимися /педагогами. Определены основные проблемы и пути их решения. 

Ключевые слова: информатизация, дополнительное образование. 

 

IMPLEMENTATION OF THE PROJECT "INFORMATIZATION  

AS A MEANS OF IMPROVING THE EFFICIENCY OF ORGANIZATIONAL 

AND METHODOLOGICAL ACTIVITIES IN ADDITIONAL EDUCATION". 

REALITIES AND PROSPECTS 

 

Bogomolova Ramzia Munavirovna 

Ismagilova Alsu Fagimovna 

 Trifonova Alisa Vitalievna  

 

Abstract: The article describes the process of implementing the project on the 

introduction and use of ICT in the organizational and methodological activities of the 

institution, which will significantly reduce the time spent on non-core tasks and focus 

more on working with students /teachers. The main problems and ways to solve them 

are identified. 

Key words: informatization, additional education. 
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Инновационный проект создан МБУДО «Центр внешкольной работы» г. 

Казани, выступает в качестве стратегического плана осуществления 

нововведений в учреждении дополнительного образования, направлен на 

создание информационно-коммуникативной среды, способствующей 

повышению эффективности организационно-методической деятельности и 

предполагает внедрение и эффективное использование новых 

информационных сервисов, систем, электронных образовательных ресурсов 

нового поколения.  

Цель: разработка и внедрение современного и эффективного 

инструментария для организационно-методической деятельности учреждения с 

использованием информативно-коммуникативных технологий. 

Задачи: 

- создать информационно-методическое обеспечение модели по 

внедрению и использованию ИКТ в организационно-методическую 

деятельность учреждения дополнительного образования;  

- интегрировать цифровые технологии в организационно-методическую 

деятельность Центра; 

- формировать ИКТ-компетенции сотрудников образовательного 

учреждения в соответствии с профессиональными стандартами. 

Сегодня завершен 1 этап реализации проекта – апробация модели, 

включающий организацию использования баз данных в СУБД / Excel, баз 

данных с использованием облачных технологий. Подведены промежуточные 

результаты реализации проекта, внесены коррективы (табл. 1).  

Таблица 1 

Полученные результаты 

Дата реа-

лизации 

Мероприятие 

программы 
Полученные результаты 

Сентябрь 

2019 

Создание 

нормативной базы 

и организационно-

методических 

условий для 

запуска проекта 

Созданы нормативно-правовые и организационно-

методические условия функционирования инновационного 

проекта. Пакет нормативно-правовых документов и 

локальных актов 

Сентябрь 

2019 

Разработка модели  Создана модель по внедрению и использованию ИКТ в 

организационно-методической деятельности учреждения 

Сентябрь 

2019 

Разработка форм  Созданы формы для СУБД Access и Excel (публикации 

педагогов, достижения учащихся, достижения, участие в 

различных мероприятиях педагогов) 
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Дата реа-

лизации 

Мероприятие 

программы 
Полученные результаты 

Октябрь-

ноябрь 

2019 

Обучение 

методистов  

Проведены индивидуальные консультации для методистов по 

работе в программах Access и Excel. Проблема: длительная 

адаптация сотрудников к процессам, низкая мотивация. Пути 

решения: разработка / корректировка нормативной базы, 

регламентирующей обязанности. Мотивация сотрудников 

через рейтинговую систему. Система материального и 

морального стимулирования.  

Октябрь 

– ноябрь 

2019 

Внедрение СУБД в 

работу 

администрации и 

методического 

аппарата 

Повышение эффективности организационно-методической 

деятельности учреждения. Проблема. Несмотря на 

многочисленные преимущества СУБД Access, созданные 

формы в программе Excel оказались более удобными в 

использовании. Решение: ввести формы в программе Excel. 

2019 –

2021 

Создание базы 

данных на основе 

облачных 

технологий 

Создана база данных (методические разработки, фотографии 

с мероприятий, статьи, презентации и др.) для повышения 

эффективности организационно-методической деятельности 

учреждения. Проблема: неполная информация. Решение: 

систематический мониторинг. 

2019 – 

2021 

Проведение 

консультаций  

Проведены консультации для педагогов по работе с базой 

данных на основе облачных технологий. Повышение 

компетентности участников проекта. Проблема: длительная 

адаптация сотрудников к процессам, низкая мотивация. 

Решение: демонстрация преимуществ баз данных на основе 

облачных технологий. 

2019 Создание и 

поддержка групп  

Созданы группы в мессенджере WhatsApp для оперативного 

информирования педагогических работников (по отделам, 

общая) 

2019 Разработка 

конструктора 

«Технологическая 

карта занятия»  

Создан инновационный продукт для дополнительного 

образования конструктор «Технологическая карта занятия» 

2019 – 

2021 

Проведение 

консультаций  

Проведены консультации для педагогов по использованию 

конструктора «Технологическая карта занятия» 

2019 – 

2021 

Участие педагогов 

в профессиональ- 

ных конкурсах 

разного уровня 

С помощью конструктора «Технологическая карта занятия» 

создано 9 методических разработок, все результативно 

участвовали в профессиональных конкурсах различного 

уровня.  

2019 – 

2021 

Обучение 

педагогических 

работников  

Обучение заинтересованных педагогических работников с 

помощью МООК. «Открытое образование» («Современная 

педагогика. Как это работает», «Современные 

образовательные технологии: новые медиа в классе» и др.). 

Повышение компетентности участников проекта.  

Ноябрь 

2020 

 

Проведение 

мониторинговых 

исследований 

Осуществлено анкетирование педагогических работников для 

определения степени эффективности проекта. 

2019 – 

2021 

Корректировка и 

доработка проекта 

Проект корректируется 

 

Проект прошел независимую экспертизу. 
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Диплом 1 степени Всероссийского образовательного конкурса 

профессионального мастерства для работников образовательных организаций 

«Мастер проектной деятельности», «Экспертно-методический центр»,  

г. Чебоксары, 2019 г. 

Диплом за 3 место Республиканского конкурса методических разработок 

и методических проектов «Внутриорганизационные формы повышения 

квалификации руководящих и педагогических работников образовательных 

организаций дополнительного образования», г. Казань, 2020 г. 

Диплом за 2 место Городского конкурса инновационных проектов в 

номинации «Методический проект», г. Казань, 2020 г. 

Анализ с учетом количественных и качественных показателей, позволяет 

сделать вывод, что проект является средством повышения эффективности 

организационно-методической деятельности в учреждении, так как:  

- Повысилась исполнительская дисциплина, сократились временные 

затраты на сбор, обработку и анализ информации, а также передачу еѐ с одного 

уровня управления на другой. Средняя длительность процесса подготовки 

документа (Анализ работы образовательного учреждения) сократилась от 15 до 

7 дней. 

- Появилась возможность оперативного доступа к информации о 

достижениях Центра, учащихся, педагогических работников, о предстоящих 

педагогических мероприятиях (конкурсах, конференциях, семинарах, 

вебинарах) и др., разрозненность информации. Средняя длительность 

процесса поиска документа (диплом, информация об участии учащихся и 

педагогов в мероприятиях различного уровня) сократилась от 20 до 5-7 минут. 

- Уменьшилось количество случаев потери информации об участии 

учащихся и педагогов в мероприятиях различного уровня. 

- Педагоги стали активно использовать современные информационные 

ресурсы, в период самоизоляции 100 % педагогов Центра осуществляли 

реализацию общеобразовательных программ дистанционно. Повысилось 

качество методической продукции Центра. 

- По результатам анкетирования повысился уровень удовлетворенность 

участников образовательного процесса информационной системой от 50 до 70%. 

Апробация проекта будет продолжена. В результате реализации будет 

создана модель эффективного учреждения (совершенствование управления 

образовательным процессом, самообразования педагогических работников), 
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разработан и внедрен современный и эффективный инструментарий для 

организационно-методической деятельности учреждения с использованием 

информативно-коммуникативных технологий [1]. 
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Аннотация: Актуальность исследуемой проблемы обусловлена тем, что 

дистанционное технологии в обучении применяются в современном 

образовательном процессе. Цель статьи заключается в исследовании развития 

дистанционных технологий. Ведущими подходом к исследованию этой 

проблемы являются анализ, обобщение. Основные результаты статьи — общая 

картина применения дистанционного технологий применительно к обучению 

учащихся с особыми образоватедьными потребностями. Перечислены 

основные электронные образовательные платформы, информационные ресурсы 

и компьютерные программы, используемые в организации обучения с 

применением дистанционных технологий осуществляющие дистанционное 

обучение и центры дистанционного образования. Материалы статьи могут быть 

полезными для дальнейшего исследования обучения с использованием 

дистанционных технологий и его усовершенствования, путем решения 

выявленных проблем. 

Ключевые слова: образовательные технологии, дистанционные 
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Abstract: The article tells about the history of distance education. The author 

talks about the teaching models used in the work of a speech therapist, defectologist, 

and teacher. 

Key words: educational technology, distance technology. 

 

Дистанционные технологии ‒ образовательные технологии, реализуемые в 

основном с применением информационно-телекоммуникационных сетей при 

опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и 

педагогических работников [1].  



 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 
 

 

52 
˸̇˹ ˽ζ˹͍ͦ͊Ύ ͤ ͊ͯ͊͟η 

В различных источниках дистанционные технологии представлены как 

средство обучения, как образовательная технология обучения, как разновидность 

информационно-коммуникативной технологии, как форма обучения, как 

образовательная система. Л.Н. Рулиене утверждает, что дистанционные 

технологии ‒ это образовательные технологии, которые сами по себе 

представляют ценность, поскольку формируют возможности развития личности 

в образовании, ее способности адаптации к сложному и противоречивому миру, 

тем самым предоставляя гражданам ресурсы для участия в жизни общества. 

Главной особенностью использования дистанционных технологий в обучении 

Л.Н. Рулиене считает развитие у учащегося мотивации к учению, целеполагания, 

способности к рефлексивному осмыслению и самостоятельному поиску нового 

знания. Дистанционное обучение, по мнению ученого, представляет собой 

специально организованную среду, в которой взаимодействуют участники 

глобальной образовательной социальной сети [2]. 

Юрков Н.К. даѐт следующее понятие дистанционному обучению ‒ 

инновационный образовательный процесс с использованием информационно-

компьютерных технологий, который помогает обучающимся реализовывать 

собственные образовательные цели, направленные на развитие личности и 

использовать полученные знания в конкретных жизненных ситуациях.  

По Петрову В.С. дистанционные технологии являются современным 

информационно-коммуникативным средством обучения, обеспечивающим 

доступность образования [3]. 

Д. Н. Монахов рассматривает дистанционное образование как 

совокупность систем, функционирующем в едином образовательном 

пространстве. Он выделяет раз факторов, которые способствуют 

распространению использования дистанционных технологий в 

образовательном процессе в России: специфика географической протяжѐнности 

страны, включающая в себя, с одной стороны, большие территории, с другой ‒ 

сосредоточение научно-технических центров в крупных городах, усиление 

миграции населения, увеличение роли наукоемких технологи в экономике, 

возрастание интереса к образованию со стороны населения и др. [4]. 

Первое использование дистанционных технологий не было связано с 

современными информационно-коммуникационными технологиями, а 

возникло ещѐ до изобретения персонального компьютера; использовать 

дистанционные технологии начали при обучении лиц без особых 

образовательных потребностей в рамках освоения ими программ высшего 
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образования. Идея обучать людей на расстоянии находит свое воплощение уже 

в 19 веке. Родоначальник первого дистанционного образовательного курса 

Исаак Питман в 1840 году начал обучать стенографии студентов в 

Великобритании, используя почтовые отправления. Высшее образование 

дистанционно было возможно получить уже в 1836 году ‒ такую возможность 

предоставлял Лондонский Университет. Первой страной, начавшей внедрять 

дистанционные технологии как элемент обучения в массовой школе, стали 

США ‒ в 70-е годы 19 века. В 1873 году Анна Элиот Тикнор создала и 

апробировала систему обучения по почте для женщин под названием 

«Общество Тинкор», взяв за образец английскую программу «Общество 

поддержки домашнего обучения». В 1874 году программу обучения с помощью 

почты предложил Университет штата Иллинойс [5]. 

В 20 веке под использованием дистанционных технологий мы чаще всего 

подразумеваем использование информационно-коммуникационных технологий 

для обучения учащихся на расстоянии. В России использование дистанционных 

образовательных технологий было предусмотрено Законом РФ «Об 

образовании» 1992 года. Последующие поправки в Закон и Приказ 

Минобрнауки России от 6.05.2005 года «Об использовании дистанционных 

образовательных технологий» дали образовательным учреждениям 

возможность использовать их на всех формах обучения. Этот вид 

информационно-коммуникативных технологий, наиболее личностно 

ориентирован, предполагает составление индивидуального плана обучения / 

коррекционной работы, интегрированного под возможности ребенка с учѐтом 

его интересов и особых образовательных потребностей. 

Кудрина Е.В отмечает следующие особенности использования 

дистанционных технологий: гибкость, модульность, параллельность, 

дистанционность, массовость, рентабельность, социальность, 

интернациональность [6]. 

Л.Н. Рулиене среди преимуществ использования дистанционных 

технологий в обучении отмечает оптимизацию процесса обучения, 

освобождение педагога от выполнения монотонной деятельности по разработке 

и сопровождению наглядного материала, упрощает процедуру контроля, 

обеспечивая ее удобство и «прозрачность».  

Парахонский А.П., Венглинская Е.А., Покушалова Л.В. отмечают 

следующие недостатки использования дистанционных технологий в обучении 

учащихся с особыми образовательными потребностями: недостаток 
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практических знаний, необходимость иметь достаточное материально-

техническое обеспечение для успешной реализации образовательного процесса 

на расстоянии, необходимость создания ряда психолого-педагогических 

условий.  

Некоторые недостатки использования дистанционных технологий, 

перечисленные вышеупомянутыми авторами, относятся скорее к 

использованию дистанционных технологий при реализации заочной или очно-

заочной форм обучения: безличностная передача знаний, недостаточно 

грамотно разработанный электронный образовательный ресурс, отсутствие у 

учащегося мотивации к осуществлению обучения самостоятельно, письменная 

основа обучения, отсутствие контроля со стороны преподавателя. [7, 8]. Эти 

недостатки отсутствуют, если дистанционные технологии применяются в 

рамках очной формы обучения ‒ «Online-обучение».  

Лифшиц М.В. в своей научной статье поднимает проблему успеваемости и 

мотивации студентов, обучающихся с использованием дистанционных 

технологий, описывая причины неуспеваемости, выделяя типы мотивации 

слушателей курсов повышения квалификации с использованием 

дистанционных технологий. [9] 

Петров В.С. рассматривает использование дистанционных технологий в 

обучении как необходимость следования принципу доступности образования, в 

первую очередь ‒ высшего, в современных условиях [3]. 

Педагоги, преподаватели, дефектологи и логопеды используют различные 

ресурсы в рамках использования дистанционных технологий при обучении лиц 

с особыми образовательными потребностями. Мосиевская И.В. предлагает для 

организации обучения с использованием дистанционных технологий применять 

собственные электронные образовательные ресурсы, создавая их с помощью 

ресурса voicethread.com. 

Шевелева Е.И. предлагает применять интерактивные онлайн-сервисы, 

такие как Glogster, qrcoder.ru, http://www.LearningApps.org). Рекомендует 

применять QR-коды для безграничной разработки простых и доступных 

методов, применимых в рамках обучения с использованием дистанционных 

технологий. 

Миропольская И.А. описывает преимущества виртуальной доску Padlet, 

сервиса genial.ly для работы на уроках с использованием дистанционных 

технологий. В качестве удобной формы контроля предлагает использование 

GooglеForms. Педагог описывает преимущества данных информационно-

http://www.learningapps.org/
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коммуникационных средств обучения для лиц с особыми образовательными 

потребностями, например, нарушениями опорно-двигательного аппарата, 

слуха, зрения.  

Рубис Н.Ю. утверждает преимущества применения сетевых сообществ и 

мессенджеров для успешной реализации образовательного процесса с 

использованием дистанционных технологий.  

Скопцева Я.Д. научно обосновывает эффективность применения 

дополненной реальности в обучении школьников с использованием 

дистанционных технологий, рассматривая приложения «HP Reveal», «Plickers», 

«Walla Me», «Basketball AR». [9] 

Таким образом, учеными выдвинуто несколько подходов к изучению 

дистанционных технологий обучения, согласно которым дистанционные 

технологии можно рассматривать средство обучения, как образовательную 

технологию обучения, как разновидность информационно-коммуникативной 

технологии, как форму обучения, как образовательную систему. В ходе 

развития истории использования дистанционных технологий в обучении было 

сформировано множество средств обучения: начиная с почтовых отправлений, 

используемых в 19 веке в рамках получения высшего образования, и 

заканчивая разнообразием современных средств обучения, используемых в 

рамках обучения с использованием дистанционных технологий в наши дни на 

всех уровнях образования, в том числе для лиц с особыми образовательными 

потребностями.  
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Аннотация: Рассмотрены крупнейшие российские электронные 

библиотечные системы. Проанализированы состав и назначение их фондов, 

оформление сайта и удобство поиска. Сделаны выводы об эффективности 

использования электронных библиотечных систем в высшем и среднем 

профессиональном образовании. Рекомендовано создание коллекций 

электронных учебников для использования в школах. 

Ключевые слова: электронный учебник, электронная библиотека, 

электронная библиотечная система, высшее образование, среднее 

профессиональное образование. 

 

ELECTRONIC LIBRARY SYSTEMS IN MODERN EDUCATION 

 

Solina Anna Vasilievna 

 

Abstract: Considered the largest Russian electronic library systems. The 

composition and purpose of their funds, site design and ease of search are analyzed. 

Conclusions are drawn about the effectiveness of using electronic library systems in 

higher and secondary vocational education. It is recommended to create collections of 

electronic textbooks for use in schools. 

Key words: Electronic textbook, electronic library, electronic library system, 

higher education, secondary vocational education. 

 

В современном мире использование электронных ресурсов в процессе 

обучения стало почти повсеместной практикой. Образовательные электронные 

ресурсы разнообразны как по форме подачи материала, так и по своему 

содержанию. Лицензированный доступ к наиболее информативным из них – 

электронным учебникам, пособиям, сборникам лекций и заданий – 

обеспечивают электронные библиотечные системы. 



 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 
 

 

58 
˸̇˹ ˽ζ˹͍ͦ͊Ύ ͤ ͊ͯ͊͟η 

Электронные библиотечные системы достаточно эффективно решают 

проблему комплектования фондов библиотек учебных заведений и 

практически в обязательном порядке используются сегодня в высшем и 

среднем профессиональном образовании. В данной статье будут 

рассмотрены крупнейшие российские электронные библиотечные системы 

(далее – ЭБС). 

ЭБС «Лань» (https://e.lanbook.com/books) [1] является цифровым 

подразделением издательского дома «Лань» (Санкт-Петербург). Система 

предлагает своим клиентам доступ к учебной, научной, профессиональной 

литературе и периодике. 

Сайт ЭБС содержит следующие разделы: книги, журналы, ВКР, курсы. 

Раздел «Книги» включает общий каталог и отдельный каталог для 

среднего профессионального образования. Издания рассортированы по 

рубрикам от точных наук до искусства и военного дела. Аналогично 

распределяются и журналы. Раздел «ВКР» предлагает поиск по ФГОСам.  

«Курсы» содержат два курса повышения квалификации (72 часа) для 

библиотекарей и преподавателей. Сайт предоставляет краткую информацию о 

ЭБС и видеоинструкции для пользователей. 

ЭБС содержит большое количество литературы для высшего образования 

и достаточное количество изданий для среднего профессионального. И, при 

грамотном продвижении ресурса сотрудниками учебного заведения, 

способствует повышению эффективности учебного процесса. 

ЭБС «IPRbooks» (http://www.iprbookshop.ru) компании IPR MEDIA [2].  

Основные разделы сайта: книги, периодика, фонды, мультимедиа, 

отраслевые платформы. Фонд ЭБС достаточно разнообразен – журналы (в т. ч. 

и ВАК), учебные и научные издания, аудио и видеоиздания, издательские 

коллекции. 

Размещаемые издания предназначены для использования студентами и 

преподавателями организаций высшего и среднего профессионального 

образования. 

ЭБС «Айбукс» (https://ibooks.ru) [3] создана ведущими российскими 

издательствами учебной, научной и деловой литературы «Питер» и «БХВ-

Петербург» в тесном сотрудничестве с Ассоциацией региональных 

библиотечных консорциумов. 

Литература на сайте распределяется по нескольким разделам: ВО 

(дальнейшее деление на темы-специальности), СПО (общеобразовательная 
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литература и профессиональная по темам), профессиональная литература (по 

темам), общее образование, коллекции, прикладная и научно-популярная 

литература (по темам), универсально-справочная литература (по виду издания), 

развивающая и учебная литература, художественная литература 

(классическая и современная, русская и зарубежная, на иностранных языках), 

журналы. 

Особый интерес представляет раздел «Общее образование». В подразделе 

«Класс» (от 1 до 10) можно выбрать конкретный предмет. Например, подраздел 

4-й класс делится на предметы музыка, основы духовно-нравственной 

культуры, русский язык. 

Поиск может осуществляться и по основным предметам, где представлены 

преимущественно рабочие программы и учебные пособия. К сожалению, 

предлагаемые издания не закрывают всех школьных предметов, и большая 

часть фонда ЭБС предназначена именно для высшего и среднего 

профессионального образования. 

ЭБС «Консультант студента» (https://www.studentlibrary.ru) – 

разработчик Общество с ограниченной ответственностью «Политехресурс» и 

Издательской группой «ГЭОТАР-Медиа» [4]. 

Каталог на сайте предлагает читателям тематические комплекты для 

высшего образования (по отраслям науки), комплекты для СПО, издательские 

комплекты (по отраслям науки и отдельным предметам), аудиокниги (по 

темам), периодические издания (по отраслям науки). 

Литература ЭБС представляет интерес преимущественно для высшего 

образования. 

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» (https://biblioclub.ru) [5] – 

проект компании «Директ-Медиа», специализирующийся на учебных 

материалах для вузов. 

Основу «Университетской библиотеки онлайн» составляют электронные 

книги по гуманитарным и естественно-научным дисциплинам, экономике, 

управлению, здравоохранению, архитектуре и строительству, информационным 

технологиям. 

Каталог на сайте предлагает следующие критерии поиска: ББК,  

УГС ВО, разделы (отрасли науки и отдельные дисциплины). Имеются 

издательские коллекции, периодика (современная периодика и периодика  

с 1840-х по 1980-е), мультимедиа (по форме представления) и ВКР-

репозиторий. 
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ЭБС Znanium (https://znanium.com), основу фонда которой составляют 

издания холдинга ИНФРА-М [6]. 

Каталог содержит разделы «Книги», «Журналы» и «Авторы» (издательские 

подборки). Помимо основной коллекции предлагается ряд специализированных – 

для СПО и по отраслям науки (например, военное дело, медицина и т. д.).  

В основном фонд ЭБС предназначен для высшего образования. 

ЭБС Book.ru (https://www.book.ru) издательства Кнорус. Имеет базовую и 

тематическую коллекции (в том числе и для СПО), коллекции партнеров, 

аудиокниги и интерактивные курсы. ЭБС предназначена для высшего и 

среднего профессионального образования [7]. 

ЭБС «Юрайт» (https://urait.ru) [8] – образовательная платформа, 

включающая электронные и печатные учебники, авторами которых являются 

преподаватели ведущих университетов для всех уровней профессионального 

образования. 

Каталог содержит тематические коллекции (деление по отраслям науки и 

отдельным дисциплинам), каталог СПО (по примерным основным 

образовательным программам и по укрупненным группам специальностей), 

легендарные книги и специальные подборки (например, для изучающих 

архитектуру и строительство).  

Издания предназначены для студентов вузов и СПО. 

Таким образом, можно сделать вывод, что российские электронные 

библиотечные системы имеют все возможности для содействия высшему и 

среднему профессиональному образованию: фонд, не ограниченный 

литературой одного издательства и дополненный аудио и видеоматериалами; 

удобная система поиска литературы – интуитивный и расширенный поиск; 

технические возможности для подключения практически неограниченного 

количества пользователей.  

В то же время лишь одна из рассмотренных электронных библиотек 

создала коллекцию изданий для школ, к сожалению, недостаточную по объему. 

При этом школы (особенно удаленные от городов и не имеющие большого 

финансирования) ничуть не меньше нуждаются в электронных учебниках, чем 

колледжи и университеты.  

В связи с этим важным видится создание коллекций и для школьных 

библиотек. Возможно, не столь объемных (и не столь дорогих), содержащих 

литературу по общеобразовательным предметам от младшей до старшей 

школы. 
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«Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ» 

 

Аннотация: Главной целью системы менеджмента информационной 

безопасности в организации является обеспечение защиты данных и снижение 

рисков раскрытия конфиденциальной информации. Ситуации, связанные с 

утечкой информации могут быть различными, но главное слабое звено в 

компании и основная причина утечки – это сами сотрудники. Для 

предотвращения таких неблагоприятных ситуаций необходимо разрабатывать и 

внедрять административные, организационные, программные и технические 

меры защиты данных. Разработка и реализация этих мер позволяет повысить 

информационную безопасность, сохранить конфиденциальность данных и 

обеспечить блокировку несанкционированного раскрытия информации. 

Ключевые слова: информация, информационная безопасность, защита 

данных, утечка данных, конфиденциальность. 

 

ABOUT SOME MEASURES TO RAISE AWARENESS  

OF EMPLOYEES TO PROTECT AGAINST DATA LEAKAGE 

 

Nikolaev Vladimir Veniaminovich 

Checheneva Polina Mikhailovna 

Kovaleva Alexandra Vladimirovna 

 

Abstract: The main goal of the information security management system in an 

organization is to ensure data protection and reduce the risks of disclosing 

confidential information. Situations related to information leaks can be different, but 

the main weak point in the company and the main cause of the leak is the employees 
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themselves. To prevent such unfavorable situations, it is necessary to develop and 

implement administrative, organizational, software and technical measures for data 

protection. The development and implementation of these measures makes it possible 

to increase information security, preserve the confidentiality of data and ensure the 

blocking of unauthorized disclosure of information. 

Key words: information, information security, data protection, data leakage, 

confidentiality. 

 

Защита информации – это деятельность, направленная, в том числе, на 

предотвращение утечки конфиденциальной информации, несанкционированных 

и непреднамеренных воздействий на защищаемую информацию. 

Главная цель систем обеспечения информационной безопасности – 

гарантировать защиту данных от внешних и внутренних угроз, а так же снизить 

процент инцидентов безопасности, основанных на раскрытии 

конфиденциальной информации. 

Федеральный закон №149-ФЗ «Об информации, информационных 

технологиях и о защите информации» определяет цели защиты информации 

следующим образом [1]: 

- предотвращение угроз безопасности личности, общества, государства; 

- предотвращение утечки, искажения, подделки информации; 

- защита прав граждан на сохранение личной тайны и персональных 

данных, имеющихся в информационных системах; 

- сохранение государственной тайны. 

При создании системы менеджмента информационной безопасности 

организация ставит перед собой определенные задачи по сохранению ключевых 

характеристик информации и, прежде всего, обеспечивает [2]: 

- Конфиденциальность данных. Это означает, что доступ к данным 

предоставляется только тем лицам, которые имеют на это полномочия. 

- Предоставление доступности информационных систем с находящимися в 

них данными авторизованным пользователям. 

- Целостность данных. Эта характеристика предполагает блокировку 

любых несанкционированного изменений информации. 

- Подлинность. Это означает, что информация должна быть точной и 

полной.  

- Неотказуемость от авторства. Это означает, что у организации есть 

возможность определить источник или авторство любой информации.  
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Утечки данных происходят из-за некомпетентности сотрудников, которые 

не понимают особенности процессов хранения информации, использования 

нелицензионных программных средств, халатного отношения к охране ставших 

доступными сведений. Одним из самых важных факторов утечки является 

постоянная смена сотрудников, которые занимаются защитой персональных 

данных. Специалисты по информационной безопасности должны проходить 

более строгий отбор и ряд вступительных испытаний, подтверждающих их 

компетентность и лояльность. 

По статистике сотрудники компаний занимают первое место в рейтинге 

угроз информационной безопасности: 

-  60% сотрудников хранят на своих рабочих устройствах 

конфиденциальные данные (финансовая информация, базы электронных 

адресов и т.д.); 

-  30% сотрудников признались, что делились логином и паролем от 

рабочего компьютера с коллегами; 

-  13% организаций не создают для своих сотрудников правила 

безопасности относительно хранения рабочих данных. 

Наиболее распространенный физический канал утечки информации связан 

с классическим документооборотом – обменом документами внутри 

организации, с клиентами и поставщиками услуг и товаров, а также архивным 

хранением. Чаще всего киберпреступники проводят целевые атаки с 

использованием рассылок вредоносного программного обеспечения. 

Информационные каналы разнообразны и способны пропустить через себя 

значительные объемы данных. Основными из них являются:  

-  утечки через корпоративную почту, характеризующиеся большим 

количеством неумышленных случаев раскрытия информации; 

-  утечки по Веб-каналам, включая сервисы обмена сообщениями; 

-  утечки через съемные носители;  

-  утечки через мобильные устройства. 

Для эффективной защиты от всех вышеприведенных способов утечки 

необходима разработка системы мер безопасности, в которую входят две 

основные группы действий и мероприятий: 

-  административные и организационные меры; 

-  технические и программные меры. 

И первая и вторая группы мероприятий перед их внедрением требуют 

обязательного проведения консультаций со специалистами по информационной 
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безопасности, в особенности, если компания ставит цель получить лицензию на 

работу с государственной тайной.  

Административные и организационные меры. Для защиты от утечки 

данных можно предпринять следующие действия: 

1. Покупка обучающих курсов у компаний, специализирующихся на 

защите персональных данных. 

Для того, чтобы информация или носитель информации, или 

информационный процесс, которые необходимо защищать, были в 

целостности, необходимо постоянно обучать персонал и проверять навыки 

сотрудников. Покупая различные кейсы, можно значительно увеличить 

осведомлѐнность сотрудников в вопросах информационной безопасности. 

Курсы можно выбрать для разных категорий сотрудников, поскольку если они 

будут подобраны под определѐнные категории сотрудников, кейсы будут 

работать эффективно. Сегодня на рынке множество предложений в сфере 

защиты информации. Можно выбрать курсы как в рамках дистанционного 

обучения, так и очного обучения. 

Плюсы очного обучения сотрудников: 

-  Обучение с преподавателем лично, разбор конкретных моментов, 

уточнение сложных и непонятных ситуаций. 

-  Возможность обмениваться опытом между коллегами, находить 

решения в задачах в похожих сферах деятельности. 

-  Обучение является систематическим. Позволяет выработать дисциплину 

у работников. 

-  Временные ограничения: знание того, когда курс будет окончен и 

сотрудник будет обучен. 

Плюсы заочного прохождения обучения: 

-  Невысокая стоимость. 

-  Наличие возможности совмещения учѐбы и работы. 

-  Выработка самостоятельности в регулировании прохождения 

программы. 

-  Экономия времени. Не нужно тратить время на дорогу, так как заочное 

обучение можно проходить онлайн дома или на работе.  

Какую форму обучения сотрудников выбрать, решает каждая организация 

самостоятельно, опираясь как на финансовую сторону, так и на 

организационную. 

2. Рассылка имитирующих вредоносных писем.  
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Какие бы ни были технологии, все становится бессмысленным, если 

сотрудники открывают подозрительные файлы и кликают на фишинговые 

ссылки. Учебные фишинговые рассылки нужно использовать для контроля 

усвоенной информации. Регулярные учебные атаки с подробным разбором 

инцидентов и выдачей рекомендаций по каждой из них позволяют понять, кто 

усвоил предоставленный материал, а кого нужно повторно отправить на 

изучение курса. 

3. Моделирование ситуаций. 

Для моделирования инцидентов информационной безопасности можно 

использовать браузерные игры. Реализация разнообразных сюжетов, анимации 

и персонажей делает процесс обучения увлекательным. Задания в таких играх 

усложняются в зависимости от уровня, а за успешное их прохождение 

сотрудники поощряются. 

4. Привлечение в организацию специалистов по информационной 

безопасности на постоянной или временной основе. 

5. Ознакомление сотрудников с политикой информационной безопасности, 

принятой в организации, под роспись.  

6. Специализированные постеры с напоминаниями и правилами работы с 

информацией. 

7. Рассылка на почту рекомендаций и новых способов защиты данных. 

Создавая для сотрудников всеохватывающие программы повышения 

осведомлѐнности, преподнося материал простым и легкодоступным языком, 

организация делает вклад в безопасность – компании, сотрудников и клиентов. 

И непременно эти вложения окупятся.  

Технические и программные меры. Есть особые решения для 

использования на пользовательских системах (компьютерах, ноутбуках, 

планшетах и телефонах), блокирующие передачу рабочих файлов в сеть 

Интернет [3]. Сбор сведений о действиях пользователей (журналирование) 

позволяет проводить централизованные расследования инцидентов 

информационной безопасности. 

Использование специализированного аппаратного обеспечения, 

анализирующего передаваемый трафик (межсетевых экранов), на выходе из 

организации в глобальную сеть позволяет сделать процессы документооборота 

более безопасными, но требует значительных инвестиций и 

высококвалифицированных сотрудников в области информационных 

технологий. 
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Таким образом, защиты информации и снижения рисков еѐ утечки можно 

добиться разными способами [4]. Конечно же, эффективнее будет 

реализовывать и внедрять меры по обеспечению сохранения информации и 

защиты от внешних и внутренних угроз, и снижения рисков ее утечки в 

комплексе. 
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Массовое распространение вирусов, тяжесть последствий его 

воздействия на информационные системы и сети создали необходимость 

разработки и использования специальных антивирусных средств и методов 

их применения. 

Следует отметить, что не существует антивирусных средств, 

гарантирующих обнаружение всех возможных вирусных программ. 

Появление вирусов в компьютере определяется следующими 

наблюдаемыми признаками: 

- снижение производительности вашего компьютера; 

- невозможность и замедление загрузки ОС; 

- увеличьте количество файлов на диске; 

- изменение размеров файлов; 

- периодическое появление неуместных сообщений на экране монитора; 

- уменьшение количества свободных ОП; 

- резкое увеличение времени доступа к жесткому диску; 

- разрушение файловой структуры; 

- сигнальная лампа привода загорается, когда к нему нет доступа. 



 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 
 

 

70 
˸̇˹ ˽ζ˹͍ͦ͊Ύ ͤ ͊ͯ͊͟η 

Антивирусные средства используются для решения следующих задач  

¶ обнаружение вредоносных программ в информационных системах; 

¶ защиты работы вредоносных программ; 

¶ устраните последствия воздействия вредоносных программ. 

В ходе анализа я решил, что желательно обнаруживать вредоносное ПО на 

этапе его внедрения в систему или, по крайней мере, до того, как оно начнет 

выполнять деструктивные действия. При обнаружении такого программного 

обеспечения или его деятельности необходимо немедленно прекратить работу 

вирусной программы, чтобы ущерб был от ее воздействия на систему 

минимальным. 

Ликвидация последствий воздействия вирусов осуществляется в двух 

направлениях: 

¶ удаление вирусов; 

¶ восстановление (при необходимости) файловой памяти. 

Процедура удаления обнаруженного вредоносного кода из зараженной 

системы должна выполняться очень тщательно. Часто вирусы и трояны 

предпринимают специальные действия, чтобы скрыть факт своего присутствия 

в системе, или внедряются в нее настолько глубоко, что задача ее уничтожения 

становится невозможным. 

Восстановление системы зависит от типа вируса, а также от времени его 

обнаружения по отношению к началу гибельных действий. В том случае, если 

вирусная программа уже запущена в системе и ее деятельность связана с 

изменением или удалением данных, восстановление информации может 

оказаться невозможным. Для борьбы с вирусами используются программные и 

аппаратно-программные средства, которые применяются в определенной 

последовательности и комбинации, образуя методы защиты от вредоносных 

программ. 

Известны следующие методы обнаружения вирусов, которые активно 

используются современными антивирусными средствами: 

¶ сканирование; 

¶ обнаружение изменений; 

¶ эвристический анализ; 

¶ использование местных сторожей; 

¶ использование аппаратной и программной защиты от вирусов. 

В ходе своей работы я пришел к выводу, что сканирование является одним 

из простейших методов обнаружения вирусов, оно осуществляется программой 
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– сканером, которая сканирует файлы в поисках идентификационной части 

вируса-сигнатуры. Сигнатура – это уникальная последовательность байтов, 

которая принадлежит определенному вирусу и не встречается в других 

программах. 

Программа обнаруживает наличие уже известных вирусов, для которых 

определена сигнатура. Для эффективного использования антивирусных 

программ, использующих метод сканирования, необходимо регулярно 

обновлять информацию о новых вирусах. 

В этом исследовании мы также использовали метод обнаружения 

изменений, который основан на использовании аудиторских программ, 

отслеживающих изменения в файлах и дисковых секторах компьютера. Любой 

вирус каким-либо образом изменяет систему данных на диске. Например, 

может измениться загрузочный сектор, может появиться новый исполняемый 

файл, может измениться существующий и т. д. 

Как правило, антивирусные программы-аудиторы определяют и хранят в 

специальных файлах образы главной загрузочной записи, загрузочных секторов 

логических дисков, характеристики всех контролируемых файлов, каталогов и 

номера дефектных дисковых кластеров. Периодически аудитор проверяет 

текущее состояние областей диска и файловой системы, сравнивает их с 

предыдущим состоянием и немедленно сообщает о любых подозрительных 

изменениях. 

Основным преимуществом метода является возможность обнаружения 

вирусов всех типов, а также новых неизвестных вирусов. 

Есть и недостатки у этого метода. С помощью программ аудита 

невозможно обнаружить вирус в файлах, которые попадают в систему уже 

зараженными. Вирусы обнаруживаются только после размножения в системе. 

В результате проведенного исследования мы пришли к выводу, что 

эвристический анализ, как и метод обнаружения изменений, позволяет 

распознавать неизвестные вирусы, но не требует предварительного сбора, 

обработки и хранения информации о файловой системе. 

Эвристический анализ в антивирусных программах основан на сигнатурах 

и эвристическом алгоритме, предназначенном для улучшения способности 

программ-сканеров применять сигнатуры и распознавать модифицированные 

версии вирусов в тех случаях, когда код неизвестной программы не полностью 

соответствует сигнатуре, но подозрительная программа явно демонстрирует 

более общие признаки вируса или его поведенческую модель. При 
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обнаружении таких кодов выдается сообщение о возможном заражении. После 

получения таких сообщений необходимо тщательно проверить якобы 

зараженные файлы и загрузочные секторы всеми доступными антивирусными 

средствами. 

Недостатком данного способа является большое количество ложных 

срабатываний антивирусных средств в тех случаях, когда легальная программа 

содержит фрагменты кода, выполняющие действия и/или последовательности, 

характерные для некоторых вирусов. 

Метод использования загрузочного вируса сторожей основан на 

использовании программ, которые постоянно находятся в оперативной памяти 

устройства (компьютера) и отслеживают все действия, выполняемые другими 

программами. Если какая-либо программа выполняет подозрительные 

действия, свойственные вирусам, резидентный сторож выдает сообщение 

пользователю. 

Использование антивирусных программ с резидентным сторожевым псом 

снижает вероятность запуска вирусов на компьютере, но постоянное 

использование ресурсов оперативной памяти для резидентных программ 

уменьшает объем памяти, доступной для других программ. 

Сегодня одним из самых надежных механизмов защиты информационных 

систем и сетей является программно-аппаратное обеспечение, которое обычно 

включает в себя не только антивирусные системы, но и предоставляет 

дополнительную услугу. 
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выбора оптимального альтернативного решения, подходящей для 

автоматизации бизнес-процессов в различных областях деятельности 

организации. 
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Abstract: This paper presents an overview various methods of comparing 

alternatives, as well as identifying their main advantages and disadvantages, in order 

to choose the optimal alternative solution suitable for automating business processes 

in various areas of the organization. 

Key words: decision-making, simple additive weighting method, ELECTRE 

method, analytic hierarchical procedure. 

 

Необходимость принятия тех или иных решений, довольно часто 

встречающаяся задача, в частности это является крайне важной частью работ 

по автоматизации деятельности организации, например, на этапе выбора 

программного продукта, позволяющего решить задачи автоматизации.  Выбор 

альтернативы можно назвать актуальной задачей, в связи с тем, что результат 
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принятого решения, в данном случае, повлияет на успешность результатов от 

автоматизации деятельности организации. 

Для выявления наиболее подходящей альтернативы, рассмотрены 

основные характеристики методов, для выбора альтернативного средства 

реализации к разрабатываемому решению. Рассмотрены следующие методы 

многокритериального сравнения: 

¶ Метод простого аддитивного взвешивания; 

¶ Метод ELECTRE; 

¶ Метод анализа иерархий (Метод Т. Саати). 

Метод простого аддитивного взвешивания относится к классу 

компенсационных методов, в которых допускается компенсирование низких 

оценок объекта одной части критериев, высокими оценками в другой. Выбор с 

использованием данного метода осуществляется на основании анализа 

альтернатив, по сформулированным критериям, присвоения критериям веса, их 

нормирование, после чего на основании перемножения значений критериев и 

веса критерия, составление рейтинга альтернатив. На основании полученного 

рейтинга принимается решение в пользу той или иной альтернативы. При 

составлении рейтинга применяются показатели, которые оцениваются 

экспертами, основываясь на балльной шкале, которые могут быть оценены по 

пяти или десятибалльной шкале.  

В методе ELECTRE используются четкие бинарные отношения между 

альтернативами на основе так называемых индексов согласия (конкорданса) и 

несогласия (дискорданса) [1, с. 41], как результат получают наиболее 

предпочтительное подмножество альтернатив из общей совокупности, путем 

бинарного соотношения альтернатив по определенным критериям.  

Метод анализа иерархий (МАИ) подразумевает разбиение проблемы на 

более простые составляющие, для последующей обработки экспертного мнения 

с помощью парных сравнений. Метод анализа иерархий применяется при 

необходимости обоснования принятия решений в условиях определенности и 

многокритериальности. Метод используется при выборе наилучшей 

альтернативы, с помощью вычисления приоритетов альтернатив и критериев. 

Отбором критериев занимается лицо, принимающее решение (ЛПР), критерии 

могут быть измерены в различных шкалах [2, с. 34]. Метод включает в себя: 

построение иерархии проблемы выбора, простейший вид которой состоит из 

уровня целей, критериев и альтернатив, попарное сравнение критериев, 

математический анализ полученной информации.  
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На втором уровне иерархии выбора альтернативы производится попарное 

сравнение множества критериев относительно друг друга, а на третьем уровне 

иерархии (уровне альтернатив) происходит попарное сравнение значений 

каждого критерия относительно элементов множества альтернатив. 

Значения критериев устанавливаются согласно шкале относительной 

важности от 1 до 9, где: 

1 – равная важность; 

3 – умеренное превосходство; 

5 – существенное превосходство; 

7 – значительное превосходство; 

9 – очень сильное превосходство; 

2, 4, 6, 8 – промежуточное превосходство. 

Каждый из рассмотренных методов применим в задачах, предполагающих 

необходимость выбора того или иного программного решения. Рассмотрим 

преимущества и недостатки представленных методов. 

К преимуществам метода аддитивного взвешивания можно отнести 

наименьшую трудоемкость расчетов, среди рассмотренных, однако у данного 

метода есть существенный недостаток, который заключается в следующем: 

минимальная оценка по одному из критериев для оценки альтернативы, может 

быть полностью скомпенсирована за счет высокой оценки эксперта по другому 

критерию, что не повлияет на итоговый результат при составлении рейтинга 

[3, с. 61], т.е. в качестве приемлемой для задачи альтернативы может быть 

предложен результат, с неудовлетворительной оценкой эксперта по одному из 

предложенных критериев. 

Преимуществом метода ELECTRE можно считать тот факт, что 

предпочтения ЛПР выявляются постепенно. К недостаткам же метода можно 

отнести отсутствие количественного определения показателя качества каждой 

отдельной альтернативы, в методе задается только условие превосходства 

одной альтернативы над другой. Из-за отсутствия количественного значения 

веса критерия, могут быть получены противоречивые результаты. В 

рассмотренном методе может не обеспечиваться такие важные условия как 

полнота сравнений и транзитивность [1, с. 42].  

Одним из преимуществ метода анализа иерархий является его 

универсальность, наличие шкалы относительной важности критериев, которая 

упрощает работу эксперта в процессе оценки альтернатив. К достоинствам 

метода анализа иерархий также следует отнести построение иерархии 
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проблемы выбора, так как это позволяет структурировать цель, критерии и 

имеющиеся альтернативы. В качестве недостатка выделяют восприимчивость 

метода к влиянию человеческого фактора при проведении экспертной оценки 

[1, с. 41], однако этот недостаток присутствует в каждом из рассмотренных 

методов, поскольку каждый подразумевает наличие экспертной оценки.  

На основании проведенного анализа, для выбора альтернативного средства 

реализации к разрабатываемому решению, можно сказать, что рассмотренные 

методы универсальны, однако существенно отличаются в трудоемкости их 

применения, также каждый метод основывается на экспертной оценке. Выбор в 

пользу того или иного метода стоит делать, основываясь на цели исследования. 

Так, например, в случае, если необходимо осуществить поиск альтернативы для 

анализа существующих программных продуктов, помимо уже внедренного на 

предприятии, с целью выделения ключевых аспектов, реализованных этими 

продуктами для автоматизации той или иной деятельности организации, и 

формирования лидера, по мнению экспертов предприятия, для общего 

представления ситуации на рынке и сопоставление с текущим положением 

организации в данной области. Исходя из чего, нет необходимости в 

проведении углубленных расчетов, выделении количественных значений 

предпочтений, поэтому в данном случае достаточно использовать метод 

простого аддитивного взвешивания (SAW).  
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Аннотация: В работе исследовано влияние воды на массы образцов 

полимерного композиционного материала ненагруженном состоянии при 

температуре 20–25ºС. Показано, что композиционный материал на основе 

полиамида и полипропилена, более стойкий при выдержке в жидкой среде 

при этом возможно, изменения основных физико-химических свойств 

незначительны. Для каждой полимерной композиции экспериментально 

определены изменение массы в зависимости от времени выдержки в воде.  

На основании результатов, можно сделать вывод, что полипропилен и 

полиамид модифицированные высокоэффективным модификатором (z) 

демонстрируют более устойчивы к воздействию воды.  

Ключевые слова: полиамид, полипропилен, агрессивная среда, 

композиционный материал, модификатор. 

 

EFFECT OF A LIQUID MEDIUM ON POLYMERIC COMPOSITE 

MATERIALS 

 

Akaeva Madnat Magomedovna 

 

Abstract: The paper investigates the effect of water on the masses of samples 

of polymer composite material in the unloaded state at a temperature of 20–25ºС. 

It is shown that a composite material based on polyamide and polypropylene, 

which is more stable when exposed to a liquid medium, while it is possible, 

changes in the basic physical and chemical properties are insignificant. For each 

polymer composition, the weight change was experimentally determined as a 
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function of the exposure time in water. Based on the results, it can be concluded 

that polypropylene and polyamide modified with a high-performance modifier (z) 

are more resistant to water. 

Key words: polyamide, polypropylene, aggressive environment, composite 

material, modifier. 

 

В процессе эксплуатации изделия из полимерных материалов 

подвергаются воздействию внешней среды. В результате такого воздействия 

исходные свойства материала могут значительно изменяться. Изменение 

массы образца полимерных материалов при выдержке в агрессивной среде в 

течение различного времени, как правило, показатель протекания 

физических или химических процессов в полимерном материале. Сорбция 

агрессивных сред вызывает, как правило, ослабление межмолекулярного 

взаимодействия в полимерах. В результате протекания этих процессов могут 

происходить изменения физико-химических свойств полимеров. Процесс 

изменения физических свойств могут быть как обратимым, так и 

необратимым [1, с. 91]. Среди полимеров полиамид и полипропилен имеют 

практическое значение и обладают комплексом ценных свойств и доступны 

экономически. В тоже время, полиамид является конструкционным и 

волокнистым материалом и имеет существенные недостатки, способность 

впитывать жидкую среду ограничивает область применения [1, с. 17]. 

Полиамиды могут сорбировать из окружающей среды до 10% (масс.) воды , в 

результате чего значительно изменяются их физико-механические свойства. 

Поскольку сорбция жидкой среды зависит от многих факторов, которые не 

всегда можно установить, нужно в каждом конкретном случае 

экспериментально определить изменения массы, размеров образца при 

выдержке в жидкой среде [1, с. 57, 2, с. 27]. В связи с этим представляло 

интерес, исследование влияние агрессивных сред на полимерные 

композиционные материалы.  

В работе исследовали ПП и ПА, модифицированные ультрадисперсными 

частицами высокодисперсной смеси (70÷120 нм) Fe/FeO (z) в концентрациях 

0,05 и 0,1%. Испытания полимерных материалов, перерабатываемых литьем 

под давлением на стойкость к агрессивным средам, проводили в соответствии с 

ГОСТом-12020-72. Образцы для испытания готовили прессованием в форме 

пластин длиной 38 мм и толщиной 3±0,2 мм, 12,5+0,5 мм. На поверхности 
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пластин не должно быть загрязнений, следов краски, масляных пятен и наличие 

каких-либо мелких трещин. 

Затем образец взвешивали с точностью до 0,002 грамма и помещали в 

сосуды с дистиллированной водой. В один сосуд допускается помещать не 

более 5 образцов, изготовленных из одного и того же материала, при этом 

заметим, что образцы не содержат экстрагированных веществ. Образцы 

помещали в сосуд так, чтобы они были полностью погружены в реагент, не 

соприкасались друг с другом и со стенками сосуда. Испытания проводили при 

комнатной температуре в течение 5 суток. Причем в процессе испытания 

проводили измерения массы образцов через 12; 24; 36; 48; 72; 96 и 120 часов. 

Агрессивную жидкую среду в ходе изменения массы образцов 

перемешивали при помощи мешалки не реже одного раза в сутки и 

периодически контролировали количество реагента в сосуде. 

После окончания испытания образцы вытирали не ворсистым материалом, 

взвешивали и определяли изменение массы (∆m) по формуле:  

∆m= (m 1 –m )×100/m 

где m – масса испытуемого образца до первого погружения его в реагент, г; 

∆m  – масса испытуемого образца после выдержки его в реагенте, г. 

Результаты измерений позволяют построить график зависимости рис. 1 и 2. 
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Рис. 1. Зависимость изменения массы ∆m (%) ПА6 и полимерного 

композиционного материала ПА6+(z) от времени выдержки t (час) в H2O 

 

 

 

Рис. 2. Зависимость изменения массы ∆m (%) ПП и полимерного 

композиционного материала ПП+(z) от времени выдержки t (час) в H2O 

При выдержке ненапряженном состоянии полимеров в физически 

активных средах может происходить набухание полимерного материала, 

предельным случаем которого является растворение. При набухании в 

физически активных средах обычно понижаются прочностные свойства 

полимерного материала, тем самым повышается эластичность полимерного 

материала. Прочностные свойства полимерных материалов, возможно, 

понижаются возникновением внутренних напряжений вследствие 

неравномерности набухания, в результате, полимерном материале могут 

образовываться внутренние дефекты, также может изменяться вследствие 

изменения межмолекулярного взаимодействия, происходящего в процессе 

набухания полимера. Вместе с тем, жидкая среда в процессе набухания 

полимера может способствовать изменению основных физико-химических 

свойств [1, с. 152].  

Масса образцов КМ на основе ПП и ПА экспонированные в агрессивной 

среде в течение различного времени остается на уровне по сравнению с 

исходным ПА и ПП. Значение массы исходного ПП понижается в области 20–
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30 час. экспонирования, где предположительно происходит адсорбция-

десорбция, такое поведение полимерных материалов ранее отмечалось 

исследователями [1, с. 71]. Сорбция воды в течение различного времени 

образцами композиционного материала значительно меньше рис. 1, 2 по 

сравнению с исходными образцами. Следовательно, этот факт доказывает, что 

физико-механические свойства композиционного материала на более высоком 

уровне, чем у исходных образцов. Проведенные исследования позволяют 

сделать вывод, что высокодисперсная смесь Fe/FeO является эффективным 

модификатором для ПП и ПА и может быть, использована в качестве 

ингредиента повышающего стойкость к агрессивным средам.  
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