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Аннотация: В статье рассматривается вопрос влияния реально 

сложившихся условий на реализацию правовых норм, связанных с 

формированием временнообязанного состояния крестьян после отмены 

крепостного права в России. Изучив нормативно-правовую базу исследуемого 

периода, авторы осветили аспекты зарождения данного явления, оценили 

соотношение юридически регламентируемых положений и фактических 

обстоятельств, указали причины продолжительного существования данного 

состояния на территории Российской Империи, а также отметили 

особенности складывающихся отношений между крестьянами и помещиками 

после их формальной отмены при Александре III. 

Ключевые слова: Крепостное право, крестьянская реформа, 

временнообязанное состояние, выкуп наделов, подушная подать.  
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Abstract: The article deals with the issue of the influence of the actual 

conditions on the implementation of legal norms related to the formation of the 

temporarily obligated condition of peasants after the abolition of serfdom in Russia. 

Having studied the regulatory framework of the period under study, the authors 

highlighted the aspects of the origin of this phenomenon, assessed the ratio of 

legally regulated provisions and actual circumstances, indicated the reasons for the 

continued existence of this condition on the territory of the Russian Empire, and 

also noted the peculiarities of the emerging relations between peasants and 

landlords after their formal abolition under Alexander III. 

Key words: Serfdom, the Peasant Reform, the peasantry's condition of being 

temporarily bound, the redemption of land parcels, the per capita tax. 

 

В теории государства и права важнейшим аспектом является понимание 

не столько значения появления самих правовых актов и отдельных норм 

права, сколько их реализация во времени и пространстве с учетом всех 

особенностей развития общества на данный момент или в будущем с учетом 

закономерностей, тенденций и особенностей этого развития. Даже самый, с 

точки зрения составителя, «идеальный» закон может на практике 

«натолкнуться» на совокупность различных факторов, которые окажут на 

него весомый положительный, но чаще отрицательный эффект и приведут 

либо к серьезным негативным последствиям, либо сведут все позитивные 

моменты к нулю. Таким образом, создание нормы права, как и правового акта 

в целом должно представлять собой не только строгую юридическую 

процедуру, но и понимание влияния на него складывающихся условий, а 

также формирование специальных управленческих действий в ходе его 

реализации. Тем не менее, как в истории, так и современной правотворческой 

деятельности встречается масса примеров норм права, которые можно 

проанализировать с точки зрения принципов и методов управления, увидеть 

их серьезные недостатки, спрогнозировать неблагоприятные последствия и 

заранее попытаться их предотвратить. Ярким примером стала отмена 

крепостного права в России, проведенная в период правления Александра II в 

1861 году. В первую очередь, надо попытаться понять, почему реформа, в 

рамках которой появилось состояние «временнообязанного» крестьянства, 

оказалась настолько растянута во времени и нерешенность крестьянского 
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вопроса становиться одной из предпосылок первой буржуазной революции 

1905-1907 гг. 

19 февраля 1861 года император подписал Манифест, «Общее 

положение о крестьянах, вышедших из крепостной зависимости» и ещё 

шестнадцать законодательных актов, которые разъясняли условия 

освобождения крестьян и перехода их в свободное состояние. В соответствии 

с ними, «помещик, сохраняя право собственности на свои земли, 

предоставлял за установленные повинности в постоянное пользование 

крестьян усадебную их оседлость и для обеспечения их быта, и для 

выполнения обязанностей перед правительством и помещиком, то количество 

полевой земли и других угодий, определяемое на основаниях, указанных 

относительно различных территорий страны. Крестьянин же за отведенный 

надел обязан был отбывать определенные повинности: деньгами или 

работою». Кроме того, указывалось, что «наделение крестьян землею и 

другими угодьями, несение ими повинностей определялись преимущественно 

по добровольному между помещиком и крестьянином соглашению, с 

соблюдением ряда условий: надел должен быть не менее размера, указанного 

нормами; повинности крестьян в пользу помещика должны определяться 

временными договорами на срок не дольше трех лет (но могли быть 

возобновлены по желанию обеих сторон, однако так же временно, на срок не 

дольше трех лет); заключаемые между помещиком и крестьянином сделки не 

должны были противоречить общим гражданским законам и не ограничивать 

права личные, имущественные и по состоянию, предоставляемые последним 

в настоящем Положении» [1, с. 141].  

С момента заключения уставных грамот крестьяне переводились на 

положение «временнообязанных» по отношению к помещику. Свод законов 

Российской империи (т. IX изд. 1876, примеч. к ст. 782), понимал под 

«временнообязанными крестьянами» категорию («разряд») сельских 

обывателей, «состоящих к владельцу земли в обязательных поземельных 

отношениях», и включал в это понятие всех «обязанных крестьян, 

проживающих на землях владельческих по контрактам и договорам» [2]. 

В течение двух лет, начиная с принятия закона, должны были быть 

составлены уставные грамоты, которые определяли условия освобождения 

крестьян, фиксировали размеры надела и объём повинностей. Уставные 
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грамоты заключались не с отдельными крестьянами, а с «миром» -  сельской 

общиной из всех крестьян того или иного помещика.  

С приобретением крестьянами в собственность надела или его части 

прекращались все обязательные поземельные отношения между помещиком и 

крестьянами (последние в таком случае именовались крестьянами-

собственниками). Однако независимо от указанного ранее способа, Общее 

Положение в пункте 13 указывает еще две возможности прекращения 

обязательных поземельных отношений указанными сторонами: 

1) добровольный отказ крестьянина (при соблюдении всех условий, 

определенных Местным Положением) от пользования предоставленного ему 

надела; 2) переход крестьянина (с соблюдением установленного для этого 

правил) в другое сословие.  

Получается, что был установлен только предельный срок составления 

договоров, но участником их становилась община, а не конкретный 

крестьянин, а конкретный срок прекращения крепостных отношений в виде 

барщины и оброка не устанавливался. Таким образом, реформа по отмене 

крепостного права в рамках поземельных и трудовых отношений не 

предусмотрела, или не захотела предусмотреть, достаточно важный 

временной элемент «крепостной» зависимости, что и растянуло данный 

процесс на долгие годы.  

Существующие условия больше всего устраивали государство, которое 

получило с крестьян намного больше, чем уплатило помещикам, так как 

выкуп рассматривался как «ссуда» крестьянину, взыскиваемая по 6 % в год. В 

результате, до 1 января 1907 г., когда правительство было вынуждено 

объявить о прекращении выкупных платежей, крестьяне внесли более 

1,5 млрд. рублей при рыночной стоимости земли около 550 млн. рублей. При 

этом помещики не получили общую сумму выкупа, так как из неё были 

удержаны их долги государственным кредитным учреждениям в размере 

262 млн. руб. остальную сумму дворяне также получили не живыми 

деньгами, а ценными бумагами с постепенным их погашением также в 

течение 49 лет [3, с. 136]. 

Среди причин, также вызвавших столь затянувшееся 

«временнобязанное состояние» можно выделить прежде всего огромные 

возможности помещиков по удержанию крестьян: первый имел право 

самостоятельно устанавливать размеры надела (но с учетом минимальных и 
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максимальных размеров, определенных Местными Положениями) и 

определять стоимость земли.  

Согласно установленным нормам, все земли были распределены на 

категории, плата за надел варьировалась от 8 до 12 рублей в год. На практике 

крестьяне оказывались принуждаемы к выкупу самых неплодородных 

участков за самую высокую цену, что ставило крестьян в очень тяжелое 

положение, поэтому процесс выкупа мог продолжаться в течение многих 

десятков лет.  

Еще одним немаловажным стал фактор отсутствия в законе санкций для 

помещиков, которые всячески удерживали крестьян, не соглашались на 

совершение сделок с крестьянами, желающими стать собственниками. 

Кроме того, необходимо отметить, что в данном вопросе имела место 

личная заинтересованность помещиков в покрытии своих долгов. С 1823 до 

1859 г. задолженность возросла с 90 до 425 млн. рублей, т. е. увеличение 

произошло почти в пятикратном размере. В залоге находилось 7,1 млн. 

крепостных, или 66% от их общего числа (в 1823 г. — 2,2 млн. человек, или 

20%) [4, с. 220-221]. Одним из наиболее действенных способов ее преодоления 

было активное переведение помещиками крестьян на барщину. Если в начале 

века их было 56%, то к отмене крепостного права их доля возросла до 71,5%. 

Уже тогда помещики поняли, что барщина как наиболее классический образец 

крестьянского хозяйства является очень выгодной: доходы от каждого 

оброчного крестьянина, по оценкам исследователей, возросли на 70–90% 

[5, с. 5-6].  

Еще одной социально-экономической причиной явилось следующее 

обстоятельство: «Отрезав у крестьян, …, земли, для тех абсолютно 

необходимые, – писал М. Н. Покровский, – луга, выгоны, даже места для 

прогона скота к водопою, помещики заставляли их арендовать эти земли не 

иначе, как под работу, с обязательством вспахать, засеять и сжать на 

помещика определённое количество десятин» [6, с. 136-137]. По словам 

П.А. Зайончковского, арендные цены на отрезанные у крестьян земли были 

значительно выше существующих средних арендных цен (в приводимых им 

примерах – в 2 раза) [7, с. 317].  

Оказывалось, что использование этих земель крестьяне не оплачивали 

деньгами, а отрабатывали, что ещё более увеличивало для них бремя 

помещичьих отрезков, так как труд крестьянина в этом случае оценивался 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

15 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

значительно дешевле, нежели при условии вольного найма. Данное условие 

способствовало удержанию крестьянина непосредственно на земле своего 

помещика. Таким образом, помещики прилагали все усилия для того, чтобы 

сохранить крестьянина на своей земле для работы на него с минимальной 

оплатой труда, то есть значительно ниже рыночной. 

Представляется важным также отметить несправедливую особенность 

налогообложения: чем меньший надел имели крестьяне, тем большая сумма 

налогов и податей приходилась на десятину. Происходило это оттого, что при 

определении оброка и затем при капитализации его для выкупа, первая 

десятина, на которой располагались усадьба и огород, ценилась дороже, чем 

остальные. По оценкам Д. И. Воейкова, в Елецком уезде Орловской губернии 

бывшие государственные крестьяне, получившие в целом больше земли, с 

одной десятины вносили в среднем 2 руб. 56 коп. всех платежей, а бывшие 

помещичьи крестьяне – 3 руб. 87 коп. (собственники) и 4 руб. 8 коп. 

(временнообязанные). Учитывая, что доходность десятины пашни составляла 

по уезду 5–15 руб., то становятся вполне понятными те трудности, с 

которыми сталкивались многие крестьяне, уплачивая налоги. «Можно 

признать, – писал в 1881 г. Д.И. Воейков, – что во всех деревнях с наделом 

менее 1,5 десятин на каждую душу при урожае несколько ниже среднего едва 

хватает хлеба на прокормление самих крестьян и уцелевшего еще скота. 

Уплата же податей основывается исключительно на заработках» [8, с. 4]. 

По расчетам податного инспектора Воронежского уезда на десятину ярового 

и озимого поля крестьянской земли приходилось 4 руб. 55 коп. платежей, а 

стоимость выращенного на ней зерна оценивалась в среднем в 1895 г. при 

хорошем урожае в 12 руб. 54 коп [9, с. 137]. На основании этого делался 

вывод, что земля в уезде окупает платежи. При этом не учитывалась 

стоимость использованного и нового семенного фонда, потребность в 

продовольствии и фураже, оплата труда, амортизация инвентаря и прочие 

обстоятельства. Между тем, даже без этих вычетов, платежи составляли 

значительную величину: более трети возможной цены произведенной 

продукции [10, с. 29-30]. 

Очередным способом удержания крестьян на земле помещика являлось 

одно из условий Положения «О выкупе крестьянами, вышедшими из 

крепостной зависимости, их усадебной оседлости и о содействии 

Правительства к приобретению этими крестьянами в собственность полевых 
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угодий», согласно которому крестьяне имели право провести выкупную 

операцию только с учетом отсутствия у них невыплаченной недоимки [1, 

с. 174]. А поскольку в пореформенный период действовало высокое 

налогообложение, то неизбежно росли и недоимки, тем самым крестьяне, так 

и не осуществив выкупной платеж ввиду наличия у них задолженности, 

продолжали оставаться во временнообязанном состоянии. 

Анализируя темпы действия реформы, можно отметить, что в более 

отдаленных местностях временнообязанное состояние крестьян длилось 

гораздо дольше, нежели в центральной части Российской империи (где оно 

сохранялось вплоть до 1912-1913 гг.). Медленное осуществление выкупных 

операций обуславливалось слабой промышленной развитостью данных 

территорий, их отдаленностью от промышленных центров. Можно 

предположить, что это также было связано с наличием традиционного уклада 

жизни крестьян данных регионов, которые отрицали подобные кардинальные 

нововведения.  

Однако, только спустя двадцать лет после начала реформы, 28 декабря 

1881 г., наконец был издан Указ «О выкупе наделов крестьянами, остающимися 

еще в обязательных отношениях к помещикам в губерниях, состоящих на 

Великороссийском и на Малороссийском местных положениях 19 февраля 

1861 г.» [11, с. 375-376]. Указ состоял из трех статей и содержал информацию о 

категориях крестьян, переводимых на обязательный выкуп согласно мест их 

водворения и условиях их перехода на выкуп. По указу бывшие помещичьи 

крестьяне, остающиеся еще в обязательных отношениях к помещику и 

водворенные в Великороссийских и Малороссийских губерниях, переводились 

на выкуп и причислялись к разряду крестьян-собственников с 1 января 1883 г. 

До этого времени они оставались в прежних отношениях с помещиками. 

Тем не менее, даже тогда помещики не спешили переводить крестьян на 

выкуп: по данным статистики, в 37 губерниях Европейской части России на 

январь 1883 г. во временнообязанном состоянии находилось еще 25,1% 

крестьян [12, с. 25]. 

Также, 28 декабря 1881 г. был принят другой указ правительства 

«О понижении выкупных платежей» [11, с. 375]. Проблема обсуждалась в 

министерстве финансов, Государственном совете и на совещании «сведущих 

людей». Более того, правительство распорядилось собрать подробные 

сведения о тех селениях бывших помещичьих крестьян, чьи хозяйства по 
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разным причинам находятся в особенно расстроенном состоянии, чтобы 

произвести для них дополнительное снижение платежей. В результате 

правительству удалось составить детально разработанный проект, согласно 

которому ежегодная сумма выкупных платежей должна была снижаться на 

9 млн. руб., которые предназначались для наиболее обремененных 23-х 

губерний, и прежде всего для черноземных и в то же время непромышленных 

регионов, где крестьяне были в наихудшем положении. Из этой общей суммы 

на эти 23 губернии намечалось выделить 7,5 млн. руб. а остальную сумму 

предполагалось распределить между остальными губерниями. Также было 

принято предложение совещания «сведущих людей» об увеличении 

указанной суммы (9 млн.) на 5 млн. руб. и снижении выкупных платежей 

повсеместно на 1 руб. Указ определял губернии, подлежащие снижению 

платежей и размер понижения этих платежей, в том числе с душевого надела, 

устанавливал сроки понижения для различных категорий крестьян. 

В частности, выкупные платежи бывших помещичьих крестьян сокращались 

на один рубль с каждого душевого надела во всех губерниях, где были 

введены местные Положения 19 февраля 1861 г., а в Малороссийских районах 

– в размере 16 коп. с каждого рубля нынешнего оклада выкупных платежей. 

Предусматривалось дополнительное снижение платежей для бывших 

помещичьих крестьян, чьи хозяйства находились в особенно расстроенном 

положении. Снижение было произведено за счет казны, куда поступили 

выкупные платежи за прошлые годы. Выкупная операция для казны шла так 

удачно, что к январю 1885 г. в главном выкупном учреждении оказалось до 

14 млн. руб. излишков [12, с. 25-26]. 

Подушная подать в соответствии с законом от 18 мая 1882 г. была снята 

с мещан, с приписанных к волостям бывших дворовых людей и безземельных 

крестьян, с крестьян, получивших дарственный надел [13, с. 213]. В 1884 

была намечена отмена подушной подати с безземельных крестьян, 

приписанных к сельским обществам без приемных договоров, бывших 

фабричных и заводских крестьян. Для остальных должников она была 

понижена. С 1 января 1886 г. прекращалось взимание подушной подати с 

крестьян, на которых распространялись Положения 19 февраля 1861 г. и 

26 июня 1863 г [14, с. 58].  

Законом 12 июня 1886 года завершилась отмена подушной подати, по 

которому у государственных крестьян она заменялась с 01.01.1887 г. 
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выкупными платежами [15, с. 303-305]. По указанному акту государственные 

крестьяне должны выкупать земли, которыми они пользовались, и, по 

представлениям законодателя, к 01.01.1931 г. стать собственниками земли. 

Стоит отметить, что выкупная стоимость наделов увеличивалась на 45%, 

поэтому средства, полученные после проведения подобных мероприятий 

позволили покрыть казне возникшие при отмене подушной подати убытки 

[12, с. 26].  

Однако перевод крестьянства на обязательный выкуп и снижение 

выкупных платежей не могли решить всех проблем, порожденных общинным 

характером землевладения. В связи с ликвидацией временнобязанного 

состояния в крестьянской общине назрел ряд новых проблем. Законом от 

8 июня 1893 г. было введено ограничение права крестьян на земельные 

переделы. Впредь разрешалось их проводить не чаще, чем через 12 лет, при 

этом требовалось согласие минимум 2/3 домохозяев, а также земского 

начальника и уездного съезда [16, с. 89]. Под запретом оказалось проведение 

частных земельных переделов, которые теперь контролировались 

уполномоченными на то земскими начальниками.  

Законом от 14 декабря 1893 г. «О некоторых мерах к предупреждению 

отчуждаемости крестьянских надельных земель» вводился запрет крестьян на 

заклад своих надельных земель. Появился ряд ограничений на сдачу надела в 

аренду, а также продажу его только пределами своей общины. В законе, 

кроме указанных выше положений, были внесены еще изменения в 165 

статью «Положения о выкупе», согласно которой крестьянин ранее имел 

право досрочно выкупить свой надел и выделиться из общины, а теперь 

лишался подобной возможности. Для совершения данных действий ему 

необходимо было получить разрешение на то 2/3 схода. Однако, как показала 

практика, сходы своего согласия не давали. Таким образом, третьим 

заинтересованным лицом в сохранении положения, становилась, как ни 

странно, сама крестьянская община как субъект договорных отношений. 

Хотя переход к выкупу стал обязательным с 1 января 1883 года, но к 

концу XIX века разряд временнообязанных крестьян все еще сохранялся в ряде 

регионов России, а данное состояние было полностью отменено только в 

1917 году. 

Таким образом, рассмотренные в статье аспекты существования 

временнообязанного состояния, а в дальнейшем и особенности положения 

https://ru.wikipedia.org/wiki/XIX_%D0%B2%D0%B5%D0%BA
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крестьян после его отмены, позволяют констатировать, что реформа, с одной 

стороны, оказалась выгодна государству и помещикам, которые при ее 

реализации получили денежных средств намного больше, чем при обычной 

продаже земли. Временнообязанное состояние также обеспечило помещиков 

и государство рабочей силой с минимальной оплатой труда. 

С другой стороны, если предположить, что главной целью государства 

должен был стать переход к капиталистическому пути развития и 

формированию буржуазных отношений в обществе, то получается, что 

развитие их оказалось заторможено самим государством, как автором 

непроработанных норм права, так и другими участниками процесса в силу 

совокупности влияния на их реализацию указанных выше в рамках анализа 

социально-экономических факторов.  
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Слепнев Антон Дмитриевич 

магистрант 

ВГУЮ (РПА Минюста России) 

 

Аннотация: Лоббистская деятельность, представляющая собой 

механизм воздействия отдельными субъектами предпринимательской 

деятельности и их объединениями на процесс принятия государственных 

решений, является одним из характерных явлений современных государств, в 

том числе и России. Вместе с тем у представителей бизнеса и государства 

существуют различные точки зрения, касающиеся роли бизнес-объединений в 

правотворческом и правоприменительном процессе, а также необходимости и 

методах правового регулирования лоббизма. На основе анализа 

действующего законодательства Российской Федерации и примеров 

осущестления предпринимателями лоббисткой деятельности автор приходит 

к выводам о необходимости институционализации лоббиской дейятельности. 

Результаты и рекомендации, содержащиеся в исследовании, могут быть 

использованы для дальнейшего совершенствования российского 

законодательства, регулирющего взаимодействие и взаимовлияние государ-

ства и субъектов предпринимательской деятельности. 

Ключевые слова: Лоббизм, лоббисткая деятельность, предприни-

матели, субъекты предпринимательской деятельности, организация, 

коррупция. 
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Abstract: Lobbying activity, which is a mechanism of influence by 

individual business entities and their associations on the process of making state 

decisions, is one of the characteristic phenomena of modern states, including 

Russia. At the same time, representatives of business and the state have different 

points of view regarding the role of business associations in the law-making and 

law enforcement process, as well as the need and methods of legal regulation of 

lobbying. Based on the analysis of the current legislation of the Russian Federation 

and examples of the implementation of lobbying activities by entrepreneurs, the 

author comes to conclusions about the need to institutionalize lobbying activities. 

The results and recommendations contained in the study can be used to further 

improve Russian legislation regulating the interaction and mutual influence of the 

state and business entities. 

Key words: Lobbying, lobbying activity, entrepreneurs, business entities, 

organization, corruption.  

 

В России лоббистская деятельность находит свое правовое обоснование 

в статье 33 Конституции России, в соответствии с которой «граждане 

Российской Федерации имеют право обращаться лично, направлять 

индивидуальные и коллективные обращения в государственные органы и 

органы местного самоуправления».  Вместе с тем лоббирование как 

отдельный вид деятельности до сих пор не институционализирован, несмотря 

на то, что данная проблема поднималась в том числе и Президентом России 

[1, с. 75].  

Одним из примеров лоббистской организации является Российская 

ассоциация акционерно-коммерческих промышленно-строительных банков 

«Россия» (далее – АРБ), членами которой являются более 250 организаций, в 

том числе более 150 банков, на которые приходится 90% всех активов 

банковской системы России и вкладов физических лиц. 

АРБ не только организует и проводит всевозможное опросы 

организаций, осуществляющих банковскую деятельность об их отношении к 

правотворческой деятельности Федерального собрания РФ, но и сама 

осуществляет подготовку нормативно-правовых актов. Например, АРБ была 

среди инициаторов создания в России системы страхования вкладов и 

Национального бюро кредитных историй. Кроме того, по инициативе АРБ 

вносились правки в Уголовный кодекс РФ, усиливающие ответственность за 
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противоправные действия в отношении банковской тайны, принимались 

новеллы в области внесудебного и упрощённого банкротства граждан, 

удалённой идентификации и применения биометрии [2, с. 778]. 

АРБ активно использует правовые механизмы в реализации своей 

лоббистской деятельности. Так, с возникновением возможности иметь 

советников у председателей комитетов, в связи с Постановлением ГД ФС РФ 

от 22.02.2017 № 1005–7 ГД «О внесении изменений в Регламент 

Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации», 

пресс-секретарь АРБ Лилия Халикова стала советником председателя 

комитета Госдумы по финансовому рынку Анатолия Геннадьевича Аксакова.  

Позиция советника главы думского комитета привлекательна для 

лоббистов, поскольку советники могут в неограниченном и не 

регламентированном количестве встречаться с парламентариями в здании 

Госдумы и влиять на законотворчество в рамках думского комитета.  

Лоббированием занимается и крупнейшая отраслевая профес-

сиональная ассоциация по защите интересов предприятий по производству 

углеводородного сырья - Союз нефтегазопромышленников России (далее – 

СНГП), деятельность которой включает в себя экспертизу правовых и 

хозяйственных решений в нефтегазовой отрасли, участие в разработке и 

реализации федеральных экономических программ, а также организацию 

круглых столов, на которых обсуждаются ключевые вопросы развития 

нефтегазовой отрасли. В качестве одного из наиболее явных примеров 

лоббисткой деятельности СНГП можно назвать активное участие СНГП в 

разработке Энергетической стратегии России до 2030 года [3, с. 127]. 

Одним из важнейших событий в развитии лоббизма в России, 

произошедших в последнее время, является объединение в феврале 2020 году 

почти всех ведущих частных медицинские клиник России в Национальную 

ассоциацию независимых медицинских организаций (далее – НАНМО), 

председателем правления которой стал помощник министра здравоохранения 

Илья Юрьевич Шилькрот. По инициативе НАНМО в 2020 году для врачей 

был снят запрет на работу по совместительству либо по гражданско-

правовым договорам в иных медицинских организациях, не относящихся к 

основному месту работы. 

Нельзя не отметить эффективность развернувшейся осенью 2022 года 

общественной кампании против принятия законопроекта № 160605-8 
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«О внесении изменений в Федеральный закон «О рекламе», предполагающего 

создание единого оператора цифровых конструкций. Идею единого оператора 

раскритиковал Союз операторов наружной рекламы, Ассоциация владельцев 

билбордов России, а также крупные представители рекламного бизнеса, такие 

как: «Gallery» и «Авито». В результате, во втором чтении в Госдуме все 

принимавшие участие в голосовании депутаты, в том числе и инициатор 

законопроекта, проголосовали против его принятия. 

О роли и влиянии лоббистских структур в правотворчестве России 

говорится и в опубликованном докладе российского подразделения 

Transparency International (признана в России нежелательной организацией) 

[4, с. 15]. Так, согласно докладу, главы комитетов нижней палаты 

Федерального Собрания РФ и их заместители являются главными лоббистами 

интересов крупнейших российских компаний и банков, профильных 

отраслевых союзов и ведомств. Transparency International называл имена 13 

главных лоббистов в Госдуме, среди которых: Павел Николаевич Завальный, 

в настоящий момент занимающий пост председателя комитета 

Государственной Думы по энергетике (экс-глава крупнейшей «дочки» 

«Газпрома» — ООО «Газпром трансгаз Югорск»), по рекомендации которого, 

по мнению авторов доклада, был отклонен законопроект о либерализации 

экспорта сжиженного природного газа, чтобы сохранить за «Газпромом» это 

исключительное право. 

Часть доклада посвящена и бывшему депутату, ныне являющимся 

заместителем руководителя Аппарата Правительства Российской Федерации, 

Леониду Леонидовичу Левину, который до государственной службы 

руководил коммуникационной группой «Тайный советник», осуществляющей 

деятельность по PR и Digital сопровождению коммерческих организаций. 

По мнению авторов доклада, в 2016 году Левин пытался пролоббировать 

закон о телемедицине, что потребовало бы изменить порядок сбора и 

обработки персональных данных. Он же был соавтором законопроекта, 

позволившего федеральным государственным СМИ не проводить 

конкурентные тендерные процедуры в соответствии Федеральным закон «О 

контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 № 44-ФЗ и не 

раскрывать информацию о поставщиках и ценах контрактов.  



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

25 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Вышеизложенное свидетельствует о том, что лоббистская деятельность 

является сложным и многогранным явлением. В условиях усложняющихся 

общественно-политических отношений лоббизм способствует более 

эффективному взаимодействию общества с субъектами власти с целью 

агрегации и разностороннего анализа различных социальных интересов, 

разработке стратегии государственного развития и справедливого 

распределения экономических ресурсов.  

Вместе с тем, в условиях слабо развитых демократических институтов, 

возникает угроза трансформации института лоббисткой деятельности в 

механизм ведомственной коррупции, ставящей в приоритет персональную 

выгоду конкретных физических и юридических лиц.  Потому приоритетным 

направлением является создание эффективного правового регулирования 

лоббисткой деятельности, основанного на анализе и обобщении 

международного опыта, с учетом специфики отечественной правовой и 

экономической системы, а также развитие государственных и общественных 

институтов, предотвращающих угрозу использования лоббистских 

механизмов в противоправных целях.   
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Аннотация: Статья посвящена актуальным проблемам лесного 

законодательства Российской Федерации, связанным с его неэффектив-

ностью, обусловленной нерациональной государственной 

правоприменительная политика в сфере охраны лесов. Конфликт 

экологических и экономических интересов, с которым в настоящее время 

сталкиваются государство, общество и хозяйствующие субъекты, 

отягощается отсутствием необходимых профессиональных навыков у 

правоприменителя. Лесное право России, ведущей лесной державы, требует 

серьезной реконструкции, способной создать эффективный правовой 

механизм охраны и защиты лесов, позволяющий предупредить экологический 

кризис в условиях активного лесопользования. 

Ключевые слова: Лес, лесное законодательство, лесоустройство, 

экологический кризис, экологическое право, охрана леса, защита лесов. 

 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF FOREST 

LEGISLATION IN RUSSIA 

 

Antonchenko Vladislav Vadimovich 

Granovskaya Olga Leonidovna 

 

Abstract: The article is devoted to the actual problems of the forest 

legislation of the Russian Federation related to its inefficiency due to the irrational 

state law enforcement policy in the field of forest protection. The conflict of 

environmental and economic interests that the state, society and economic entities 
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are currently facing is aggravated by the lack of necessary professional skills of the 

law enforcement officer. The forest law of Russia, the leading forest power, 

requires a serious reconstruction capable of creating an effective legal mechanism 

for the protection and protection of forests, allowing to prevent an ecological crisis 

in the conditions of active forest management. 

Key words: Forest, forest legislation, forest management, ecological crisis, 

environmental law, forest protection, forest protection. 

 

Введение 

Огромные территории Российской Федерации покрыты лесами. 

В современном мире древесина является одним из самых дешёвых и 

универсальных товаров. Также лес является неотъемлемой частью мировой 

экосистемы. Именно поэтому тема лесного законодательства является 

актуальной и важной для нашего государства. Современное лесное 

законодательство формировалось под влиянием многих факторов, связанных, 

прежде всего, с достижениями и успехами лесоводческой науки, которая 

значительное внимание уделяет вопросам, касающимся воспроизводства, 

охраны и защиты лесов. В настоящий момент законодатель исходит из 

принципов обеспечения рационального использования лесов, сохранения 

лесных экосистем, всестороннего удовлетворения потребностей общества в 

лесных ресурсах. При формировании лесного законодательства учитывался 

не только отечественный, но и зарубежный опыт. Одним из важнейших 

вопросов, которые обсуждаются в мировом сообществе на протяжении 

многих десятков лет, является вопрос сохранения и воспроизводства лесов. 

Глобальные экологические проблемы с каждым десятилетием всё сильнее 

сплочают многие страны мира, Российская Федерация не стала исключением. 

Наше государство является активным участников всевозможных саммитов, 

проведение которых направлено на подписание странами соглашений, 

позволяющих совместными усилиями реализовывать действия, направленные 

на восстановление, защиту и охрану лесов. Сплочённость мирового 

сообщества является важным критерием для наиболее эффективного 

достижения целей сохранения окружающей среды.  

Актуальность темы заключается в том, что Российская Федерация 

является одной из ведущих лесных держав, однако отсутствие эффективного 
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правового механизма охраны и защиты лесов [1] к экологическому кризису в 

лесах России. 

Новизна исследования заключается в разработке проблем лесного 

законодательства России. Цель работы – изучить современное лесное 

законодательство РФ с позиции синхронического подхода (рассмотрение 

состояния законодательства как установившейся системы в определённый 

момент времени). 

Объектом исследования выступают общественные отношения, которые 

возникают в процессе использования, охраны, защиты и воспроизводства 

лесов. Предметом исследования является отечественное лесное 

законодательство, которое регулирует общественные отношения в области 

охраны, защиты, воспроизводства лесов, а также международные 

нормативно-правовые акты в этой сфере.  

Методологическую основу работы составляют методы системного 

анализа, сравнительно-правовой, конкретно-исторический, гипотетико-

дедуктивный, теоретические методы формальной и диалектической логики. 

С каждым годом вопрос экологического положения в стране 

становиться всё актуальнее. В общественном сознании давно укоренилось 

убеждение, что охрана лесов является неотъемлемой частью нормального 

функционирования государства. За последние годы законодатель принял 

множество нормативно-правовых актов, которые направлены на 

регулирование сферы охраны лесов. Но, несмотря на это, проблемы в сфере 

охраны лесов и сегодня не теряют своей актуальности и требуют 

законодательного разрешения. Связано это, прежде всего, с целой 

совокупностью причин, таких как:  

 Конфликт экологических и экономических интересов;  1.

 Малоэффективная государственная правоприменительная политика 2.

в сфере охраны лесов;  

 Отсутствие необходимых профессиональных навыков у 3.

правоприменителя. 

Леса являются одним из основных видов природных ресурсов, именно 

поэтому вопрос охраны лесов в нашем государстве является настолько 

актуальным и важным. Модернизация регулирования лесопользования стало 

одним из приоритетных направлений в лесном законодательстве за последние 

годы.  
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Российская Федерация занимает лидирующее положение в мире по 

площади лесов, расположенных на территории страны. Однако, в последние 

годы наблюдается весьма печальная тенденция: летние пожары и незаконные 

вырубки уничтожают большие площади леса и обостряют экологическую 

обстановку в стране.  

Также из-за действий человека в малонарушенных лесах изменяется 

экосистема, что неблагоприятно сказывается на биоразнообразии в данной 

местности. Именно из-за человеческой деятельности нарушаются права 

огромного количества граждан нашей страны. Конституция Российской 

Федерации (ст. 42) устанавливает, что каждый имеет право на благоприятную 

окружающую среду. Вышеуказанная проблема является одной из ключевых в 

современном лесном законодательстве.  

Если мы обратимся к действующему Лесному кодексу Российской 

Федерации, а именно к статье 50.7, то увидим, что в пункте 1 указано, что 

леса подлежат охране от пожаров, загрязнений и иных негативных 

воздействий. Также существует перечень организационно-правовых методов, 

таких как:  

 Ведение лесного кадастра;  1.

 Государственный учёт;  2.

 Осуществление экологических экспертиз; 3.

 Осуществление лесовосстановительных работ;  4.

 Разработка проектов освоения лесов; 5.

 Действия, направленные на предотвращение и тушение пожаров; 6.

 Действия, направленные на выявление незаконных рубок леса.  7.

В вышеуказанный перечень включены лишь наиболее важные 

организационно-правовые методы.  

Пожары и незаконные рубки несут в себе наиболее разрушительные 

последствия для всего лесного фонда страны [2]. Данные факторы в виде 

незаконных рубок и лесных пожаров являются самой главной проблемой 

современного лесного законодательства. В 2022 году площадь, пройденная 

лесным пожаром, составила – 3,4 миллиона гектаров. Всего за год произошло 

12 528 лесных пожаров. Объём незаконной вырубки леса за 2022 год составил 

примерно 500 тыс. куб.м. 

Затрагивая тему незаконных рубок, стоит обозначить мотивы граждан, 

которые осуществляют незаконную рубку:  
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 Рубка, осуществляемая для собственных нужд (например, заготовка 1.

строительных материалов);  

 Рубка, с целью получения прибыли;  2.

 Превышение допустимого объёма рубки (в том случае, когда 3.

гражданин получил разрешение на проведение рубки); 

 Рубки по документам, имеющими коррупционные признаки.  4.

Из-за неэффективных действий, направленных на охрану леса наше 

государство каждый год теряет миллионы кубометров леса [3]. Огромные 

финансовые затраты на охрану лесов не приносят должных результатов. 

Именно поэтому законодателю с учётом нынешних реалий необходимо 

реформировать лесное законодательство в сфере охраны и защиты лесов.  

Немаловажной проблемой лесного законодательства является и учёт 

оборота древесины. Недостаточное законодательное регулирование 

процессов учёта оборота древесины является значимым коррупциогенным 

фактором, который в свою очередь ведёт к финансовым потерям.  

Ко всему прочему, после принятия действующего Лесного кодекса 

обострилась проблема, связанная с собственностью на леса. В соответствии 

со статьёй 8 Лесного кодекса РФ лесные участки в составе земель лесного 

фонда находятся в федеральной собственности. Если же мы обратимся к 

статье 27 Земельного кодекса РФ, то там указано, что земельные участки, 

которые не изъяты из оборота можно рассматривать в качестве объекта 

частной собственности [4].  

Таким образом, можно сделать вывод, что такая конструкция не 

отрицает права частной собственности. В первую очередь это относится к 

лесам, которые территориально расположены на землях населённых пунктов, 

землях, имеющих сельскохозяйственное назначение или же землях, имеющих 

иное специальное назначение.  

Основной проблемой лесного законодательства является недостаток 

грамотного реформирования сфер, связанных с охраной и защитой лесов. 

Ежегодно такие законодательные пробелы негативно сказываются, как на 

экономики, так и на экологии всей Российской Федерации. Криминальные 

тенденции в сфере охраны и защиты лесов показывают на практике, что без 

должного и профессионального регулирования деятельности, связанной с 

природопользованием криминальные тенденции укрепляются и укореняются 

в общественном сознании [5]. Дополнительным негативным фактором 
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является юридическая неграмотность населения в сфере лесного 

законодательства. Это ведёт к тому, что граждане неосознанно нарушают 

принципы, указанные в действующем Лесном кодексе, что опять же приводит 

к экологическим и экономическим потерям [6].  

Чтобы более детально разобраться в данной проблеме, необходимо 

обратиться к судебной практике. Уголовным кодексом предусмотрена статья 

260 УК РФ, посвящённая незаконной рубке лесных насаждений. Разобрав 

судебную практику по данному преступлению можно прийти к выводу, что в 

отношении преступников в большинстве случаев применяется такая мера 

юридическая ответственность, как штраф [7]. При этом штрафы, как правило, 

измеряются десятками, а в некоторых случаях и сотнями тысячами рублей. 

Также существует и ст. 8.28 КоАП РФ, которая также предусматривает 

ответственность за незаконную рубку леса. Судебная практика 

свидетельствует о том, что основной применяемой санкцией за право-

нарушения в сфере лесоохраны и экологической безопасности, является 

штраф. В исключительных случаях у правонарушителя конфискуются орудия 

совершения административного правонарушения [8]. Критерием 

отграничения преступления от правонарушения является, прежде всего, 

степень повреждения лесных насаждений.  

11 февраля 2021 года было утверждено распоряжение Правительства 

Российской Федерации «Об утверждении Стратегии развития лесного 

комплекса в Российской Федерации до 2030 года» [9].  

В данном распоряжении законодатель указывает, что для успешного 

функционирования лесного комплекса необходимо всесторонне развитие и 

реформирование лесного законодательства. Прежде всего это направлено на 

такие сферы, как:   

 Экономическая сфера – повышение эффективности управления 1.

лесными отраслями экономики; 

 Социальная сфера – рост благополучия граждан, непосредственно 2.

связанных с лесом;  

 Экологическая сфера – создание благоприятной среды обитания для 3.

растений и животных.  

В данной Стратегии развития основными проблемами, которые 

сдерживают развитие лесного комплекса указаны такие факторы, как:  

 Отсутствие актуальной информации о лесных ресурсах; 1.
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 Недостаточный уход за лесами, который не позволяет в полной мере 2.

использовать плодородную лесную почву;  

 Недостаточная эффективность систем охраны и защиты лесов;  3.

 Низкое качество работ, направленных на защиту и охрану лесов;  4.

 Необходимость изменения некоторых норм, касающихся процесса 5.

предоставления лесных участков в пользование.  

На текущий момент приоритетом лесного законодательства является 

усиление охраны и защиты лесов за счёт реформирования данной сферы.  

Но у вышеуказанного распоряжения присутствуют и проблемы. В 

данном документе указано, что «Арендаторы лесных участков недостаточно 

заинтересованы в воспроизведении лесов». Несмотря на это, в Стратегии 

развития далее не затронут вопрос, касающийся финансовых механизмов 

стимулирования арендаторов, целью которых являлись бы проведение этими 

самым арендаторами лесовосстановительных и лесосберегающих 

мероприятий. 

Пункт 4 Стратегии устанавливает, что одной из перспективных мер 

охраны и защиты лесов является развитие уже существующей 

государственной информационной системы «Информационная система 

дистанционного мониторинга Федерального агентства лесного хозяйства», 

цель которой - оперативное обнаружение лесных пожаров с помощью 

космической группировки спутников, которая в круглосуточном режиме 

передает актуальную информацию об обстановке на каком-либо участке. 

Стратегия развития лесного комплекса предусматривает также, что 

некоторые федеральные проекты являются на данный момент наиболее 

перспективными и нуждаются в продлении. В данном документе выделены 

такие федеральные проекты, как:  

 Федеральный проект «Экология»; 1.

 Федеральный проект «Сохранение лесов».  2.

По мнению законодателя вышеуказанные проекты наиболее 

благоприятным образом будут способствовать процессам, связанным с 

воспроизводством леса на территории участков, которые ранее подверглись 

вырубке. Это актуально также для участков, пострадавших из-за ежегодных 

лесных пожаров.  

Российская Федерация является активным членом - участником 

разнообразных международных конференций и саммитов, которые 
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посвящены проблемам охраны и защиты лесов. Так в 2021 г. Россия в числе 

105 стран подписала «Декларацию Глазго по лесам и землепользованию», 

определяющую на международном уровне направления и принципы охраны и 

защиты лесов. В этом документе также поднимаются проблемы, касающиеся 

улучшения жизни людей, проживающих в лесной местности. Для нашей 

страны, обладающей наиболее обширными территориями, покрытыми 

лесами, актуальность решения указанных вопросов сложно переоценить [10].  

30 сентября 2020 г. прошло совещание Правительства РФ с участием 

Президента РФ. Главным вопросом этого совещания стал вопрос, 

касающийся незаконных вырубок леса. По итогам данного совещания были 

поставлены такие задачи в целях декриминализации лесной отрасли, как:  

 Создание специальной программы, в которую будет включен 1.

государственный лесной реестр. В данной программе должен производиться 

учёт древесины и сделок с ней.  

 Расширение лесного надзоры на деятельность, связанную с 2.

транспортировкой, хранением и переработкой древесины; 

 Разграничение полномочий федеральных, региональных и местных 3.

органов власти за счёт реформирования системы лесоустройства; 

 Развитие различных форм государственной поддержки и 4.

инвестиций в малый и средний бизнес, с целью повышения эффективности 

ведения лесного хозяйства этими предприятиями. 

Для современного лесного законодательства вышеперечисленные 

пункты являются наиболее перспективными, потом что именно такой подход 

будет иметь наибольшую эффективность в борьбе с преступностью в сфере 

лесного хозяйства [11].  

Стоит сказать и о том, что некоторые из вышеуказанных пунктов 

реализуются уже сейчас. Например, с 1 марта 2023 года введён новый 

порядок предоставления информации в программе под сокращённым 

названием «ЛесЕГАИС». Это изменение затрагивает, прежде всего, тех, кто 

напрямую связан с оборотом древесины. Также подготовлены новые 

требования, касающиеся обновления отчётов об использовании лесов. 

С 1 марта 2023 года тем, кто непосредственно связан с оборотом древесины 

необходимо вносить в систему «ЛесЕГАИС» информацию о всей древесине 

до момента её вывоза из леса [12]. За счёт совершенствования компьютерных 

технологий появилась возможность осуществлять бюрократические 
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процедуры в электронном варианте. Это направление является весьма 

перспективным не только для лесного законодательства, но также и для 

других отраслей законодательства.  

Такой подход законодателя, прежде всего, нацелен на сокращение 

преступлений, связанных с лесным хозяйством. Ко всему прочему за счёт 

вышеуказанных действий в значительной степени понижается 

коррупциогенная составляющая. Минусом нововведения является то, что 

программа «ЛесЕГАИС» неизбежно подвергнется обновлениям, из-за чего у 

некоторых пользователей могут возникать технические сложности. Однако в 

масштабе существующих проблем в лесной сфере, этот недостаток  вряд ли 

является существенным.  

Новый порядок предоставления информации в «ЛесЕГАИС» будет 

действовать до 31 декабря 2024 г. Но это совсем не говорит о том, что 

1 января 2025 года данный порядок будет изменён. Всё зависит 

исключительно от того, как проявит себя на практике эти нововведения.  

05.08.2022 года был принят приказ «Об утверждении 

Лесоустроительных инструкций» [13]. Данный приказ является одним из 

важнейших документов, который был принят за последнее время. Документ 

направлен на регулирование всего комплекса работа по учёту лесов 

Российской Федерации. Важность и значимость документа состоит в том, что 

в него включены такие положения, как:  

1) Полный переход на цифровое лесоустройство, что в свою очередь 

значительно ускорит работу по проектированию лесных участков;  

2) Лесоустроительная инструкция сокращает время на выполнение 

работ, связанных с проектированием лесных участков в два раза, теперь оно 

будет составлять один год.   

Данная инструкция действует с 1 марта 2023 года и до 1 марта 

2029 года. Но некоторые положения инструкции вступят в силу лишь с 

1 января 2025 года. Лесоустроительная инструкция имеет большое значение 

для всего лесного законодательство, а особенно для сферы, связанной с 

проектированием лесных участков. Развитие данного направления является 

перспективной для действующего лесного законодательства, так как именно 

за счёт принятия таких инструкций возможно дальнейшее грамотное и 

всестороннее развитие всего лесного законодательства, а не только его 

отдельных сфер.  
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Таким образом, центральной проблемой современного лесного 

законодательства является то, что нормы, действующие на данный момент, не 

могут обеспечить полноценную и всестороннюю охрану и защиту лесов. 

Также немаловажная проблема состоит в законодательных пробелах в лесном 

законодательстве, что в свою очередь порождает коррупциогенные процессы, 

что уже в свою очередь ведёт к значительным ежегодным финансовым 

потерям. 

Каждый год из-за действий граждан случается множество пожаров. 

Первопричиной этого является то, что рядовой гражданин не осведомлён в 

должной степени о фундаментальных принципах лесного законодательства. 

Главной задачей лесного законодательства является создание таких норм, 

которые смогут в полной мере обеспечить охрану и защиту от 

нерационального человеческого посягательства.  

Но, чтобы решить проблему недостаточно лишь законодательных норм. 

Необходимо должным образом повышать правовую культуру граждан. 

Информирование граждан не должно подменяться пропагандой, 

препятствующей формированию правовой культуры и общественного 

сознания соответствующий, современным представлениям о роли права и 

государства в жизни общества. 

Но, тем не менее, современно лесное законодательство активно 

развивается. Главным вектором развития является создание и развитие 

законодательных норм, которые направлены на регулирование сферы охраны 

и защиты лесов от негативного воздействия. 

Также законодатель активно внедряет современные цифровые 

технологии, с помощью которых можно оптимизировать и значительно 

сократить работу, связанную с ведением лесного хозяйства. Приоритетной 

целью, к которой стремиться законодатель является достижение 

максимальных результатов в сфере охраны и защиты лесов. В сложившихся 

реалиях эта задача важна для законодателя не только с точки зрения 

экономики, но также с экологической точки зрения. Именно экологический 

вопрос в последние десятилетия наиболее обсуждаем на международной 

арене. Экологи всего мира говорят о неблагоприятных последствиях, которую 

ждут всех нас в ближайшие годы [14], в тоже время в России и Европе 

появляется всё больше политиков, которые пропагандируют «зелёную» 

повестку.  
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Выводы 

Современное лесное законодательство, несмотря на проблемы, является 

наиболее демократичным, так как оно затрагивает интересы органов власти 

всех уровней, интересы бизнеса, обычных граждан и всего общества в целом. 

Одной из проблем является то, что в действующем Лесном кодексе не 

содержаться положения о стимулировании лесопользователей к ведению 

лесного хозяйства. Наличие данных норм положительно сказалось бы на 

процессах, связанных с охраной и защитой лесов. Действия по 

восстановлению лесов стали бы выгодны не только государству, но и 

гражданам. Также одной из актуальных проблем является то, что зачастую 

интересы бизнеса ставятся выше, чем интересы местного населения, которое 

проживает на территории, окружённой лесами. Необходимо на 

законодательном уровне закрепить, что интересы местного населения, 

которое проживает непосредственно рядом с лесом, являются 

приоритетными. Указание на такой подход в лесном законодательстве и 

следование ему в правоприменительной практике способно существенно 

снизить социальную напряженность, связанную с экологическими  рисками в 

местах активного лесопользования. 

Несмотря на наличие проблем в данной отрасли права, законодатель 

предпринимает необходимые шаги по совершенствованию нормативной базы 

в сфере лесопользования и охраны лесов. Участие во многих саммитах и 

конференциях, заключение множества международных договоров, 

направленных на защиту и охрану лесов – все эти действия положительно 

сказываются на всём лесном законодательстве. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются основные элементы 

стадии подготовки дела к судебному разбирательству. Актуальность 

заключается в том, что при соблюдении всех целей и задач, достигается 

законность и обоснованность процессуальных действий, совершенных при 

подготовке дела к судебному разбирательству.  
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GOALS AND OBJECTIVES OF PREPARING THE CASE 
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Abstract: Тhis article discusses the main elements of the stage of preparation 

of the case for trial. The relevance lies in the fact that, if all the goals and objectives 

are met, the legality and validity of the procedural actions performed during the 

preparation of the case for trial is achieved. 

Key words: Stage, preparation of the case, trial, goals, objectives, civil case. 

 

Целью гражданского процесса в целом выступает восстановление 

нарушенных прав, т.е. вынесение законного и обоснованного судебного 

решения и его реализации. Прежде чем вынести соответствующее решение, 

суду необходимо пройти определенные этапы, а именно стадии развития 

процесса.  
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Как правило, стадией называют совокупность определенных действий, 

охватываемых не конечной, а какой-либо близлежащей целью процесса, 

необходимостью правильного возбуждения гражданских дел, подготовки к 

судебному разбирательству и его проведения, обжалования судебного 

решения или действий по его исполнению [5, с.245]. 

Цель стадии подготовки дела к судебному разбирательству заключается 

в обеспечении эффективного и своевременного рассмотрения и разрешения 

дела по существу. 

Однако обращая внимание на ясность цели подготовки дела, 

необходимо сказать, что на практике часто встречаются ситуации, когда 

судьи ненадлежащим образом проводят подготовку гражданских дел. В связи 

с этим, нарушается принцип законности в гражданском судопроизводстве и 

появляется судебная волокита, о чем свидетельствуют многочисленные 

примеры из судебной практики.  

По неясным причинам законодатель в течение длительного времени не 

включает в ГПК РФ положение, которое бы определило, что цель подготовки 

дела к судебному разбирательству – это обеспечение своевременного и 

правильного рассмотрения дела в первом судебном заседании, т.е. первом по 

счету.  

Соответственно, прописанная в законе цель подготовки дела переходит 

на подсознательный уровень судьи. Таким образом, психологически, судья 

уже готов к тому, что для разрешения дела по существу, ему понадобится не  

одно заседание. 

Так, считается необходимым на законодательном уровне закрепить, что 

целью подготовки дела к судебному разбирательству является рассмотрение 

дела в первом заседании и включить в норму ст.147 ГПК РФ. Данное 

нововведение не повлечет каких-либо материальных или организационных 

сложностей, а польза, будет, несомненно. В связи с этим у большинства судей 

возникнет определенная установка: дело нужно будет подготовить до такой 

степени, чтобы его сразу рассмотреть. Следует отметить, что такая установка 

формально у судей имеется, так как «лишние» заседания проводить не 

хочется, но законодательного ее отражения нет и это необходимо устранить.  

Под задачами подготовки дела к судебному разбирательству понимают 

закрепленные законодательно, обязательные меры, исполнение которых 

обеспечивает точное рассмотрение и разрешение дела. 
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Задачи подготовки дела можно рассматривать в двух аспектах: 

 во-первых, как нормативно закрепленные средства достижения 

процессуальной цели данной стадии гражданского судопроизводства; 

 во-вторых, как основное направление процессуальной деятельности 

суда и других участников процесса в стадии подготовки.  

Своё процессуальное отражение задачи находят в статье 148 ГПК РФ: 

 уточнение фактических обстоятельств, имеющих значение для 1.

правильного разрешения дела. В данной задаче подразумевается деятельность 

суда и лиц, участвующих в деле по установлению предмета доказывания. 

В своем заявлении истец должен указать факты, которые будут лежать в 

основании его требований, а соответственно ответчик, также должен 

изложить обстоятельства, на которых будут сформированы его возражения. 

Тем не менее, стороны могут ошибаться в тех фактах, которые имеют 

юридическое значение, поэтому определение окончательного предмета 

доказывания входит в судебную компетенцию. При этом, реализация данной 

стадии является крайне важной, так как согласно статье 330 ГПК РФ неверное 

определение обстоятельств, которые имеют значение для дела, является 

абсолютным основанием к изменению или отмене судебного решения в 

апелляционном порядке; 

 законодательное определение, которым надлежит руковод-2.

ствоваться при разрешении дела, и определение правоотношений сторон 

близко связаны с анализируемой задачей, потому что без определения 

юридических фактов, которые подлежат доказыванию, не получится точно 

установить характер правоотношений сторон и подлежащую применению 

норму материального права. Поэтому суд обязан учитывать, что необходимо 

исходить из основания и предмета иска, возражений ответчика против иска и 

других обстоятельств, которые имеют значение для дела; 

 касаемо разрешения вопроса о составе лиц, которые участвуют в 3.

деле, а также иных участников процесса, то это связано с установлением 

дискуссионного характера материального правоотношения. Судья обязан 

определить конкретных носителей процессуальных прав и обязанностей: 

сторон, заявителей, третьих лиц и т.д. Необходимо решить вопрос об участии 

прокурора, органов государственной власти, органом местного 

самоуправления, которые обладают лишь процессуальным интересом к 

разрешению дела, а также об участниках, которые содействуют 
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рассмотрению дела – представители сторон, эксперты и специалисты, третьи 

лица, свидетели и переводчики; 

 следующая задача – представление необходимых доказательств 4.

сторонами и иными лицами, которые участвуют в деле. Обязанностью судьи 

является создание благоприятных условий, при которых возможно 

рассмотрение со всех сторон и в полном объеме исследование 

предоставленных доказательств, имеющие значение для гражданского дела. 

Судья должен также разъяснить сторонам, на ком лежит обязанность бремя 

доказывания обстоятельств, а также последствия непредставления 

доказательств; 

 примирение сторон выражается в проявлении принципа 5.

диспозитивности и желаемое действие сторон на любой стадии процесса, 

особенно в стадии подготовки дела к судебному разбирательству.  

Для реализации пятой задачи судья в обязательном порядке должен 

разъяснить сторонам преимущества завершения дела миром, их право 

обратиться в третейский суд и последствия таких действий, принять меры по 

заключению сторонами мирового соглашения, в том числе по результатам 

проведения медиации. Судебный примиритель руководствуется принципами 

независимости, беспристрастности и добросовестности. Стороны по 

взаимному согласию определяют кандидатуру судебного примирителя для 

разрешения пора, а суд её утверждает. Результатом примирительных 

процедур на стадии подготовки дела к судебному разбирательству является: 

мировое соглашение; частичный или полный отказ от иска, апелляционной, 

кассационной или надзорной жалобы; частичное или полное признание иска, 

обстоятельств, на которых другая сторона основывает свои требования, 

возражения. В качестве примера можно привести определение 

Первомайского районного суда г. Омска от 18.08.2022 г. по иску Савченко 

Т.В. к Давыдову А.Н. о взыскании компенсации морального вреда, 

причиненного в результате дорожно-транспортного происшествия. При 

проведении собеседования судья приняла меры по примирению сторон, 

разъяснила сторонам преимущества и последствия окончания дела мирным 

путем, стороны согласились заключить мировое соглашение. Через две 

недели в судебном заседании судья проверила, утвердила мировое 

соглашение и прекратила производство по делу, поскольку условия 
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соглашения не противоречат закону, не нарушают законных прав и интересов 

третьих лиц. 

Следует отметить, что существуют другие точки зрения касаемо 

введения задач подготовки дел к судебному разбирательству.  

Так, по мнению Г.А. Жилина, следуют включить в гражданское 

законодательство следующие задачи:  

 обеспечение исполнения решений; 

 разъяснение процессуальных прав и обязанностей лицам, которые 

участвуют в деле, а также иным субъектам процесса [4, с.188]. 

При этом перечень задач можно и расширить, так, например, 

необходимо выделить такую задачу, как выявление целесообразности 

проведения предварительного слушания.  

Таким образом, подготовка дела к судебному разбирательству является 

самостоятельной и необходимой стадией гражданского процесса, так как 

требуется для обеспечения законности, обоснованности и своевременности 

исследования дела. В свою же очередь, качественное выполнение задач 

подготовки дела к судебному разбирательству ведет к достижению 

установленных целей и справедливого результата правосудия, что 

свидетельствует о должной реализации судебной защиты. 
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Аннотация: В работе демонстрируются основные аспекты, связанные с 

освобождением от уголовной ответственности с назначением судебного 

штрафа. Тема актуальна по причине того, что гуманизация уголовного 

кодекса необходима, а судебный штраф является важным инструментом 

здесь. При этом он имеет недостатки, не позволяющие ему стать наиболее 

результативным инструментом. В статье автором будут представлены 

рекомендации, внедрение которых на практике позволит решить выделенные 

проблемы.   

Ключевые слова: Судебный штраф, освобождение от уголовной 

ответственности, уголовная ответственность, гуманизация законодательства, 
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Abstract: Тhe paper demonstrates the main aspects related to the exemption 

from criminal liability with the imposition of a court fine. The topic is relevant 

because the humanization of the criminal Code is necessary, and a judicial fine is 
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an important tool here. At the same time, it has disadvantages that do not allow it to 

become the most effective tool. In the article, the author will present 

recommendations, the implementation of which in practice will solve the identified 

problems.   

Key words: Judicial fine, exemption from criminal liability, criminal 

liability, humanization of legislation, restrictions on judicial fine. 

 

Уголовный кодекс (УК) России и в целом уголовное судопроизводство 

гуманизируется, на данный момент в нем существует статья 104.4, которая 

вводит определение судебного штрафа. Под ним необходимо понимать 

денежную сумму, которая уплачивается правонарушителем по решению суда, 

что освобождает его от уголовной ответственности, в случае наличия 

обстоятельств по статье 76.2 УК РФ [2]. Сам судебный штраф относят не к 

виду уголовного наказания, а к уголовно-правовому инструменту.      

Судебный штраф может быть назначен в случае одновременного 

соблюдения сразу трех условий, указанных в статье 76.2 УК РФ: 

преступление совершенно в первый раз; деяние нельзя классифицировать как 

тяжкое (или выше) преступление; правонарушитель согласен возместить 

ущерб или предпринять иные действия, с помощью которых ущерб будет 

заглажен. Лишь наличие сразу трех этих аспектов дает возможность 

применить статью 25.1 УПК РФ и освободить лицо от уголовного 

преследования с применением судебного штрафа [4]. Отметим, что 

использовать данную меру может, как сам суд, так и следователь, который 

получил разрешение на это от руководства следственного органа [6]. 

В результате, отсутствие соглашения следственного органа может стать 

ограничением для применения инструмента. Аналогичная ситуация 

происходит в том случае, когда подсудимый не изъявляет согласия на 

применение к нему судебного штрафа. 

Если судебный штраф назначили, судья должен определить размер 

денежной суммы, которая будет уплачена, а также срок, отведенный 

подсудимому на исполнение постановления. Дополнительно 

правонарушителю обязаны указать, что, в случае неисполнения этого 

обязательства, уголовное дело снова будет возбуждено без возможности 

снова получить возможность замены его судебным штрафом. Здесь же 

обязаны указать, что ответственность за предъявления доказательства об 
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оплате лежит на обвиненном лице – у него будет десять дней на реализацию 

действия. 

Устанавливая размер судебного штрафа, судья должен исходить из 

нескольких факторов. Во-первых, важен заработок подсудимого, его 

имущественное положение и этот параметр у его семьи. Во-вторых, тяжесть 

деяния. Так, штраф может составить лишь половину суммы, которая является 

максимальной по данному преступлению. Если сумма штрафа не прописана в 

УК РФ, то максимальное наказание составит двести пятьдесят тысяч рублей. 

В отношении применения судебного штрафа существует несколько 

проблем. Первая – наличие положения, согласно которому право на 

применение этого штрафа нет у лиц, чье деяние рассматривается, как 

приготовление к тяжкому преступлению. Данный аспект демонстрируется 

недостаточную гуманизацию уголовного права, так как уровень 

общественной опасности по оконченным преступлениям средней тяжести 

приблизительно равен этому параметру у тяжких преступлений, к которым 

лицо лишь готовилось. Примером может являться следующее – общественная 

опасность похищения человека (преступление средней тяжести) явно 

является выше приготовления к его убийству (неоконченное тяжкое 

преступление). Решение проблемы, по мнению автора - включение в список 

лиц, для которых может быть использован судебный штраф, тех, кто впервые 

готовился к тяжкому преступлению, так как общественная опасность деяния 

сравнима с аналогичным параметром по преступлениям средней тяжести. Это 

мероприятие усилит тенденцию на гуманизацию уголовного 

законодательства в России. Так, примером может быть Апелляционное 

определение от 13 ноября 2019 г. Верховный Суд РФ по делу № 49-АПУ19-19 

[1]. Согласно нему, один из осужденных виновен именно по статье 

приготовление к убийству, за что был лишен свободы. Необходимо считать, 

что данное решение является слишком строгим, необходимо было 

предоставить лицу возможность выплатить судебный штраф. 

Вторая проблема – недостаточно четко обозначенный процессуальный 

порядок относительно этого инструмента. Речь идет о следующем – на 

данный момент, согласно законодательству, судебный штраф может быть 

установлен, как для подозреваемых, так и для обвиняемых лиц. На практике 

обычно лицо сначала привлекают к ответственности, а лишь потом 

назначается судебный штраф [3]. При этом следователи заранее знают, что 
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лицо, либо будет согласно на использование этого инструмента, либо с 

высокой долей вероятности воспользуется им. Аспект в первую очередь 

негативно отображается на процессуальной экономии. Доказательством 

может быть Постановление от 2 марта 2022 г. Верховный Суд РФ по делу 

№ 90-П21 [5], в котором можно обнаружить следующее – подозреваемому не 

предложили выплату судебного штрафа, лишь после осуждения он смог 

выплатить его. Решение проблемы – формирование обязательства для 

следователей применять данный инструмент, если они, либо знают о согласие 

с ним у правонарушителя, либо существует достаточно оснований полагать, 

что преступник будет соответствовать всем обязательным условиям для 

применения судебного штрафа к нему. Соответствующее изменение нужно 

внедрить в статью 446.2 УПК РФ.     

Подводя итог, делаем вывод о том, что судебный штраф является 

важным инструментом гуманизации уголовного судопроизводства. При этом 

обязательные условия для его применения не дают возможности применять 

его чрезмерно часто. Автором были выделены проблемы, которые 

существуют в этой сфере. Если на практике будут применены предложенные 

решения, вся сфера, связанная с судебным штрафом, станет более 

эффективной и справедливой.  
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Аннотация: Данная статья рассматривает понятие и формы 

трансформации норм международного права во внутригосударственное. 

Государство должно обеспечить, чтобы все органы государственной власти, 

независимо от того, к какой ветви они относятся - законодательной, 

исполнительной или судебной - и независимо от того, какое положение 

(верховное или подчиненное) они занимают, подчинялись нормам 

международного права.  
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Современные интеграционные процессы определяют многие тенденции 

в развитии национальных правовых систем: все большее внимание уделяется 

обеспечению материальных и духовных потребностей индивидов, развитие 

демократических основ государственного управления, повышение авторитета 

права и закона, включение универсальных принципов в содержание 

действующих норм, идей справедливости и воплощение гуманизма. 

В последние годы произошло много изменений в определении места 

национального права в общей системе международных отношений и его 

взаимодействия с международным правом. 

Основы концепции реализации норм международного права 

Российской Федерации заложены в ее Конституции, которая по сути является 

конституцией члена демократического международного сообщества. 

Правовая система Российской Федерации переживает радикальную 

трансформацию и находится в процессе качественного изменения, должен 

быть обеспечен истинный приоритет ценностей, основанных на принципах 

демократии, справедливости и правового государства. 

Конституция Российской Федерации выражает общую тенденцию 

конституционного развития демократических стран. Несмотря на 

разнообразие правовой системы, количество идентичных положений 

увеличивается. Прежде всего, это демократический стандарт, прав человека и 

статуса международного права в национальной правовой системе. Это 

рассматривается как признак определенной интеграции национального и 

международного права. Примат международных норм, как представляется, 

определяется общими принципами правового государства. В правовой 

системе страны действие международного права наряду с нормами 

российского права должно стать нормальным и рутинным процессом. 

Одной из функций международного права является содействие 

становлению и развитию демократических государств, управляемых 

верховенством права. 

Государство должно обеспечить, чтобы все органы государственной 

власти, независимо от того, к какой ветви они относятся - законодательной, 

исполнительной или судебной - и независимо от того, какое положение 

(верховное или подчиненное) они занимают, подчинялись нормам 

международного права. 
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Влияние международно-правовых норм на отечественное право также 

возрастает, и российское право не является исключением. Перевод 

международно-правовых норм в национальное законодательство в настоящее 

время является важнейшей составляющей правотворческой деятельности 

органов государственной власти. 

Исполнительная власть играет важную роль в реализации 

международных договоров, а Конституционный суд РФ обязан применять 

общепризнанные международно-правовые принципы и нормы. Он играет 

важную роль в применении общепризнанных принципов и норм 

международного права. 

Процесс ратификации международных договоров, который включает в 

себя правовую экспертизу международных договоров, основан на 

применении международно-правовых норм и месте международных 

договоров в национальной правовой системе. Его суть заключается в 

определении места международного договора в системе международно-

правовых норм и внутригосударственного права и, как следствие, степени 

соответствия международного договора внутригосударственному праву, 

реализации принятого договора. 

Выводы призваны способствовать эффективному взаимодействию 

между международным правом и национальным законодательством. 

Термин трансформация был разработан в международном праве. 

Термин трансформация был разработан в международном праве и 

использовался в постановлениях Генеральной Ассамблеи ООН. 

Он широко используется в многочисленных резолюциях Генеральной 

Ассамблеи ООН, многих международных конвенциях и договорах. В самом 

широком смысле трансформация в международном праве - это не что иное, 

как процесс, в ходе которого соответствующие субъекты, подпадающие под 

действие нормы, действуют в соответствии с ее положениями. Часто от 

государств требуется принятие дополнительных правовых и 

организационных мер для полного и всестороннего осуществления 

международно-правовых норм. 

И.И. Лукащук отмечал, что реализация международно-правовых норм 

обычно является гораздо более сложной и ответственной задачей, чем их 

принятие [1, c. 272]. Задача заключается в определении правовых и 

организационных мер, используемых субъектами международного права на 
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международном и национальном уровнях для реализации международно-

правовых норм. Эта задача может быть решена только при наличии 

оптимального механизма имплементации, как определенной совокупности 

правовых и организационных средств, используемых субъектами 

международного права на международном и национальном уровнях для 

реализации международно-правовых норм. 

В целом, варианты норм международного права являются результатом 

использования суверенными государствами своих внутренних 

организационных и правовых механизмов для цели трансформации. 

По мнению некоторых ученых, трансформация международно-

правовых норм в российское право является формой международного права, 

направленной на реализацию целей, изложенных в международных 

обязательствах. 

В.Ю. Суворова поясняет, что "термин "трансформация" означает 

"реализацию", то есть в практической деятельности государств и других 

субъектов, конкретизацию норм. 

В современной юридической литературе для обозначения различных 

способов трансформации используются различные термины, в частности 

адаптация, рецепция и отсылка. При этом нет единого мнения о сущности и 

понятии каждого из методов. Чтобы понять сущность трансформации 

международно-правовых норм в Российской Федерации, необходимо 

рассмотреть те международно-правовые нормы, которые приобрели большое 

теоретическое и практическое значение в мире. 

В английской юриспруденции одна из трансформационных теорий 

международного права возникла в XVIII веке - теория адаптации. Данная 

теория установила принцип, согласно которому международное право 

является частью внутригосударственного права. Блэкстоун, английский 

юрист, разработал эту теорию в то время, когда Англия находилась на пике 

своего международного развития. 

Согласно этой теории, международное право признается как часть 

внутригосударственного права; следовательно, происходит интеграция 

международного права. Эта формула применяется в Великобритании только к 

обычному международному праву. Международные договоры требуют 

специального акта изменения в Великобритании. 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

54 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Согласно современному английскому праву, общее право также 

является внутренним правом Англии, если оно не противоречит английскому 

праву. Американское право, а именно судебная практика, приняло теорию 

адаптации. Американские суды также приняли принцип гармонизации 

внутреннего и международного права. 

В соответствии с которым, международное право признается в качестве 

части внутригосударственного права только тогда, когда оно не противоречит 

Конституции, позднее принятым законам и признается судами. Суды уже 

будут обязаны признавать международный договор применимым во 

внутренней правовой системе уже в силу самой конституции [2, 231]. 

В теории адаптации признание международного права происходит без 

изменения содержания нормы, и это является ее характерной чертой. Для 

целей нормативного правового поведения государство должно обеспечить 

включение международного права во внутреннюю правовую систему. 

Следующий метод трансформации, который автор хочет рассмотреть, - 

это рецепция. Рецепция - метод имплементации международно-правовых 

норм, заключающийся в принятии государством внутригосударственных 

правовых норм, направленных на реализацию положений международного 

права. 

Это метод реализации международно-правовых норм, который точно 

воспроизводит формулировки норм во внутригосударственных правовых 

актах. Примером рецепции являются статьи 357, 358, 359 Уголовного кодекса 

Российской Федерации.  

В процессе инкорпорации национальное законодательство включает в 

себя положения международного права путем ратификации или утверждения 

международных договоров. Права и обязанности, которые государство взяла 

на себя, передает своим органам для их реализации. 

Теория трансформации является одним из основных способов 

имплементации. В теории нет однозначного понятия термина 

«трансформация». Ввиду научных споров в науке предлагают узкое и 

широкое понимания трансформации. Буквально слово «трансформация» 

означает превращение, что подразумевает изменение. 

В соответствии с теорией трансформации в процессе регулирования 

внутригосударственных отношений норма международного права 
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подвергается определенным изменениям и становится нормой внутри-

государственного права. 

И.И. Лукашук отмечает: «Для того чтобы регулировать отношения с 

участием физических и юридических лиц, содержащееся в международно- 

правовой норме правило должно войти в правовую систему страны в 

установленном порядке. Иначе говоря, стать нормой внутреннего права. Этот 

процесс именуют трансформацией. Имеет место явление осуществления 

между-народной нормы при помощи внутренней, т.е. трансформация 

международной нормы» [3, 361]. 

Трансформация является результатом волеизъявления государств. Воля 

государств создает международные договоры и, следовательно, налагает 

международные обязательства на государства.  

При заключении международных договоров воля государства 

направлена на создание международных обязательств. Реализация 

международных обязательств происходит именно в процессе трансформации 

норм международных договоров. 

Иногда под трансформацией понимают совокупность мер, 

принимаемых государством для обеспечения выполнения международно-

правового обязательства в своем внутреннем правопорядке. 

Эти меры не только создают нормы внутреннего права, но и создают органы с 

особыми полномочиями, т.е. имеющие институциональный характер, но 

также контролируют определенные сферы и могут носить организационный 

характер. Такой комплекс мер, направленный на имплементацию 

международно-правовых обязательств во внутригосударственное право, 

называется "трансформацией" [4,193]. 

Такие правовые нормы, сформированные в результате трансформации, 

взаимодействуют с другими внутригосударственными нормами. 

Во внутренней правовой системе юридическая сила трансформированных 

норм определяется трансформационными инструментами и механизмами. 

При толковании международных договоров национальные суды 

должны руководствоваться положениями статей 31-33 Венской конвенции о 

праве международных договоров. Как уже упоминалось, в науке существует 

множество различных подходов к трансформации.  

Некоторые отечественные ученые, поддерживающие "прямое 

действие", критикуют концепцию трансформации. Так, Г. В. Игнатенко 
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высказывает следующие соображения по поводу концепции трансформации 

"«Поскольку внутригосударственное и международное право, будучи 

автономными по отношению друг к другу, активно взаимодействуют, вплоть 

до применения международно-правовых норм в сфере внутри-

государственных отношений, возникла иллюзия перехода норм одной 

системы в другую. Такое иллюзорное представление породило концепцию 

трансформации международно-правовых норм в национально-правовые 

нормы, международных договоров во внутригосударственное 

законодательство. Согласно этой концепции, международные договоры в 

результате их ратификации, утверждения или просто официального 

опубликования трансформируются, преобразуются во внутригосудар-

ственные законы; аналогична судьба соответствующих норм». 

Данные заключения носят спорный характер, исходя из слов 

Г.В. Игнатенко при трансформации прекращается предмет трансформации, 

но международные договоры не могут быть прекращены при трансформации. 

А вместо взаимодействия двух правовых систем, он считает, что государство 

принимает самостоятельное действие. 

Г.В. Игнатенко придерживается концепции «прямого действия» 

международно-правовых норм в национальном законодательстве, но вместе с 

тем он отмечает, что международное и внутригосударственное право 

автономны друг к другу, а эти умозаключения являются атрибутами 

дуалистической концепции [5, 461]. 

Хотя верно, что термин "трансформация" сам по себе является 

неточным, это еще не доказательство того, что концепция в целом неверна. 

В теории есть приверженцы теории трансформации, они ее отделяют от 

имплементации. Выделяет два вида трансформации: генеральную и 

специальную. При генеральной трансформации государство должно 

установить в своем законодательстве общую норму, которая должна придать 

нормам международного права силу внутригосударственного действия. 

Специальная трансформация предполагает придание конкретным нормам 

международного права силу внутригосударственного действия путем 

текстуального воспроизведения в законе [6, 183]. 

Таким образом, автор рассмотрел особенности способов вариации 

международно-правовых норм: вариация - это сочетание международных и 

норм и принципов права, являющееся одной из важнейших форм 
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взаимодействия международного и внутригосударственного права. Как уже 

отмечалось выше понятие "трансформация" не имеет однозначного 

толкования. Все способы трансформации имеют одну общую черту. 

Это воля государства, выраженная в действиях государственных органов, 

осуществляющих определенные процедуры применения международного 

права. 

Таким образом, трансформация - это воля государства, выраженная в 

действиях государственных органов, осуществляющих определенные 

процедуры по применению международного права. Она означает применение 

международно-правовых норм на территории государства посредством 

внутреннего законодательства в соответствии с внутригосударственными 

процедурами. 

В процессе трансформации элементы иных правовых культур и 

ценностей ассимилируются в национальное право, а трансформируемые 

нормы включаются в правовую культуру страны. Если трансформируемые 

нормы не совпадают с правовой культурой и ценностями страны, то 

внедряемые нормы не могут быть реализованы. 

Изменения обеспечиваются системой национальных институтов и 

правоприменительной практикой. Правоприменительной практике отводится 

особая роль в решении задачи адаптации международно-правовых норм к 

изменяющимся мировым условиям и обеспечении выбора правовых норм, 

подлежащих применению. 
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Аннотация: Уголовно-процессуальное законодательство России 

базируется на категории принципов. Эта категория включает в себя 

фундаментальные и наиболее важные концепции, которые являются 

обязательным и необходимым условием для обеспечения справедливости в 

уголовном процессе и судопроизводстве. Практическая сущность 

заключается в том, что участники уголовного процесса не вправе отступать от 

основополагающих идей. Это, в свою очередь, обеспечивает необходимый 

баланс интересов государства и личности. 

Ключевые слова: Уголовный процесс, стадии, состязательность, 

принцип состязательности, суд, следователь, органы прокуратуры. 

 

FEATURES OF THE ADVERSARIAL PRINCIPLE IN THE JUDICIAL 

STAGES OF THE CRIMINAL PROCESS 

 

Gromov Leonid Sergeevich 

 

Abstract: Criminal procedure legislation in Russia is based on the category 

of principles. This category includes the fundamental and most important concepts 

that are a prerequisite and necessary condition for ensuring justice in criminal 

proceedings and judicial proceedings. The practical essence lies in the fact that the 

guiding idea of the principles permeates not only the provisions of criminal 

procedural law, but also law enforcement capabilities: an investigator, an inquirer, a 

court, with a specific use of legal norms, does not have the right to deviate from the 
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fundamental ideas in the form of criminal procedural principles. This, in turn, 

provides the necessary balance of interests of the state and the individual. 

Key words: Сriminal process, stages, competitiveness, the principle of 

competitiveness, court, investigator, prosecutor's office. 

 

Принцип состязательности в судебных стадиях уголовного процесса 

означает, что весь процесс подготовки дела к судебному заседанию и само 

судебное разбирательство дела происходит в форме спора между сторонами, 

источником которого является противоположность их материально – 

правовых интересов. 

В свете современных тенденций уголовного права особое значение 

приобретает действенная реализация уголовно-процессуальных принципов в 

отечественном судопроизводстве. Следует отметить, что в уголовном 

судопроизводстве фундаментальное значение имеет его подготовительный 

этап, так как в нем закладывается база для дальнейшего правильного и 

объективного рассмотрения уголовного дела в судебном заседании. 

Совершенно прав М. А. Гурвич, утверждавший, что подготовка – это 

фундамент для построения правильного рассмотрения и разрешения дела в 

судебном заседании [1].  

При подготовке дела к судебному разбирательству принцип 

состязательности проявляется в действиях сторон по собиранию и 

предъявлению доказательств суду. Каждый участник уголовного 

судопроизводства, используя предоставленные ему права, отстаивает свою 

позицию, представляет сведения о фактах, на основе которых суд 

устанавливает обстоятельства, имеющие значение для правильного 

рассмотрения дела и вынесения по нему законного и обоснованного решения. 

В задачи суда входит распределение бремени доказывания, суд оказывает 

помощь и содействие равноправным сторонам в подготовке материалов 

доказывания, разъясняет права и обязанности. Так, согласно ч. 2 ст. 74 УПК 

РФ в качестве доказательств допускается как показание стороны защиты 

(подозреваемого, обвиняемого), так и показание стороны обвинения 

(потерпевшего). 

Достижение принципа состязательности в процессе поддерживается 

рядом процессуальных действий, которые доступны для проведения каждой 

стороной. К ним относятся ознакомление с материалами дела, возможность 
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делать выписки из документов и создавать копии, а также возможность 

подавать ходатайства, представление дополнительных доказательств и 

оказание содействия в собирании и истребовании доказательств.  

После подготовки дела к судебному заседанию наступает центральная 

стадия уголовного судопроизводства – судебное разбирательство, суть 

которого заключается в вынесении обоснованного, законного и 

справедливого решения при обеспечении прав и законных интересов 

личности. Здесь рассматриваемый принцип проявляется в большей мере, 

поскольку для этого созданы все необходимые условия. В настоящее время 

рассматриваемый принцип проявляется следующим образом: 

1. В случае обнаружения признаков преступления на стадии судебного 

следствия суд не вправе возбудить уголовное дело (к слову, ранее, в 

предыдущем уголовно-процессуальном кодексе, такое право у суда было). 

При этом, право суда возвращать уголовное дело на дополнительное 

расследование также существенно ограничено. В случае отказа обвинителя от 

обвинения в соответствии суд прекращает уголовное дело и уголовное 

преследование в судебном заседании; 

2. Обязательность участия представителей сторон. УПК РФ 

устанавливает обязательное участие в процессе государственного или 

частного обвинителя, только он может поддерживать обвинение. 

Государственный обвинитель оглашает обвинение, в то время как суд в 

соответствии с правилами состязательного процесса этого делать не может, 

функции обвинения и разрешения уголовного дела разделены между 

данными фигурами. Участники уголовного процесса со стороны защиты на 

этапе судебного следствия могут выразить свое отношение к предъявленному 

обвинению, а могут и воздержаться от такой возможности. Состязательные 

начала в отношении стороны защиты могут быть реализованы лишь в том 

случае, если на стороне подсудимого будет выступать адвокат-профессионал. 

Это подкрепляется и нормой ст. 15 УПК РФ: принцип состязательности 

уголовного судопроизводства предполагает, что наличие в суде 

представителей стороны обвинения требует обязательного присутствия 

стороны защиты. Функция защиты прав и свобод личности является одной из 

форм соблюдения принципа состязательности, который имеет особое 

значение для вынесения судом справедливого, обоснованного и законного 
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приговора. Адвокат обладает специальными навыками и знаниями, которые 

необходимы для эффективной реализации данной функции. 

3. Реализация доказывания. В рамках процесса доказывания обвинение 

и защита выстраивают свои аргументы на основе собственных позиций в деле 

и представляют доказательства в поддержку своих аргументов. Однако задача 

сторон заключается не только в сборе и представлении доказательств, но и в 

создании убедительного эффекта на суд, который должен принять решение в 

соответствии с их положениями. 

4. Участие в судебных прениях представителей сторон. В судебных 

прениях представители сторон имеют возможность проявить активность в 

целях отстаивания своих законных интересов, а также высказать свою точку 

зрения по вопросам, требующим разрешения в приговоре. Это имеет важное 

значение для формирования внутреннего убеждения судей на основе 

всестороннего анализа всех обстоятельств дела. Этот процесс требует 

большого количества времени и усилий, но суд не вправе ограничивать 

продолжительность прений, какой либо стороне, что указывает на 

равноправное и состязательное действие, гарантированность справедливого, 

объективного и законного разрешения дела. 

Подводя итог вышесказанному, можно высказаться словами 

А.А. Тушева и А.А. Теучежу [2], которые писали, что состязательность в 

уголовном процессе может и должна сосуществовать, поскольку данный 

принцип способствует достижению назначения уголовного судопроизводства. 

Сказанное данными авторами полностью подкрепляется положениями ст. 123 

Конституции РФ, в соответствии с которой судопроизводство должно 

осуществляться на основе состязательности и равноправия сторон. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются различные аспекты 

судебного разбирательства по делам частного обвинения. Особое внимание 

уделяется изменениям в законодательстве, связанным с прекращением 

уголовных дел в случае отсутствия события преступления и его последствий 

для граждан. Анализируются правовые неопределенности, возникающие 

после прекращения дела, и вопросы, касающиеся возможного привлечения к 

другим видам юридической ответственности. В заключительной части статьи 

также подчеркивается важность доказательств и их подтверждения в суде. 

Ключевые слова: Уголовно-процессуальное право, частное обвинение, 

мировой судья, судопроизводство, субъекты правовых отношений. 
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PROSECUTION CASES 
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Abstract: This article discusses various aspects of the trial in cases of private 

prosecution. Particular attention is paid to changes in legislation related to the 

termination of criminal cases in the absence of a crime event and its consequences 

for citizens. Legal uncertainties arising after the termination of the case and issues 

related to possible involvement in other types of legal liability are analyzed. The 

final part of the article also emphasizes the importance of evidence and its 

confirmation in court. 
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Судебное разбирательство по делам частного обвинения представляет 

собой сложный процесс, который требует особого внимания к правовым 

аспектам и роли участников. В связи с изменениями в законодательстве, 

особенно в отношении прекращения уголовных дел, возникают вопросы о 

последствиях для граждан и возможных негативных последствиях в других 

сферах юридической ответственности.  

Цель исследования – провести анализ особенностей возбуждения и 

прекращения дел частного обвинения.  

Задачи: 

 Установить особенности возбуждения дел частного обвинения; 1.

 Определить особенности рассмотрения дел частного обвинения; 2.

 Изучить нововведения, связанные с частным обвинением  3.

 Выявить особенности прекращения дел частного обвинения. 4.

Объект – частное обвинение в уголовно-процессуальном праве. 

Предмет – особенности возбуждения и прекращения дел частного 

обвинения. 

В соответствии со статьей 20 Уголовно-процессуального кодекса РФ, 

существуют три типа уголовного преследования, которые определяются 

характером и серьезностью совершенного преступления. Эти типы включают 

публичное, частно-публичное и частное уголовное преследование, включая 

обвинение в суде. 

К уголовным делам частного обвинения относятся дела, связанные с 

преступлениями, описанными в статьях 115 (умышленное причинение 

легкого вреда здоровью, часть 1), 116.1 (нанесение побоев лицу, 

подвергшемуся административному наказанию) и 128.1 (клевета, часть 1) 

Уголовного кодекса РФ. В таких случаях дела возбуждаются только по 

заявлению потерпевшего или его законного представителя в отношении 

конкретного лица, путем подачи заявления мировому судье со стороны 

потерпевшего или его законного представителя [1]. 

В особых случаях уголовное дело частного обвинения может быть 

открыто без заявления потерпевшего по инициативе руководителя 

следственного органа или следователя, а также при согласии прокурора и 
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дознавателя. Это возможно, если преступление было совершено в отношении 

лица, которое находится в зависимом или беспомощном состоянии, либо по 

другим причинам неспособно защищать свои права и законные интересы. 

Кроме того, это также может быть применимо в случае, когда информация о 

лице, совершившем преступление, неизвестна [2, c. 114]. 

Для подачи заявления в суд по уголовному делу частного обвинения 

необходимо предоставить копии заявления для каждого лица, в отношении 

которого возбуждается дело. Заявление должно содержать следующую 

информацию: название суда, описание события преступления, включая место, 

время и обстоятельства его совершения; просьбу суду о принятии дела к 

рассмотрению; данные о потерпевшем, включая документы, 

подтверждающие его личность; данные о лице, которое подлежит уголовной 

ответственности; список свидетелей, которых требуется вызвать в суд; и 

подпись заявителя. 

Если заявление подано против лица, о котором потерпевший не 

располагает информацией, мировой судья отклоняет заявление и направляет 

его руководителю следственного органа или начальнику органа дознания для 

принятия решения о возбуждении уголовного дела. Заявитель уведомляется 

об этом решении [3, c. 5]. 

Когда заявление по уголовному делу частного обвинения принимается 

судом для рассмотрения, лицо, подавшее это заявление, приобретает статус 

частного обвинителя. Это означает, что именно на него ложатся обязанности 

по поддержанию обвинения и представлению доказательств в суде. 

Участие прокурора в деле частного обвинения не предусмотрено 

законом, за исключением случаев, когда судья посчитает его участие 

обязательным из-за невозможности потерпевшего, вследствие его зависимого 

или беспомощного состояния или по другим причинам, защищать свои права 

и законные интересы. 

Для возбуждения уголовного дела в частном порядке необходимо 

использовать форму заявления, в котором отражены следующие аспекты: 

 Наименование суда, в который оно подается; 1.

 Описание события преступления, места, времени, а также 2.

обстоятельств его совершения; 

 Просьба, адресованную суду, о принятии уголовного дела к 3.

производству; 
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 Данные о потерпевшем, а также о документах, удостоверяющих его 4.

личность; 

 Данные о лице, привлекаемом к уголовной ответственности; 5.

 Список свидетелей, которых необходимо вызвать в суд; 6.

 Подпись лица, его подавшего [4, c. 63]. 7.

Необходимо отметить положения, которые связаны с рассмотрением 

дел частного обвинения. Таким образом, они отражают особенности данного 

типа судопроизводства (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Особенности дел частного обвинения  

 

Рассмотрим особенности судебного разбирательства, в частности, 

сфокусируемся на особенностях возбуждения дела по уголовному 

преследованию частного обвинения. В прежнем уголовном процессе лицом, 

которое возбуждало дело, было названо частное лицо, ставшее потерпевшим 

от причиненного вреда или убытков. Подача жалобы этим лицом равнялась 

возбуждению уголовного преследования. В советском уголовном процессе не 

существовало понятия "частного обвинителя", и дела по частному обвинению 

возбуждались судом до января 2000 года. Однако решение Конституционного 

Неявка частного обвинителя или его представителя в судебное заседание без 
уважительных причин, влечет прекращение дела. Однако если подсудимый 
заявляет ходатайство о рассмотрении дела в отсутствии частного обвинителя, то 
дело должно быть судьей рассмотрено 

Перед началом судебного следствия судья вновь обязан принять меры к 
примирению сторон. 

Судебное следствие начинается с изложения частным обвинителем либо его 
представителем жалобы. Если имеется встречная жалоба, ее доводы излагаются в 
том же порядке после изложения доводов основной жалобы 

Частный обвинитель вправе представлять доказательства, участвовать в их 
исследовании, излагать суду свое мнение по существу обвинения, о применении 
уголовного законодательства к подсудимому и т.д. Кроме того, он вправе изменить 
обвинение (если этим не ухудшается положение подсудимого и не нарушается его 
право на защиту), а также вправе отказаться от обвинения. В случае поступления 
заявления о примирении судья прекращает производство. 
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Суда РФ от 14 января 2000 года полностью лишило суд возможности 

возбуждать уголовные дела, включая дела по частному обвинению [5, c. 9]. 

В современном Уголовно-процессуальном кодексе РФ уголовные дела 

по частному обвинению возбуждаются против конкретного лица путем 

подачи заявления потерпевшим или его законным представителем в суд, за 

исключением определенных случаев (см. статьи 318, 320, 147 УПК РФ). 

Также есть особенность, связанная со сокращенным сроком, в течение 

которого мировой судья должен провести предварительные процедуры. 

В соответствии с пунктом 3 статьи 319 Уголовно-процессуального кодекса 

РФ этот срок составляет 7 дней, а не 30, как указано в нормах главы 33 

Уголовно-процессуального кодекса РФ. Данный срок начинается с даты 

поступления заявления в суд. Из анализа судебной практики видно, что 

мировые судьи считают 7-дневный срок с момента принятия заявления в 

рассмотрение, если оно соответствует требованиям статьи 318 Уголовно-

процессуального кодекса РФ. Однако судьи в большинстве случаев 

предоставляют потерпевшим дополнительное время для устранения 

недостатков, содержащихся в заявлениях о привлечении к уголовной 

ответственности, что ведет к превышению 7-дневного срока, 

предусмотренного пунктом 3 статьи 319 Уголовно-процессуального кодекса 

РФ [6, c. 49]. 

Судебное разбирательство по делам частного обвинения имеет 

несколько отличительных черт, особенно в отношении его участников. 

Во-первых, следует отметить особую роль мирового судьи в этом 

процессе. Мировой судья выступает в двойной роли: как должностное лицо, 

представляющее судебную власть, и как часть судебной системы Российской 

Федерации. 

Во-вторых, в случае рассмотрения дела частного обвинения лицо, 

которое подало заявление, становится частным обвинителем, а лицо, в 

отношении которого заявление было подано, становится обвиняемым. 

Частному обвинителю разъясняются права, предусмотренные статьями 42 и 

43 Уголовно-процессуального кодекса. Если после принятия заявления к 

производству становится ясно, что потерпевший, по причине зависимого или 

беспомощного состояния или других обстоятельств, не может защищать свои 

права и законные интересы, мировой судья имеет право требовать участие 

законного представителя потерпевшего и прокурора в деле. 
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Государственная Дума приняла закон о внесении изменений в 

Уголовно-процессуальный кодекс (законопроект № 1254865–7), который 

влияет на рассмотрение дел частного обвинения. Согласно этому закону, если 

потерпевший не является на заседание суда без уважительных причин, то 

уголовное дело может быть прекращено из-за отсутствия события 

преступления. Эти изменения были внесены в соответствии с 

Постановлением № 13-П/2021. 

Предложенные изменения в Уголовно-процессуальный кодекс 

вызывают правовую неопределенность относительно разрешения 

последующих вопросов, возникающих после прекращения уголовного дела. 

Например, возникает вопрос о применении положений статьи 306 Уголовного 

кодекса РФ о заведомо ложном доносе, а также о других последствиях, 

связанных с незаконно возбужденным уголовным делом (право на 

реабилитацию, возмещение судебных издержек и т.д.)", – подчеркнул 

Алексей Нянькин. Он также добавил, что остается нерешенным вопрос о 

достижении цели уголовного наказания, такой как его неотвратимость, в 

случае сочетания ошибки заявителя в качестве субъекта преступления и его 

неявки на судебное заседание по формально признанным неуважительными 

причинам [7, c. 64]. 

Таким образом, прекращение уголовного дела за отсутствием состава 

преступления имеет реабилитирующий эффект, однако может иметь 

негативные последствия для гражданина, такие как привлечение к другим 

видам юридической ответственности (гражданско-правовой, 

административной, дисциплинарной). Судебное решение по делу может 

использоваться для доказывания факта совершения деяния. Отсутствие 

события преступления или непричастности к нему не исключает возможность 

участия лица в совершении деяния, поскольку отсутствие состава 

преступления не отрицает факт его участия. Прекращение уголовного дела по 

этому основанию не препятствует привлечению лица к дисциплинарной, 

административной или гражданско-правовой ответственности в будущем, где 

решение о прекращении уголовного дела может использоваться для 

доказывания совершения самого деяния. 

Если частный обвинитель отказывается поддерживать обвинение и не 

является в суд без уважительных причин, то суд не считает установленными 
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сведения о событии преступления, изложенные обвинителем. Суд не может 

опираться на неподтвержденную информацию по делу. 

Таким образом, судебное разбирательство по делам частного обвинения 

представляет собой сложный и многогранный процесс, требующий внимания 

к различным аспектам. Изменения в законодательстве, особенно в отношении 

прекращения уголовных дел, могут иметь значительные последствия для 

граждан, приводя к возможному привлечению к другим видам юридической 

ответственности. Важно учитывать, что в судебном процессе необходимо 

обеспечить достоверность и подтверждение доказательств, чтобы 

предотвратить неправомерные последствия для всех участников. 
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Аннотация: Век цифровизации приносит множество удобств не только 

каждому отдельно взятому человеку, но и обществу в целом. Благодаря 

технологиям теперь можно общаться, вести предпринимательские дела лёжа 

дома в тёплой кровати, пока твой собеседник на другом конце страны или 

даже мира. Стало возможно получить любое образование и работу через 

«Интернет» и появилось огромное количество возможностей для 

саморазвития и творчества. С появлением огромного числа плюсов благодаря 

цифровому пространству, появилось такое же огромное количество проблем 

связанных не только с правами людей, закрепленными в каких-либо актах, но 

и с конституционными, которые порой нарушаются в интернет пространстве 

приводя к неприятным последствиям. Рассуждения на тему того, насколько 

сильно связаны конституционные права людей с цифровым правом, 

насколько нужно и нужно ли его регулировать и какими способами возможно 

это осуществить будут представлены в этой статье. 

Ключевые слова: Конституционные права человека, цифровое право, 

цифровое пространство, цифровизация, право, Российская Федерация.  

 

CONSTITUTIONAL HUMAN RIGHTS IN THE DIGITAL SPACE 
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Abstract: The age of digitalization brings a lot of convenience not only to 

each individual, but also to society as a whole. Thanks to technology, it is now 

possible to communicate, conduct business while lying at home in a warm bed, 
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while your interlocutor is on the other side of the country or even the world. It 

became possible to get any kind of education and work via the Internet, and a huge 

number of opportunities for self-development and creativity appeared. With the 

emergence of a huge number of advantages thanks to the digital space, there are the 

same huge number of problems related not only to the rights of people enshrined in 

any acts, but also with constitutional ones, which are sometimes violated in the 

Internet space leading to unpleasant consequences. Arguments on how strongly 

people's constitutional rights are connected with digital law, how necessary and 

whether it is necessary to regulate it and in what ways it is possible to implement it 

will be presented in this article. 

Key words: Сonstitutional human rights, digital law, digital space, 

digitalization, law, person, citizen, Russian Federation, digital technologies.  

 

Цифровое пространство – новая реальность, современный мир, в 

котором люди живут, общаются, работают, параллельно «настоящей» жизни. 

С ходом развития компьютерных технологий или же цифровизации, люди 

стремительно переводят общественные отношения из реальности в цифровое 

пространство, ведь это очень удобно и позволяет не только осуществлять их 

на большом расстоянии, но и экономить время и силы. По этой причине, 

цифровое пространство необходимо подвергнуть правовому регулированию, 

поскольку оно становится одной из основных частей жизни человека, где 

сосредоточены его права, свободы и обязанности, которым необходимо 

обеспечить защиту для предотвращения неблагоприятных для человека 

последствий и потенциальной опасности не только для гражданина, но и для 

государства. К.В. Кабанов на  XI Петербургском международном юриди-

ческом форуме говорил, что цифровым пространством нельзя пренебрегать и 

его необходимо обеспечить правовым урегулированием по аналогии с 

воздушным, водным и лесным кодексами [1]. Нельзя не согласиться со 

словами К.В. Кабанова по этому поводу, поскольку цифровое пространство 

захватывает уже огромный пласт жизни человека из-за чего возникает 

необходимость не только нормативного регулирования в этой сфере, как 

говорилось ранее, но и его постоянное совершенствование в соответствии с 

темпами развития цифровых технологий.  

В последнее время из-за внедрения в жизнь граждан Российской 

Федерации таких видов деятельности как: электронное голосование, 
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электронное правосудие, электронная оплата налогов и штрафов, отчетливо 

видна связь цифрового пространства с конституционными принципами, 

нормами. В связи с этим, а также с тем, что Конституция Российской 

Федерации – главенствующий закон, которому не могут противоречить 

никакие иные акты, существующее на её основе конституционное право, с его 

частными и публичными основами, может задать тон в правовом 

регулировании специфических отношений, возникающих в информационно-

правовой сфере, иными словами, в цифровом праве [2, с. 1].  

Конституционно-правовые нормы, так как, непосредственно связаны с 

цифровым пространством, являются регулятором возникающих коллизий в 

данной сфере. Примером подобной ситуации (коллизии) является то, что на 

настоящий момент не существует чёткого юридического пояснения о том, что 

такое цифровое пространство, цифровое право, персональные данные и т.д. 

Для решения этой проблемы будет недостаточно использовать уже 

«устоявшиеся» существующие нормы не только конституции, но и иных 

правовых актов, поэтому, дабы решить данный вопрос необходимо 

прибегнуть к изменениям в праве в связи со стремительным развитием 

технологий, общества, на основе опыта зарубежных стран или методом проб 

и ошибок. Из-за того, что пока не интенсивно осуществляются какие-либо 

изменения по поводу цифрового права, возникают озвученные ранее 

проблемы, которые касаются личных, и не только, конституционных прав 

человека и гражданина, озвученных во второй главе Конституции Российской 

Федерации. 

Используя конституционное право на свободное использование 

способностей, вещей для предпринимательской деятельности в «Интернете», 

чаще всего пользуясь другим конституционном правом направленным на 

свободу творчества, граждане Российской Федерации и иные лица 

задействованные в этом, могут умышленно или нет нарушить 

конституционные права других. Часто доказать данный поступок тяжело и 

ещё чаще не существует способов санкций направленных на нарушителя, 

которые бы были не противоречивыми и чётко прописанными. Особое место 

в проблеме цифрового права занимает отдельный вид правонарушений 

конституционных норм, которые распространенны в цифровом пространстве 

– незаконная передача и хранение персональных данных. По гл.2 ст. 24 ч.1 

Конституции РФ сбор, хранение, распространение и использование о частной 
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жизни лица (персональные данные) запрещено без его личного согласия. 

Не смотря на то, что передача, сбор и хранение персональных данных 

личности без её согласия прописаны даже в Конституции, хотя российское 

законодательство продвинулось в направлении их защиты, это право всё 

равно продолжает нарушаться и с неэффективно регулироваться правом 

Российской Федерации. Часто подобные случаи происходят не благодаря 

хитрости злоумышлиников, а по вине самих граждан, которые не достаточно 

серьёзно относятся к своей неотъемлемой части – персональным данным. 

Порой люди не используют существующие и предоставляемые государством 

механизмы защиты своих данных, опираясь на то, что раньше ничего 

страшного не происходило и сейчас не произойдёт, из-за чего порой 

происходят «утечки» информации о них из которых порой вытекают 

уголовные дела. Да, существуют случаи, когда происходит «утечка» данных в 

открытый доступ из компаний, на хранение которой, человек давал своё 

согласие, ограничивал и как мог защищал используя всевозможные 

инструменты, но к сожалению, за столь серьёзное деяние, зарабатывающие 

миллионы компании ограничиваются небольшим штрафом по сравнению с их 

доходом, что не особо стимулирует их исправлять ситуацию путём 

прекращения передачи информации третьим лицам или улучшения защиты 

данных клиентов. По этой причине необходимо более серьёзно подойти к 

цифровому праву, в частности, на настоящий момент, к персональным 

данным, которые являются одним из важных его объектов. Изменения 

необходимы не только на уровне каких-либо дополнительных кодексов, 

законов, но и на уровне внесения определённых поправок в Конституцию и 

попытки изменения сознания людей, хотя бы на рациональном уровне, 

поскольку эмпирический т.е чувственный уровень право никак не сможет 

изменить.  

Всё выше сказанное позволяет сделать вывод о том, что общество 

сейчас неразрывно связано с информационными технологиями; 

конституционные права человека в современной реальности (цифровом 

пространстве) подвержены проблемам и опасности, по причине того, что на 

настоящий момент этот вопрос мало изучен в Российской Федерации и 

является дискуссионным, из-за чего нет чётко выработанного механизма, 

позиции по поводу изменения права по отношению к цифровому 
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пространству и его регулированию. Остаётся лишь надеется на то, что в 

ближайшее время эта ситуация изменится в лучшую сторону. 
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Началом развития прокуратуры в отечественной системе власти 

принято считать правление Петра I, которым была в 1722 году учреждена 

система прокуратуры. Изначально их деятельность была связана также с 

надзором за деятельностью различных органов власти. Однако это больше 

касалось не принимаемых ими властных решений, а больше за 

правильностью ведения делопроизводства и иных процедурных вопросов. 

Как надзорный орган в области уголовного процесса прокуратура начала 

свою деятельность со времен губернской реформы Екатерины II, где ею была 

сформулирована обязанность прокуратуры «оказывать содействие в 

скорейшем разрешении уголовных дел» [6, с. 115].  

Однако конкретные надзорные функции прокуратуры в части 

предварительного следствия в XVIII веке так и не были закреплены. Это в 

первую очередь связано с отсутствием предварительного следствия в 

принципе. В этой связи отсутствовала система гарантий и прав лицам, 

которым вменяется совершение какого-либо преступления. Поэтому 

надзорные функции прокуратуры в области уголовного процесса не носили 

такого широкого характера. 

Зарождение надзорных полномочий прокуратуры в сфере 

предварительного следствия связана с личностью министра юстиции 

Г.Р. Державина. Именно он в принятом 26 сентября 1802 г. Циркулярном 

ордере к губернским прокурорам расширил функции прокуратуры. Так, 

одним из новых полномочий прокуратуры стали надзорные функции в 

области предварительного следствия [2, с. 98]. Однако прямо указывался 

запрет на какое-либо вмешательство прокуратуры в деятельность органов, 

занимающихся предварительным следствием. Санкции, связанные с 

неправомерностью в деятельности органов, осуществляющих 

предварительное следствие, не исходили от прокуратуры. Ими осуществлялся 

всего лишь надзор.  

Однако дальше органы прокуратуры начали все глубже погружаться в 

процесс предварительного следствия. Расширение полномочий прокуратуры 

позволило им не только осуществлять внешний надзор, но и напрямую 

участвовать в предварительном следствии. Так, Устав уголовного 

судопроизводства от 20 ноября 1864 г. установил расширенные полномочия 

органов прокуратуры в уголовном процессе [5, с. 367]. При этом в других 

сферах общества и государства  их полномочия были сокращены. 
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Расширенные полномочия в уголовном процессе касались, в частности, 

вопросов поддержки обвинения в суде, а также надзор на этапе следствия с 

последующим применением мер реагирования в виде предписаний, которые 

правоохранительные органы должны были соблюдать и исполнять. 

Советский период прокуратуры начался с ее упразднения в 1917 году 

по декрету СНК. В целом упразднение прокуратуры в этот период 

исторического развития страны был вполне оправдан. Созданные народные 

суды и трибуналы осуществляли правосудие и следствие в соответствии с той 

обстановкой, в которой надзор, по сути, не над чем было осуществлять. При 

этом уже спустя 5 лет органы прокуратуры были  снова возрождены. Это 

связано с развитием правового регулирования в стране. Поэтому появилась 

потребность следить за законностью принимаемых решений и иных властных 

актов.  

При зарождении нового советского государства начали предлагаться 

различные модели структурирования органов прокуратуры и их места в 

системе советской власти. Ключевую роль в этом вопросе сыграл В.И. Ленин, 

который был решительно настроен против подчинения органов прокуратуры 

региональным властям. По его мнению, органы прокуратуры должны иметь 

единую централизованную систему, которая будет подчиняться 

Всероссийскому центральному исполнительному комитету [3, с. 63].  

При этом сохранились и даже расширились полномочия прокуратуры в 

сфере предварительного следствия. Так, органам прокуратуры в прямое 

подчинение был передан следственный аппарат. Поэтому руководство за 

расследованием преступлений осуществлялось именно органами 

прокуратуры.  

При этом прокуратуры все равно не признавалась как значимый 

институт отечественной системы власти. Лишь с 1936 года с утверждением 

новой Конституции СССР прокуратура была обозначена как значимый 

властный орган, осуществляющий надзорные функции в разных сферах за 

исполнением законов. Именно с этого момента принято говорить о том, что 

прокуратура приобрела более приоритетное место над следственными 

органами. 

Далее полномочия прокуратуры продолжали расти. Так в 1955 году был 

принято Положение «О прокурорском надзоре в СССР», где закреплялись 

полномочия прокуратуры, как надзорной и контрольной инстанции в 
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деятельности органов следствия. В полномочия прокуратуры была включена 

обязанность принимать меры к эффективному расследованию дел. Она 

заключались в возможности истребования материалов дела, отмены актов 

следствия, отстранения должностных лиц с последующим привлечением их к 

ответственности, а также в праве самостоятельно осуществлять 

расследование в отдельных случаях. 

Дальнейшая советско-российская история развития системы органов 

прокуратуры в контексте надзора за исполнением закона органами, 

осуществляющими предварительное следствие, характеризуется 

расширением полномочий. Уже в 1992 году были установлены полномочия 

прокуратуры в ряде организационных вопросов деятельности следственных 

органов. Однако всё это время прокуратура, так или иначе, выступала частью 

предварительного следствия [4, с. 21].  

Наравне с надзором, они непосредственно принимали участие в 

предварительном следствии. Это, на наш взгляд было неверно в контексте 

первоначального предназначения прокуратуры, которая в вопросах следствия 

может осуществлять лишь реагирование на незаконность действий органов 

следствия. Но при этом они должны быть лишены возможности каким-либо 

образом участвовать в следствии и влиять на нормальную работу 

следственных органов. 

Новейшая история деятельности органов прокуратуры в сфере надзора 

за органами, осуществляющими предварительное следствие, берет свое 

начало с момента вступления в силу Федерального закона от 05.06.2007 №87 

«О внесении изменений в Уголовно-процессуальный кодекс Российской 

Федерации и Федеральный закон «О прокуратуре Российской Федерации». 

Изменения заключались в кардинальной перемене сущности органов 

прокуратуры для предварительного следствия. Орган прокуратуры, по сути, 

был выведен из системы следственного аппарата. Его основные функции уже 

заключались больше в обеспечении защиты прав и свобод людей, чьи 

интересы затрагиваются предварительным следствием. Иными словами, 

данный федеральный закон четко определил, что прокуратура больше не 

субъект уголовного расследования, а скорее внешняя инстанция, которая 

может вмешиваться в случае, если имеет место быть со стороны органов 

следствия нарушения. Органы, прокуратуры, как уже было сказано, 

выполняют правозащитные функции, то есть их задача не только 
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способствовать следствию, а в большей мере осуществлять надзор для 

профилактики и пресечения любых неправомерных действий, нарушающих 

интересы личности и общества. Указанная мера была воспринята двояко. 

С одной стороны некоторые научные деятели и практики утверждали о 

негативных последствиях лишения органов прокуратуры возможности быть 

активными участниками предварительного следствия.  Так, например, по 

мнению И.А. Бирюкова указанное нововведение лишило возможности 

прокуратуры быть внутри происходящих процессов, что усложняет их 

взаимодействие с органами предварительного следствия. И это все, по его 

мнению, влечет за собой регресс в развитии структурированности и единства 

работы органов прокуратуры и органов следствия (дознания). 

С указанной позицией мы согласиться не можем, так как 

принципиальное значение органов прокуратуры заключается в надзоре за 

исполнением закона, а не в эффективном и безупречном качестве следствия. 

Это отвечает не только сущности прокуратуры, но и основам 

демократических институтов России. 

Также с нашей позицией согласен С.В. Бажанов, который полагает, что 

«установление приоритета надзорной функции прокуратуры непосредственно 

связано с вопросами обеспечения эффективности,  независимости, 

непрерывности и инициативности надзора, поскольку в противном случае 

проведенные законодательные и организационные преобразования не 

приведут к желаемому результату» [1, с. 15].  

Однако стоит отметить, что вопрос перехода деятельности прокуратуры 

от субъекта предварительного следствия к правозащитнику до сих пор 

нуждается в совершенствовании на уровне правоприменения. 

Представляется, что на данный момент влияние органов прокуратуры на 

следствие является колоссальным, что исключает возможность развития 

прокуратуры, как сугубо надзорного органа. 
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Аннотация: Собирание доказательств является одной из основных 

задач уголовного судопроизводства, которая осуществляется дознавателем, 

следователем, прокурором и судом путем производства как следственных, так 

и иных процессуальных действий, предусмотренных законом. К сожалению, 

бывают случаи, когда доказательства по уголовному делу из-за тех или иных 

ошибок могут быть признаны недопустимыми.  
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Abstract: The collection of evidence is one of the main tasks of criminal 

proceedings, which is carried out by the investigator, investigator, prosecutor and 

court through the production of both investigative and other procedural actions 

provided for by law. Unfortunately, there are cases when evidence in a criminal 

case may be considered inadmissible due to certain errors. 
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Особого внимания заслуживает рассмотрение вопросов о 

недопустимости доказательств на досудебных стадиях уголовного 
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судопроизводства. Так,  немало нарушений возникает на стадии возбуждения 

уголовного дела, потому что по мнению ученых во многом эта стадия 

является определяющей. Полнота и качество проведенной работы 

следователем (дознавателем) в рамках процессуальной проверки влияет на 

ход всего дальнейшего расследования, ведь зачастую наибольший объем 

первоначальной доказательственной базы приходится на зафиксированные и 

изъятые в рамках осмотра места происшествия предметы и документы. 

Следующей стадией с большим нарушением уголовно-процессуального 

законодательства является стадия предварительного расследования, которая 

представляет собой обычную, факультативную стадию уголовного 

судопроизводства. Она следует за возбуждением уголовного дела и 

предшествует стадии назначения судебного заседания.  

Вопрос об исключении доказательств, имеет непосредственное 

отношение к всесторонности и полноте проведенного расследования. Как 

правило, сомнительные с точки зрения юридической силы доказательства не 

только не включаются в обвинительное заключение, обвинительный акт, а 

зачастую вообще исчезают из материалов уголовного дела.  

Отметим тот факт, что немало трудностей с обеспечением юридической 

силы доказательств у сотрудников возникает в связи с производством 

следственных и иных процессуальных действий с привлечением иных 

участников уголовного судопроизводства: эксперта, понятых, свидетеля, 

переводчика и др. [1, с.78].  

Наиболее часто со стороны защиты поступают ходатайства об 

исключении заключений экспертов, или же подвергаются обжалованию те 

или иные экспертизы, произведенные в рамках расследования уголовного 

дела. При этом под сомнение ставится как достоверность, так и допустимость 

данного доказательства. Подвергая сомнению достоверность заключений 

экспертов, сторона защиты обращала внимание суда на любые, в том числе и 

несущественные, с нашей точки зрения, процедурные несоответствия, 

которые никаким образом не могли повлиять на достоверность выводов 

эксперта [2, c.57]. 

Производство следственных действий с участием понятых вообще 

проблематично. Не многие граждане желают по просьбе сотрудников 

правоохранительных органов прийти им на помощь в качестве понятых. 
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Поэтому лучшим вариантом обеспечения юридической силы доказательств в 

таких ситуациях является видеозапись проводимого следственного действия.  

 Далее мы рассмотрим такого участника процесса, как переводчик. 

Положение ч. 2 ст. 26 Конституции РФ закрепило право каждого «...на 

пользование родным языком, на свободный выбор языка общения, 

воспитания, обучения и творчества»[3, с.23] . Эта конституционная норма 

нашла свое отражение в ч. 2 и 3 ст. 18 УПК РФ: «Участникам уголовного 

судопроизводства, не владеющим или недостаточно владеющим языком, на 

котором ведется производство по уголовному делу, должно быть разъяснено 

и обеспечено право делать заявления, давать объяснения и показания, 

заявлять ходатайства, приносить жалобы, знакомиться с материалами 

уголовного дела, выступать в суде на родном языке или другом языке, 

которым они владеют, а также бесплатно пользоваться помощью переводчика 

в порядке, установленном настоящим Кодексом». Кроме того, если в 

соответствии с УПК РФ следственные и судебные документы подлежат 

обязательному вручению подозреваемому, обвиняемому, а также другим 

участникам уголовного судопроизводства, то указанные документы должны 

быть переведены на родной язык соответствующего участника уголовного 

судопроизводства или на язык, которым он владеет. Соответственно, лишение 

или ограничение данного права приведет к нарушению права на защиту, т. е. 

к существенным нарушениям уголовно-процессуального закона. Одним из 

оснований отмены или изменения судебного решения в кассационном 

порядке согласно п. 5 ч. 2 ст. 381 УПК РФ является «нарушение права 

подсудимого пользоваться языком, которым он владеет, и помощью 

переводчика». 

Доказательства, полученные с нарушением этих прав, поставят под 

сомнение их юридическую силу. 

Также необходимо отметить, что зачастую нарушения, происходящие 

на данной стадии уголовного судопроизводства, могут произойти и из-за 

низкой квалификации дознавателей, следователей. Так, можно привести 

пример: 

20 января 2023 года в г. Саратове, по уголовному делу № 123***5 

дознаватель по ходатайству подозреваемого исключил из перечня 

доказательств протокол допроса, согласно тексту которого: 
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17.01.2023 года по вышеуказанному адресу примерно в 13:30 ко мне 

пришел мой знакомый Б. и принес бутылку водки. С Б. у меня сложились 

дружеские отношения. Мы сели за стол и начали выпивать, в ходе разговора 

Б. из своей барсетки черного цвета достал телефон и пачку сигарет, положил 

их на стол, в этот момент из барсетки на пол выпал патрон. Б. поднял патрон 

и положил назад в барсетку. Я спросила у Б, откуда у него взялся патрон. Он 

пояснил, что это не мое дело. Больше мы эту тему не обсуждали. Затем мы 

продолжили выпивать, примерно в 16:00 Б. ушел из моего дома. С его слов он 

пошел домой. Меня не покидали мысли о патроне, который был у Б., меня это 

очень сильно беспокоило. В связи с недружеской обстановкой в мире, я стала 

переживать, что Б. может быть причастен к каким-либо противоправным 

действиям, что его могли завербовать бойцы Украины.  О данном факте, я 

сообщила участковому. Больше пояснить по данному факту мне нечего. 

Данный протокол допроса был исключен из перечня доказательств, из-

за того, что был получен до возбуждения уголовного дела, так как согласно ч. 

1 ст. 75 УПК РФ доказательства, полученные с нарушением требований 

настоящего Кодекса, являются недопустимыми. Недопустимые 

доказательства не имеют юридической силы и не могут быть положены в 

основу обвинения, а также использоваться для доказывания любого из 

обстоятельств, предусмотренных ст. 73 УПК РФ. Из положений ч. 2 ст. 75 

УПК Российской Федерации следует, что к недопустимым доказательствам 

могут быть отнесены вещественные доказательства, полученные с 

нарушением требований УПК РФ. 

Таким образом, чтобы избежать проблем с признанием доказательств 

недопустимыми, нужно в полном объеме знать и уметь применять нормы 

законодательства, регламентирующие сбор, оценку и проверку доказательств, 

а также знать положения, без соблюдения которых любое доказательство по 

уголовному делу будет недопустимым. 
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Аннотация: В статье проанализирована роль судебной антропологии в 

идентификации неопознанных останков и раскрытии преступлений. 

Подробно рассматриваются этапы, методы и средства идентификации 

неопознанных останков жертвы, и влияние этого процесса на успешное 

раскрытие преступлений. Приведены примеры из судебно-следственной 

практики раскрытия тяжких преступлений на основе знаний судебной 

антропологии. Сделаны обоснованные выводы о необходимости развития 

данной области знаний. 

Ключевые слова: Судебная антропология, идентификации, 

преступление, неопознанный труп, костные останки, раскрытии преступле-

ний, расследование преступлений. 

 

THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF FORENSIC ANTHROPOLOGY 

IN THE IDENTIFICATION OF UNIDENTIFIED CORPSES 

AND THE DETECTION OF CRIMES 

 

Zvereva Maria Egorovna 

 

Abstract: The article analyzes the role of forensic anthropology in 

identifying unidentified remains and solving crimes. The stages, methods and 

means of identifying unidentified remains of the victim, and the impact of this 

process on the successful detection of crimes are considered in detail. Examples 
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from the forensic investigative practice of solving serious crimes based on the 

knowledge of forensic anthropology are given. Reasonable conclusions are made 

about the need for the development of this field of knowledge. 

Key words: Forensic anthropology, identification, crime, unidentified 

corpse, bone remains, crime detection, crime investigation. 

 

В настоящее время следователи, криминалисты и другие сотрудники, 

занимающиеся расследованием преступлений, применяют разнообразные 

методы и средства для их раскрытия. Одной из важных составляющих этого 

процесса является судебно-медицинская экспертиза. 

Судебно-медицинский эксперт занимается научно-практическим 

исследованием для решения вопросов, возникающих при расследовании 

преступлений. Он часто анализирует останки жертвы, используя свои 

профессиональные навыки, чтобы разрешить вопросы, такие как причина 

смерти, предполагаемые физические данные преступника и другие важные 

детали. Однако в редких случаях возникают сложности с идентификацией 

жертвы и определением причины смерти. 

В таких случаях специалисты обращаются к методам судебной 

антропологии. Судебная антропология представляет собой применение 

знаний антропологии, археологии и тафономии в правовой сфере. Судебные 

антропологи анализируют обнаруженные останки жертвы, используя свои 

знания в этих областях и помогая в раскрытии и расследовании тяжких 

преступлений. 

Восстановление прижизненного облика и установление личности трупа 

по черепу является одним из родов судебных экспертиз, установленных 

Перечнем родов (видов) судебных экспертиз, производимых в экспертно-

криминалистических подразделениях органов внутренних дел Российской 

Федерации (п.13.2. приказа МВД России от 18.01.2017 № 15 «Вопросы 

организации проведения судебных экспертиз» [1]. 

Исследование неопознанных останков человека включает несколько 

этапов. После обнаружения останков тела человека, которые невозможно 

идентифицировать, они направляются на анализ криминалистам, которые в 

свою очередь привлекают судебных антропологов. Если человеческие 

останки найдены в полном объеме, эксперты могут определить пол, возраст, 

физические данные и особенности строения тела жертвы, а также при 
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преступлении, который носит криминальный характер – способ убийства. Эти 

данные помогают сотрудникам правоохранительных органов начать процесс 

идентификации жертвы. 

Если идентификация не удается, то на втором этапе судебные 

антропологи применяют другие методы, например, реконструкцию лица по 

черепу. Этот метод позволяет воссоздать лицо человека по его скелетным 

останкам путем комбинирования знаний в области антропологии, остеологии 

и анатомии. Если вместе с черепом найдены остатки мягких тканей или 

физические доказательства, такие как волосы, одежда или украшения, то это 

также помогает в идентификации. 

М.М. Герасимов, который открыл данный метод, подчеркнул порядок 

восстановления лица по черепу: лицо разбивается на зоны с вершинами, 

которые измеряют или с помощью ультразвука, или пальпаторно-

маркировочным методом, суть которого заключается в прощупывании 

пальцами некоторых точек скелета, формируя карту лица. Затем скульптор 

крепит к копии черепа «колышки» с указанными размерами высоты, это и 

есть точки, помеченные учеными. С накоплением данных количество точек, 

то есть подробностей карты лица, все время увеличивается [2, с. 18]. 

Примером успешного применения судебной антропологии, а именно 

метода реконструкции лица по черепу, является раскрытие преступления в 

штате Миссури, США. Череп Бан Чи и несколько других обветренных костей 

были найдены на ранчо в ноябре 1987 года. Благодаря применению 

идентификационных методов расовая принадлежность скелета была 

определена, судебные антропологи провели реконструкцию, и Вилайпорн 

Кокс, которая была членом тайско-американского сообщества в этом районе, 

позвонила в полицию после того, как увидела реконструкцию 2D модели в 

вечерних новостях и поняла, что она похожа на ее подругу Бан Чи Найуис, 

которая пропала без вести в начале декабря 1983 года и предположительно 

вернулась в Таиланд, но о которой больше никто не слышал. Далее с 

помощью наложения фотографии предполагаемой жертвы и фотографии 

найденного черепа судебными антропологами было установлено, что на 

обеих фотографиях один и тот же человек. После собранных доказательств и 

идентификации личности детективами был найден человек, убивший 

девушку. 
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Сегодня, восстановить лицо по черепу – это обычная работа эксперта 

любого экспертно-криминалистического центра регионального У(ГУ) МВД 

России. Положительных примеров использования метода антропологии 

довольно много. 

Таким образом, судебная антропология играет важную роль в 

раскрытии и расследовании тяжких и особо тяжких преступлений, особенно 

когда идентификация жертвы и причина смерти становятся сложными 

задачами. Эксперты в этой области вносят значительный вклад в раскрытие 

преступлений, используя различные методы и техники, чтобы помочь 

правоохранительным органам в их работе. В России судебная антропология 

все еще проходит этапы развития, но в перспективе можно предположить, что 

знания судебных антропологов повысят раскрываемость дел, связанных с 

фактом обнаружения неустановленных трупов.  

 

Список литературы 

 Приказ МВД России от 18.01.2017 № 15 Вопросы организации 1.

проведения судебных экспертиз [Электронный ресурс] // Официальный сайт 

МВД России. – Режим доступа: https://юфоут.мвд.рф/document/10341482 (дата 

обращения 20.05.2023). 

 Герасимов М.М. Основы восстановления лица по черепу. // М.: 2.

«Советская наука». – 1949. – 188 с. 

 

© М.Е. Зверева, 2023



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

90 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

ОСНОВАНИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ ПРАВ НА ЗЕМЛЮ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Казак Лилия Валерьяновна 

студент 

Научный руководитель: Станишевская Людмила Петровна 

канд. ист. наук, доцент 

УО «Белорусский государственный 

экономический университет»  
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Для использования земли, земельных участков (далее – ЗУ) необходимо 

обладать соответствующими правами. Подтверждение таких прав 

осуществляется посредством специальных документов, позволяющих 

реализовывать права на землю, ЗУ. Право собственности на землю – 
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закрепление нормами права экономических отношений земельной 

собственности, то есть принадлежности земли различным субъектам 

земельных отношений (экономическое господство над землей, 

санкционированное правовыми нормами). Право собственности на землю в 

объективном смысле (как правовой институт) – совокупность правовых норм, 

которые регулируют отношения по владению,  пользованию и распоряжению 

землей. В субъективном смысле (как субъективное право) – закрепленная за 

собственником возможность владеть, пользоваться и распоряжаться 

принадлежащим ему ЗУ в пределах, установленных законом. 

В соответствии со ст. 13 Кодекса Республики Беларусь о земле от 

23 июля 2008 г. № 425-З (далее – КоЗ) ЗУ могут находиться у землепо-

льзователей и предоставляться им на следующих правах [1]: 

 Государственной и частной собственности, а также на праве 1.

собственности иностранных государств, международных организаций; 

 пожизненного наследуемого владения; 2.

 постоянного пользования (пользования без заранее установленного 3.

срока); 

 временного пользования; 4.

 аренды (субаренды). 5.

Также КоЗ предусмотрено право ограниченного пользования чужим ЗУ, 

устанавливаемое для обеспечения прохода, проезда, прокладки и 

эксплуатации газопроводов, нефтепроводов и других подобных сооружений, 

обеспечения водоснабжения и мелиорации, размещения геодезических 

пунктов, а также для иных целей, которые не могут быть обеспечены без 

предоставления такого права, – сервитут. 

Согласно ст. 14 КоЗ собственность на землю, ЗУ может быть 

государственной и частной. В собственность государства входят  земли, ЗУ, 

которые не находятся в частной собственности граждан, негосударственных 

юридических лиц Республики Беларусь и в собственности иностранных 

государств. ЗУ могут находиться в частной собственности:  

 граждан (ЗУ, предоставленные до вступления КоЗ в силу; ЗУ, право 

частной собственности на которые перешло в установленном порядке; 

предоставленные для определенных целей – 5, 6 ст. 14 КоЗ); 
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 негосударственных юридических лиц Республики Беларусь 

(предоставляются по результатам аукциона либо в установленных КоЗ иных 

случаях – п. 7 ст. 14 КоЗ); 

 собственности иностранных государств (для размещения 

диппредставительства, консульского учреждения иностранного государства – 

п. 8 ст. 14 КоЗ),  

 международных организаций (для размещения своего 

представительства – п. 8 ст. 14 КоЗ), 

 иностранных граждан, лиц без гражданства (в установленных п. 4 

ст. 14 КоЗ случаях).  

Субъективное право собственности на землю возникает в порядке, 

установленном законодательством, и зависит от формы земельной 

собственности. Все земли, находящиеся в государственной собственности, 

признаются таковыми без применения каких-либо специальных юридических 

процедур. Земли и ЗУ, находящиеся только в собственности государства, 

указаны в пп. 1.1, 1.2 п. 1 ст. 7 Закона Республики Беларусь от 15 июля 2010 г. 

№ 169-З «Об объектах, находящихся только в собственности государства, и 

видах деятельности, на осуществление которых распространяется 

исключительное право государства» [2]. При переходе земель, уже 

находящихся у иных собственников, в собственность государства, право 

государственной собственности на землю возникает на основании 

установленных гражданским законодательством юридических факторов 

возникновения гражданских прав и обязанностей. 

Основания возникновения права частной собственности на землю: 

 решение уполномоченных государственных органов о предо-1.

ставлении ЗУ в частную собственность; 

 гражданско-правовые сделки с ЗУ (гл. 5 КоЗ). Перечень сделок 2.

является исчерпывающим (ст. 61 КоЗ). Такие сделки заключаются в 

письменной форме и подлежат государственной регистрации; 

 постановление суда, устанавливающего право собственности на 3.

землю; 

 приобретение права на ЗУ, владение которым осуществляется на 4.

протяжении длительного периода. 
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Документом, удостоверяющим право на  ЗУ, является свидетельство 

(удостоверение) о государственной регистрации, выдаваемое организацией по 

государственной регистрации (ч. 1 ст. 21 КоЗ). 

Список документов, удостоверяющих право на ЗУ, согласно абз. 2 ч. 1 

п. 3 ст. 243 Налогового кодекса Республики Беларусь включает в себя [3]: 

 решение уполномоченного государственного органа, являющееся 

основанием для возникновения или перехода права на ЗУ; 

 государственный акт на ЗУ; 

 удостоверение на право временного пользования ЗУ; 

 свидетельство (удостоверение) о государственной регистрации. 

Вместе со свидетельством (удостоверением) о государственной 

регистрации имеют равную юридическую силу с ним и действительными 

являются документы, удостоверяющие права на ЗУ, выданные в соответствии 

с законодательством об охране и использовании земель, в том числе до 

1 февраля 2006 г. (ч. 3 ст. 21 КоЗ). Именно к таким документам относятся 

государственный акт на  ЗУ и удостоверение на право временного 

пользования ЗУ. 

Государственным актом на ЗУ ранее удостоверялись право частной 

собственности на ЗУ и право пожизненного наследуемого владения ЗУ 

граждан Республики Беларусь, право собственности на ЗУ юридических лиц 

(их собственников), а также право постоянного пользования ЗУ юридических 

лиц Республики Беларусь; удостоверением на право временного пользования 

ЗУ – право временного пользования ЗУ. 

Право на ЗУ, которое удостоверяется свидетельством (удостоверением) 

о государственной регистрации, возникает у гражданина, индивидуального 

предпринимателя, юридического лица с момента государственной 

регистрации этого права в организации по государственной регистрации (ч. 1 

ст. 20 КоЗ). Основаниями для государственной регистрации создания, 

изменения, прекращения, существования ЗУ, возникновения, перехода или 

прекращения прав, ограничений (обременений) прав на ЗУ являются 

решения, принятые областными, Минским городским, городскими (городов 

областного, районного подчинения), районными, сельскими, поселковыми 

исполнительными комитетами в области использования и охраны земель 

(ст. 27, 28, 29 и 30 КоЗ). 
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Стоит отметить, что в соответствии со ст. 57 Закона Республики 

Беларусь от 22.07.2002 № 133-З «О государственной регистрации 

недвижимого имущества, прав на него и сделок с ним» документами, 

дающими основание для государственной регистрации возникновения 

сервитута, являются: 

 договор, предусматривающий установление сервитута на недвижи-1.

мое имущество; 

 судебное постановление. 2.

Данный закон также предусматривает содержание документа, 

являющегося основанием для государственной регистрации возникновения 

сервитута. В него входит описание сущности, границ, а также срок действия и 

размер платы, если они установлены. Если в соглашении о земельном 

сервитуте его срок не указан, сервитут считается установленным на 

неопределенный срок. Сервитут считается установленным с момента его 

госрегистрации. При этом регистрировать нужно договор/соглашение об 

установлении сервитута и сервитут как ограничение (обременение) права на 

недвижимость. Госрегистрация сервитута завершается выдачей заявителю 

свидетельства (удостоверения) о госрегистрации. 

Перечни документов, необходимых для государственной регистрации, а 

также стоимость услуг утверждены Указом Президента Республики Беларусь 

от 26 апреля 2010г. №200 «Об административных процедурах, 

осуществляемых государственными органами и иными организациями по 

заявлениям граждан». 

Документы, которые требуются для осуществления регистрационных 

действий, внесения исправлений либо получения информации могут быть 

направлены посредством почтовой связи или переданы в виде электронных 

документов заявителем самостоятельно регистратором недвижимости по 

месту обращения заявителя на основании договора о возмездном оказании 

услуг уполномоченным заявителем органом, организацией в случаях, 

установленных законодательными актами авторизованным посредником. 

Порядок обращения электронных документов установлен 

законодательством об электронном документе и электронной цифровой 

подписи. Электронный документ, электронная копия документа на бумажном 

носителе должны быть подписаны электронной цифровой подписью.  
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Таким образом, законодательством определен конкретный перечень 

документов, подтверждающих  право на землю, ЗУ. Вид необходимых 

документов зависит от формы собственности на землю, ЗУ.  Среди таких 

документов наиболее распространенным является свидетельство 

(удостоверение) о государственной регистрации, однако такой же 

юридической силой обладает и ряд иных документов. 
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Аннотация: Для анализа юридической ответственности 

педагогических работников были рассмотрены основные нормативно-

правовые акты, регулирующие нормы гражданского, административного, 

трудового и уголовного права периода советского российского государства, а 

также нормативно-правовых актов настоящего времени. Приведены примеры 

судебной практики. Выработаны рекомендации для улучшения 

регулирования отдельных аспектов юридической ответственности 

педагогических работников.  

Ключевые слова: Педагогический работник, юридическая 
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regulating the norms of civil, administrative, labor and criminal law of the period of 

the Soviet Russian state, as well as legal acts of the present time, were considered. 

Examples of judicial practice are given. Recommendations have been developed to 

improve the regulation of certain aspects of the legal liability of teachers. 
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При рассмотрении основных нормативно-правовых актов РСФСР, 

можно отметить, что законодательство не рассматривало «педагогического 

работника» как специального субъекта правовых отношений. Не было и 

нормативно-правовых актов, которые бы регулировали деятельность 

педагога.  

Правовая ответственность педагогических работников, является 

важнейшим элементом их правового статуса, а также гарантией 

добросовестного исполнения ими своих должностных обязанностей. 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» частью 4 

статьи 48 устанавливает, что педагогические работники несут 

ответственность за ненадлежащее исполнение или неисполнение 

обязанностей, которые на них возложены. [1, с. 245]  

Должное внимание необходимо уделить "Кодексу законов о труде 

Российской Федерации" (утв. ВС РСФСР 09.12.1971) (ред. от 10.07.2001, с 

изм. от 24.01.2002) [2], который, в отличие от современного Трудового 

Кодекса Российской Федерации, не выделял в качестве отдельного субъекта 

дисциплинарную ответственность педагогических работников.  

С позиции современного трудового законодательства, нельзя не 

отметить, что, в отличие от предыдущих нормативно-правовых актов, 

регулирующих трудовые правоотношения, нововведением настоящего 

Трудового кодекса РФ стала отдельная глава 52, посвященная особенностям 

регулирования труда педагогических работников.  

Так, например, в ст. 331.1. «Особенности отстранения от работы 

педагогических работников» сказано, что «Наряду с указанными в статье 

76 настоящего Кодекса случаями работодатель обязан отстранить от работы 

(не допускать к работе) педагогического работника при получении от 

правоохранительных органов сведений о том, что данный работник 

подвергается уголовному преследованию за преступления» [3].  

В качестве примера можно привести Решение  Ленинского районного 

суда г. Ульяновск (Ульяновская область) от 6 июля 2018 г. по делу № 2-

2841/2018 [4] , согласно которому Денисова Л.Ю. обратилась в суд с иском к 

Управлению образования администрации города Ульяновска о признании 

приказа от ДД.ММ.ГГГГ. № об отстранении от работы незаконным, 

восстановлении на работе в должности заведующей муниципального 

бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад №55 
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(далее - МБДОУ №55), компенсации морального вреда в сумме 100 000 руб., 

взыскании среднего заработка за период отстранения от работы с 

ДД.ММ.ГГГГ. Свои требования она мотивировала тем, что по уголовному 

делу № является подозреваемой, однако ее вина в совершении преступлений 

не доказана и основания для отстранения от должности отсутствовали. Суд, 

ссылаясь на вышеназванную норму ТК РФ, решил в силу прямого указания 

закона работодатель обязан отстранить от работы (не допускать к работе) 

педагогического работника при получении от правоохранительных органов 

сведений о том, что данный работник подвергается уголовному 

преследованию за тяжкое преступление. Исходя из этого, в требованиях 

Денисовой Л.Ю. судом было отказано.  

Также ст. 336 ТК РФ, посвященная дополнительным основаниям 

прекращения трудового договора с педагогическим работников, 

регламентирует, что у работодателя есть определенные основания уволить 

работника ввиду следующих факторов:  

 повторное в течение одного года грубое нарушение устава 1.

организации, осуществляющей образовательную деятельность; 

 применение, в том числе однократное, методов воспитания, 2.

связанных с физическим и (или) психическим насилием над личностью 

обучающегося, воспитанника; 

 достижение предельного возраста для замещения соответствующей 3.

должности в соответствии со статьей 332.1 настоящего Кодекса [3].  

Для наглядности реализации данной нормы обратимся к Решению 

Буденновского городского суда Ставропольского края от 21 июня 2018 г. по 

делу № 2-794/2018 [5], где Иваников А.П. обратился в суд с иском, в котором 

указал, что приказом от 16.05.2018г. №41лс директора МОУ СОШ №18 

поселка Терского Буденновского района с ним, как учителем, был расторгнут 

трудовой договор, и он уволен по пункту 2 статьи 336 ТК РФ за применение, 

в том числе однократное, методов воспитания, связанных с физическим и 

(или) психическим насилием над личностью обучающегося. 

Следовательно, настоящее трудовое законодательство расширяет 

перечень норм, регламентирующих трудовые правоотношения с 

педагогическими работниками, исходя из этого, предполагается, что в рамках 

трудового права педагогический работник выступает как специальный 

субъект правоотношений. 
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Переходя к анализу современного уголовного законодательства, а также 

УК РСФСР, мы не увидим педагогического работника в качестве особого 

субъекта преступления в законодательстве РСФСР. Однако, можно обратить 

внимание на статьи, которые закрепляют в качестве потерпевших 

несовершеннолетних лиц.  

Так, в Уголовном кодексе РСФСР [6], несовершеннолетний как особая 

фигура потерпевшего рассматривается в таких преступлениях, как заражение 

венерической болезнью (ст. 115), изнасилование (ст. 117), развратные 

действия (ст. 120), мужеложство (ст. 121), похищение человека (ст. 125-1), 

торговля несовершеннолетними (ст. 125-2), вовлечение несовершеннолетних 

в преступную деятельность (ст. 210), а также в иных составах.  

В современном уголовном законодательстве уже можно увидеть 

педагогического работника как особого субъекта преступления. Таким 

образом, глава 20 «Преступления против семьи и несовершеннолетних» 

закрепляет в определенных статьях фигуру педагогического работника как 

особый субъект уголовного правонарушения, где правовой статус 

педагогического работника может выступать основанием для 

квалифицированного состава преступления.  

Стоит отметить, что противоправные действия по отношению к 

несовершеннолетнему лицу с позиции уголовного законодательства со 

стороны педагогического работника являются обстоятельством, отягчающим 

наказание, что закрепляет за собой ч. 1. п. п. ст. 63 УК РФ. В связи с этим, 

следует отметить, что вне зависимости от состава преступления и объекта 

посягательства, совершение преступления педагогическим работником по 

отношению к несовершеннолетнему (несовершеннолетней) будет являться 

обстоятельством, отягчающим наказание. Следовательно, можно сделать 

вывод, что педагогический работник, исходя из своей специфики 

деятельности, подвергается гораздо большим санкциям в связи с 

исполнением своей трудовой функции относительно иных лиц, совершающих 

преступления.  

Рассматривая гражданское законодательство и применение его норм в 

качестве противоправных действий педагогического работника, нельзя не 

акцентировать внимание на ст. 152 ГК РФ «Защита чести, достоинства и 

деловой репутации» [7], исходя из позиции, что обучающийся, согласно п.9 

ч.1. ст. 44 ФЗ «Об образовании в РФ», имеет право на уважение 
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человеческого достоинства, защиту от всех форм физического и психического 

насилия, оскорбления личности, охрану жизни и здоровья [8].  

Акцентируя внимание на ст. 152 ГК РФ, обратимся к Решению 

Братского городского суда (Иркутская область) от 14 февраля 2020 г. по делу 

№ 2-3483/2019 [9]. В качестве заключения, исковые требования М. к учителю 

Р. были удовлетворены частично. Сведения, распространенные учителем 

русского языка и литературы Муниципального бюджетного общеобразо-

вательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа ***» Р. в 

кабинете директора Муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Средняя общеобразовательная школа ***» были признаны 

порочащими честь и достоинство М. С Р. в пользу М. взыскана компенсация 

морального вреда в размере 10 000 руб. 

С позиции С.В. Барабановой, федеральный закон от 3 июня 2009 г. 

«О внесении изменений в Кодекс Российской Федерации об 

административных правонарушениях в части установления 

административной ответственности за нарушение законодательства 

Российской Федерации в области образования и статью 12 Закона Российской 

Федерации “Об образовании”» подчеркнул важность общественных 

отношений, возникающих в сфере образования, необходимость создания 

эффективных правовых механизмов недопущения и (или) ликвидации 

нарушений обязательных требований, своевременного реагирования и 

устранения нарушений в данной сфере, а также обеспечения надлежащей 

защиты прав и законных интересов участников образовательного процесса. 

Этим же законом в КоАП РФ включена ст. 19.30 «Нарушение требований к 

ведению образовательной деятельности и организации образовательного 

процесса» – единственная до настоящего времени норма, дающая право 

привлекать к ответственности работников системы образования. [10, с. 552] 

Тем не менее, анализируя административное законодательство, мы 

увидим, что педагогический работник не выделяется в качестве особой 

фигуры административных правонарушений ни в настоящее время, ни в 

ретроспективном анализе. Поскольку в качестве специального субъекта 

педагогический работник в административных правонарушениях не 

выступает, стоит обратить внимание на нормы, вызывающие особый интерес 

ввиду фигурирования несовершеннолетнего в определенных составах 

административного правонарушения.  
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Среди таких деяний можно отметить следующие нормы современного 

административного законодательства, как: ст. 6.10 КоАП. «Вовлечение 

несовершеннолетнего в употребление алкогольной и спиртосодержащей 

продукции, новых потенциально опасных психоактивных веществ или 

одурманивающих веществ», ст. 6.21 КоАП «Пропаганда нетрадиционных 

сексуальных отношений среди несовершеннолетних», ст. 6.23. Вовлечение 

несовершеннолетнего в процесс потребления табака или потребления 

никотинсодержащей продукции», а также: ч. 3. ст. 13.15, где норма 

закрепляет, что за «незаконное распространение информации о 

несовершеннолетнем, пострадавшем в результате противоправных действий 

(бездействия), или нарушение предусмотренных федеральными законами 

требований к распространению такой информации, если эти действия 

(бездействие) не содержат уголовно наказуемого деяния»[11] и ч.1. п.1. ст.  

20.2. КоАП РФ, в которой регламентируется, что «Вовлечение 

несовершеннолетнего в участие в несанкционированных собрании, митинге, 

демонстрации, шествии или пикетировании, если это действие не содержит 

уголовно наказуемого деяния, шествия или пикетирования» [11].  

Рассмотрев юридическую ответственность, можно увидеть, что 

существует проблема отсутствия ее должной регламентации. Нет ни одного 

нормативно-правового акта, который бы четко регламентировал перечень 

деяний, за которые педагогический работник знал, к чему он привлекается. 

Регламентация юридической ответственности педагогического работника 

может найти отражение лишь в некоторых нормах современного трудового и 

уголовного законодательства.  

Путем создания ФЗ «Об образовании в РФ», законодатель не разрешил 

проблему ответственности педагогических работников, а также их защиту в 

случае несправедливого привлечения к различным мерам принуждения. 

Единственная норма, которая затрагивает тему ответственности 

педагогических работников (ч. 4 ст. 48 ФЗ «Об образовании в РФ»), 

регламентирует, что  «педагогические работники несут ответственность за 

неисполнение или ненадлежащее исполнение возложенных на них 

обязанностей в порядке и в случаях, которые установлены федеральными 

законами» [8], однако, какую именно ответственность несут педагогические 

работники, законодатель не урегулировал. Путем анализа, мы увидели, что и 

отраслевые нормы так же не конкретизируют в полной мере деяния, что 
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приводит к непониманию, где стоит граница действий педагогического 

работника.   

Исходя из анализа нормативно-правовых актов, затрагивающих тему 

ответственности педагогических работников, можно сделать вывод, что 

урегулирование вопроса ответственности педагогических работников 

позволило бы им в полной мере знать совокупность правонарушений, к 

которым они могут быть привлечены, что позволило бы сократить количество 

противоправных действий со стороны данной категории работников. 

Практика показывает, что педагогические работники недостаточно знают о 

том, за какие действия могут привлекаться к ответственности, следовательно, 

введение должной регламентации правовой ответственности педагогических 

работников улучшит статистику законного привлечения педагогических 

работников к ответственности.  
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В современном белорусском государстве главенствует принцип 

приоритета прав и свобод человека и гражданина. Он закреплен на высшем 

законодательном уровне — отражен в Конституции. Так, согласно ст. 2 

Конституции Республики Беларусь: «человек, его права, свободы и гарантии 

их реализации являются высшей целью общества и государства» [1]. Таким 

образом, человек и его правовой статус как гражданина провозглашаются 

ядром всей системы конституционного строя белорусского государства. 

Для дальнейшего успешного выполнения вышеуказанной цели, 

необходимо уделить должное внимание не только вопросу правовой 

регламентации, но и разработать механизм правового регулирования. 

Соответственно государство в лице уполномоченных на то органов и 

организаций обязано создать действенную систему правовых средств, 

способов и методов воздействия на общество. Именно они обеспечат 

каждому гражданину возможность реализовать свои права и исполнить 

обязанности, и что на наш взгляд немаловажно, повысят уровень правовой 

информированности граждан в области защиты субъективных гражданских 

прав. 

Защита гражданских прав является одной из самых важных функций 

государства, поскольку она обеспечивает нормальный экономический, а 

также гражданский оборот в масштабе всей Республики Беларусь. 

Необходимость построения механизма защиты прав граждан, а также его 

дальнейшего совершенствования, сложилась исторически и не теряет свой 

актуальности и на современном этапе. 

«В соответствии со сложившейся в науке традицией понятием «охрана 

гражданских прав» охватывается вся совокупность мер, обеспечивающих 

нормальный ход реализации прав. В него включаются меры не только 

правового, но и экономического, политического, организационного и иного 

характера, направленные на создание необходимых условий для 

осуществления субъективных прав» [2, с. 541]. С точки зрения гражданского 

законодательства, принципиальное важное значение имеет также закрепление 

норм, посредством применения которых обеспечивается правомерное 

поведение субъектов. Например, установление определенного возраста с 

которого гражданин обретает полную дееспособность, помогает уберечь 

гражданина от совершения ряда деяний, которые он не может осознать в 

полной мере до достижения установленного законом возраста. 
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Но, стоит отметить, что не всегда установленные нормы опосредуют 

правопослушное поведение граждан. В виду этого все чаще возникает вопрос 

об охране, защите и восстановлении нарушенных или оспоренных прав 

интересов. Понятие охраны и защиты гражданских прав хоть и кажутся на 

первый взгляд тождественными, но это утверждение не верно. Охрана прав 

представляет собой деятельность по обеспечению исполнения права, а также 

по предупреждению от нарушения данного права. В свою очередь к защите 

прав прибегают непосредственно в случае их нарушения, угрозе нарушения 

либо оспаривании. Указанной нами позиции придерживался советский и 

российский правовед М. С. Малеин, который утверждал, что: «охрана прав – 

более широкое понятие, включающее все юридические правила по поводу 

определенного блага, а под защитой права понимаются меры, 

предусмотренные в законе в тех случаях, когда право уже нарушено» 

[3, с. 18-19]. 

Защита гражданских прав представляет собой деятельность по 

устранению препятствий, возникающих на пути их осуществления, 

обеспечивающая тем самым их непосредственную реализацию. Сегодня 

защита гражданских прав и способы этой защиты являются неотъемлемой 

составляющей гражданского права. Государством защищаются любые 

субъективные гражданские права, независимо от того, предусмотрены они 

законом или нет. Одной из основных задач гражданского права является 

создание условий для осуществления его субъектами своих прав, а также 

обеспечение надлежащей защиты в случае их нарушения.  

О необходимости защиты прав участников гражданского оборота 

говорится и в различных нормативных правовых актах. Так, 

соответствующие положения содержатся в главе 2 Гражданского кодекса 

Республики Беларусь, которая обозначает основания возникновения 

рассматриваемого права, его допустимые пределы, основные средства и 

способы защиты. Именно поэтому понятию и нормам законодательства о 

защите гражданских прав и способах этой защиты уделяется особое 

внимание. 

Защита субъективных гражданских прав и охраняемых законом 

интересов осуществляется в предусмотренном законом порядке, т.е. 

посредством применения надлежащей формы, средств и способов защиты. 

Под формой защиты понимается комплекс внутренне согласованных 
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организационных мероприятий по защите субъективных прав и охраняемых 

законом интересов. Различают две основные формы защиты — 

юрисдикционную и неюрисдикционную. 

Юрисдикционная форма защиты есть деятельность уполномоченных 

государством органов по защите нарушенных и оспариваемых субъективных 

прав. Суть ее выражается в том, что лицо, права и законные интересы 

которого нарушены неправомерными действиями, обращается за защитой к 

государственным или иным компетентным органам (в суд, третейский суд, 

вышестоящую инстанцию и т.д.), которые уполномочены принять 

необходимые меры для восстановления нарушенного права и пресечения 

правонарушения. Одним из таких средств является судебная защита 

гражданских прав посредством обращения в суд с иском или заявлением. 

При неюрисдикционной форме защита гражданских прав и охраняемых 

законом интересов осуществляется заинтересованными лицами 

самостоятельно без обращения к уполномоченным на то органам. 

Условно возможности неюрисдикционной формы защиты можно 

подразделить на самозащиту гражданских прав и применение дозволенных 

законом мер оперативного воздействия в одностороннем порядке. 

Применение мер оперативного воздействия характерно для 

обязательственных отношений. 

На наш взгляд, необходимо обратиться к самому понятию защиты 

гражданских прав. Так, например С. С. Алексеев считал, что: «защита права 

— это «государственно-принудительная деятельность, направленная на 

осуществление «восстановительных» задач — на восстановление 

нарушенного права, обеспечение исполнения юридической обязанности» [4, 

с. 280]. Аналогичного взгляда придерживался и Ю. Г. Басин, который 

представлял защиту прав как «предусмотренную законом систему мер, 

направленных на борьбу с правонарушениями, опирающихся на 

государственное принуждение и имеющих целью обеспечение 

неприкосновенности охраняемого объекта и ликвидацию нарушения» 

[5, с. 33]. Авторы рассматривают защиту гражданских прав исключительно 

как предусмотренную законом систему мер, направленную на обеспечение 

неприкосновенности и восстановления нарушенного права, опирающуюся 

при этом на силу государственного принуждения. Считаем, однако, эту 

позицию не совсем верной в виду того, что защита права может 
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осуществляться не только компетентными государственными органами, 

обладающими полномочиями на применение мер государственного 

принуждения, но наравне с этим, имеет место и защита гражданских прав 

непосредственно самим субъектом, чьи права нарушены либо находятся под 

угрозой нарушения. Такая возможность позволяет наиболее оптимально 

подойти к реализации права на защиту.  

Исходя из вышеизложенного, на основе анализа действующего 

законодательства можно сделать вывод о том, что существующие нормы 

права не содержат дефиниции защиты гражданских прав. Тем самым не 

представляется возможным должным образом решать вопрос о применении 

способов гражданско-правовой защиты.  

В связи с этим предлагаем дополнить статью 11 Гражданского кодекса 

Республики Беларусь формулировкой следующего содержания:  

«Защита гражданских прав — это установленная законодательством 

деятельность, направленная на восстановление нарушенного права граждан, 

осуществляемая уполномоченными государственными органами, а также в 

случаях, установленных законодательством непосредственно самим 

гражданином». 

На наш взгляд, данное положение позволит обеспечить надлежащую 

защиту прав граждан, а также повысит уровень гражданского правосознания. 
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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы, касающиеся проведения 

допроса и очной ставки для выяснения следователем информации, 

необходимой для раскрытия и расследования преступлений. В работе 

анализируются мнения ученых-юристов и приводятся тактические приемы 

допроса и очной ставки.  

Ключевые слова: Допрос, следователь, очная ставка, тактический 

прием.  

 

В соответствии со ст. 74 УПК РФ доказательствами по уголовному делу 

являются любые сведения, на основе которых суд, прокурор, следователь, 

дознаватель устанавливает наличие или отсутствие обстоятельств, 

подлежащих доказыванию при производстве по уголовному делу, а также 

иных обстоятельств, имеющих значение для уголовного дела.  

Следовательно, доказательства нужны для разрешения уголовного дела 

по существу и принятия уголовно-процессуальных решений. Среди 

доказательств, устанавливающих факт совершения преступления, виновность 

того или иного лица, мотив, наличие или отсутствие смягчающих и 

отягчающих обстоятельств, а также иные обстоятельства, характеризующих 

событие преступления (время, место, способ, орудие), особое место занимают 

показания. Их могут давать исходя из статьи 74 УПК РФ подозреваемый, 

обвиняемый, потерпевший, свидетели, а также могут быть даны показания 

экспертом или специалистом при необходимости. Все эти показания 

следователь может получить путем допроса вышеперечисленных лиц или 

очной ставки.  

Так, по мнению Е.П. Ищенко, допрос - это совокупность 

познавательных и удостоверительных операций, выполняемых следователем, 

дознавателем по находящемуся в производстве уголовному делу либо в связи 
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с выполнением отдельного поручения с целью получить и зафиксировать 

показания об обстоятельствах, имеющих значение для расследуемого дела. 

А.В. Дулов же отмечает, что допрос – это заранее прогнозируемое и 

планируемое формализированное общение следователя и допрашиваемого, во 

время которого осуществляется регулируемое законом воздействие на 

мыслительную, эмоциональную, волевую сферы последнего с целью 

получения от него интересующей следствие правдивой информации. 

Интересное мнение высказывает Н.П. Яблоков: «Допрос - это 

трудоемкое, сложное, многоплановое следственное действие, требующее от 

следователя высокой профессиональной подготовки и мастерства». С данным 

утверждением нельзя не согласиться, так как для проведения допроса 

необходима в первую очередь внимательность к любым мелочам в действиях 

или речи допрашиваемых.  

Следовательно, мы можем сделать вывод о том, что целью проведения 

допроса является выяснение всей особо значимой, полной и правдивой 

информации. Для эффективного проведения допроса необходимо, чтобы 

допрашивающий имел хорошие знания как в юридической области, так и в 

психологии, для того чтобы он мог уметь взаимодействовать с разными 

личностями, устанавливать с ними наиболее практичный контакт, уметь 

вовремя понять, что допрашиваемый заблуждается или преднамеренно 

говорит лживую информацию, или для того, чтобы вести диалог в 

правильном направлении. Также для проведения допроса необходима 

тщательная подготовка, которая включает в себя изучение всех материалов 

дела, уточнение при необходимости предмета показаний, выяснение 

социально- демографических данных и психофизических и иных 

особенностей допрашиваемых (пол, возраст, специальность, психическое 

состояние, характер, статус, темперамент и т.д), определение места и времени 

допроса, подготовка средств фиксации показаний и др. в зависимости от 

ситуации и индивидуального подхода к каждому.  

Допрос состоит из стадий. Так, Гороховский О.А выделяет четыре 

стадии: предварительная, свободного рассказа, вопросов и ответов, 

заключительная. Е.П. Ищенко также выделяет четыре стадии, однако третья 

стадия носит иное название- ответы на вопросы следователя, с чем стоит 

согласиться, так как допрашиваемый не может задавать вопросы свидетелю в 

ходе проведения допроса.  
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Следователь имеет право вызвать на допрос в качестве свидетеля 

любого гражданина, которому известны какие-либо обстоятельства (ст. 56, 79 

УПК РФ), за некоторыми исключениями. В частности, не подлежат допросу в 

качестве свидетеля лица, которые в силу своих физических или психических 

недостатков не способны правильно воспринимать обстоятельства, имеющие 

значение для дела, а также: судья, присяжный заседатель о об 

обстоятельствах дела, которые стали им известны в связи с участием в 

производстве по данному делу; защитник подозреваемого, обвиняемого о об 

обстоятельствах дела, которые стали ему известны в связи с обращением к 

нему за юридической помощью или в связи с ее оказанием; адвокат о об 

обстоятельствах, которые стали ему известны в связи с оказанием 

юридической помощи; священнослужитель о об обстоятельствах, ставших 

ему известными из исповеди; член Совета Федерации, депутат 

Государственной Думы без их согласия ó об обстоятельствах, ставших им 

известными в связи с выполнением ими своих полномочий (ч. 3 ст. 56 УПК 

РФ). 

При этом свидетель имеет определенные права. А именно: отказаться от 

дачи показаний против себя или близких родственников, давать показания на 

родном языке или языке, которым он владеет, при необходимости бесплатно 

пользоваться услугами переводчика, заявлять ходатайства и приносить 

жалобы, а также иметь при себе на допросе адвоката.  

Следователь использует в процессе проведения допроса такие способы 

установления контакта с допрашиваемым, которые позволяют ему установить 

психологический контакт, избавить от негативных предубеждений или 

настроя и оказать на него определенное воздействие, для того чтобы 

допрашиваемый мог вспомнить все, что он знает или мог видеть. Такие 

способы называются тактическими приемами допроса. Данную точку зрения 

подтверждает М.П. Малютин, который дает следующее определение: 

«тактический прием- это наиболее рациональный и эффективный способ 

действия, свободно избираемый лицом, осуществляющим расследование, в 

конкретных следственных и судебных ситуациях, с целью создания условий, 

обеспечивающих максимальную результативность производства отдельных 

следственных и судебных действий». 

Основными тактическими приемами, осуществляемыми в ходе 

проведения допроса, являются: свободный рассказ; постановка уточняющих, 
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поясняющих, дополняющих и контрольных вопросов, направленных на 

конкретизацию и детализацию показаний, в том числе препятствующих их 

изменению на ложные; выяснение данных для проверки уже известных 

фактов; стимулирование положительных качеств свидетеля (потерпевшего); 

оживление его ассоциативных связей; создание обстановки доверия; 

дизассоциация; разъяснение допрашиваемому значения и последствий 

чистосердечного признания и дачи правдивых показаний; метод убеждения; 

прием схожести и наглядности; прием контрастности; проведение повторного 

или дополнительного допроса (при необходимости) и др. 

Для устранения существующих противоречий в показаниях может 

применена очная ставка. Это, по мнению Н.П. Яблокова «одновременный 

допрос в присутствии друг друга двух ранее допрошенных по одному и тому 

же факту лиц, в показаниях которых имеются существенные противоречия».  

Хорошо подготовленная и спланированная очная ставка может как 

устранить все противоречия в существующих показаниях, но и выявить 

преднамеренную ложь допрашиваемых. А также в ходе проведения очной 

ставки могут быть получены новые сведения, относящиеся к расследуемому 

преступному событию, которые могут повернуть расследование 

преступления в нужное направление. К тактическим приемам очной ставки 

можно отнести повторный допрос; предложение следователя поочередно 

допрашиваемым давать показания о несовпадающих фактах или с разрешения 

следователя возможность задавать вопросы друг другу; стимулирование 

заинтересованности в отыскании истины; рассмотрение спорных вопросов в 

обратной последовательности развития событий; проведение очной ставки на 

месте происшествия; стимулирование ассоциативной памяти 

допрашиваемых; использование положительных сторон личности 

недобросовестного участника; замедленный или ускоренный темп очной 

ставки и др. 

Результаты и ход допроса или очной ставки фиксируются в протоколе, 

который в свою очередь имеет три части: вводную, описательную и 

заключительную.  

Таким образом, можно сказать о том, что допрос и очная ставка играют 

значимую роль в раскрытии и расследовании преступлений, так как их 

проведение способствует выяснению всей особо значимой, полной и 

правдивой информации, касающейся того или иного преступления. 
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Аннотация: В статье рассматриваются преимущества и недостатки 

производства фоноскопической экспертизы голосовых сообщений для 

расследования преступлений. Рассмотрена международная судебная 

практика, проанализирована научная база по вопросу проведения экспертизы. 

Предлагаются пути более эффективного применения звуковых следов. 
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В современном мире развитие технологий легло в основу 

совершенствования и других отраслей жизни. Коммуникация в социальных 

сетях, в «Интернете», в корпорациях и даже в государственных органах 

значительно облегчилась благодаря внедрению информационных технологий. 

В повседневной жизни мы все чаще пользуемся мессенджерами для общения. 

Не только текстовые, но и голосовые сообщения являются вполне 

допустимой базой для получения информации. 

Данные, полученные из подобных источников, могут выступать в 

качестве звуковых следов преступной деятельности, а, следовательно, и 

вещественными доказательствами при расследовании преступлений. 

Понятие «звуковой след» не зафиксировано в правовой базе 

российского законодательства, однако в теории криминалистики ученые не 

первый год работают над формулировкой определения. Так, согласно 

позиции Турчина Д.А., «звуковой след преступной деятельности – это 

зафиксированное в идеальной и материальной форме изменение звуковой 

среды, возникшее в результате воздействия на нее преступной деятельности и 

информационно с этой деятельностью связанное» [1, с. 14]. 

Голосовое сообщение – это файл, содержащий в себе 

аудиоинформацию. Человек записывает свою речь, которая сохраняется в 

виде файла, и этот файл является вложением для сообщения его собеседнику. 

Из-за отсутствия нормативного регулирования возникают сложности в 

исследовании данного вида доказательств. В первую очередь необходимо 

идентифицировать лицо, отправляющее сообщение, чтобы переписка и 

конкретное голосовое сообщение приобрело доказательственное значение. 

Для этого нужно учитывать специфичный инструмент передачи информации 

– электронное устройство. К определению участников электронной 

переписки используют два пути: посредством использования устройства, то 

есть посредством установления, что именно данное лицо использовало 

данное устройство в определенный момент времени, либо же через 

специфические особенности самого сообщения, которые и представляется 

возможным выявить с помощью голосовых сообщений. 

Исследование голосовых сообщений осуществляется посредством 

фоноскопической экспертизы, однако данный процесс носит противоречивый 

характер, так как обладает и преимуществами, и недостатками. 
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В целом, исследования устной речи могут дать довольно-таки широкие 

представления о личности идентифицируемого. Например, этническую и 

территориальную принадлежность лица через исследование ряда 

лингвистических особенностей, свойственных для речи «с акцентом». Вклад 

в данную сферу внесла Ф.О. Байрамова и ее диссертационное исследование 

«Системных отклонений в русской речи азербайджанцев на фонетическом 

уровне», в котором она подробно описала эти отклонения и определила 

признаки азербайджанского акцента [2, с. 20]. 

Помимо этого, представляется возможным установить связь голоса с 

ростом и весом человека, а также определить определенные заболевания, 

например, дыхательных путей или челюстно-лицевой области. 

На особенности речи также влияют отсутствие некоторых зубов или 

сломанный нос. Если речь принадлежит неизвестному лицу, это может 

помочь в идентификации и направлении расследования, а также в 

определении некоторых личностных характеристик [3, с. 11]. 

При проведении экспертизы важно учитывать обстоятельства, при 

которых были получены свободные образцы записи голоса для сравнения их 

с голосовыми сообщениями идентифицируемого лица. Достоверность 

экспертизы достигается при исключении возможности умышленного 

изменения звуковых характеристик исследуемого голоса, в связи с чем 

необходимо использовать свободный образ записи речи, который был 

произведен вне связи с расследованием преступления. 

Идентификация по голосу может быть текстозависимой и 

текстонезависимой [4, с. 44]. Текстозависимая идентификация учитывает 

непосредственное содержание записи, то есть ту информацию, которую 

передает человек и какие слова использует. В ее основе лежит речеведческое 

исследование, анализирующее значение произнесенных фраз и предложений, 

их контекст. В данном случае результат обеспечивается не только работой 

эксперта, но и подробным изучением материалов уголовного дела, личности 

подозреваемого. Для текстонезависимой экспертизы содержание речи не 

важно, данный вид экспертизы исследует индивидуальные признаки голоса, 

поэтому является более точной и имеет большую роль. 

Таким образом, экспертиза голосовых сообщений одновременно 

выполняет две полезные функции: во-первых, позволяет определить 

возможный состав совершенного преступления, отразить попытки его 
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совершения или мотивы потенциального преступника; во-вторых, провести 

непосредственную идентификацию голоса, записанного в звуковом следе и 

личность преступника. 

Для более эффективного применения звуковых следов в качестве 

доказательств, необходимо подумать о разработке базы голосовой ДНК. Она 

может представлять из себя банк данных голосовых образцов, а его 

нормативное закрепление позволит применять такой источник информации 

как официальную и проверенную систему интеллектуальной идентификации. 

Создание такой базы позволит упростить процессуальную форму 

расследования, используемую правоохранительными органами для поиска 

преступников по идентификации их голоса [5, с. 340]. 

Помимо отсутствия базы голосовой ДНК в данной системе 

присутствуют и иные недостатки. В современных реалиях многие 

мессенджеры запрашивают номер мобильного телефона при загрузке 

приложения для его дальнейшего использования. Такая операция позволяет в 

дальнейшем без трудностей определить автора переписки [6, с. 101]. Однако 

множество социальных сетей устанавливают регистрацию посредством иных 

данных, например, электронной почты или логина, что вызывает трудности в 

подтверждении личности человека, использующего данную социальную сеть. 

Правоохранительные органы, в таком случае, не могут ссылаться на 

существующие переписки как на достоверные доказательства. Так же номер 

телефона может быть зарегистрирован на иное лицо или организацию, что 

усложняет процесс идентификации. 

Помимо этого, на практике существует и фальсификация голосовых 

записей, заключающаяся в подделке или монтаже сообщения, нарушении 

непрерывности записи, отсутствии контекста. 

Проблему низкого качества аудиозаписей подчеркивал эксперт Герман 

Кюнцель в статье об автоматическом распознавании и идентификации, 

опубликованной по случаю семинара ESCA. В ней он говорит, что только 

20% записей, изученных Федеральной полицией Германии, могли быть 

использованы для проведения фоноскопического исследования. 

К сожалению, зачастую непригодность записи не останавливает 

экспертов от работы с ней, так как это может быть единственным 

доказательством по соответствующему делу. Некоторые эксперты сильно 

переоценивают возможности современной фоноскопии. 
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Например, один из специалистов, работающий над известным делом 

Джорджа Циммермана, американского общественного патрульного, 

26 февраля 2012 года, застрелившего 17-летнего афроамериканца Трейвона 

Мартина, заявил, что может интерпретировать крики, которые слышны на 

фоне во время вызова 911, а также составить голосовой профиль. 

По словам Андреа Паолони, эксперта-фоноскописта из  Италии, 

«телефонный сигнал не несёт в себе достаточно информации, чтобы эксперт 

смог определить все тонкости речи и её различия; вам значительно улучшить 

звуковую дорожку, чтобы, к примеру, отличить друг от друга некоторые 

согласные, такие как ф и с или м и н» [7]. Записанные голосовые сообщения 

зачастую шумные или короткие, а также их возраст может исчисляться 

годами, что затрудняет как распознание содержащейся в них информации, так 

и идентификацию личности. 

Эксперты, проводя фоноскопическую экспертизу, сталкиваются как с 

объективными причинами ошибок, так и с субъективными факторами. 

К объективным можно отнести отсутствие эффективных методов 

исследования голосовых сообщений; наличие устаревших методик для новых 

источников информации; неполные данные о диагностической значимости 

признаков. 

К субъективным относят некомпетентность экспертов, небрежный 

подход к работе, несоблюдение нормативов и требований при работе со 

звуковыми следами. 

В заключении хотелось бы отметить, что несмотря на колоссальную 

роль информационных технологий, в том числе голосовых сообщений, в 

современной жизни и расследовании преступлений, необходимо дальнейшее 

усовершенствование методики и средств исследования данного вида 

доказательств. Это поможет качественно проводить следственные действия и 

реализовывать поставленные цели уголовного процесса. 
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Цифровизация арбитражного процесса – это важный этап в развитии 

современной юридической системы. Сегодня, когда все больше операций 

проводятся через интернет, цифровые технологии становятся 

необходимостью, особенно в юриспруденции. Введение цифровых 

технологий в арбитражный процесс существенно ускоряет и упрощает 

процедуры предъявления и рассмотрения исковых заявлений. Благодаря 
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автоматизации процессов управления и распределению по делам, судьи 

могут быстро получать информацию о состоянии рассмотрения дел, и 

контролировать выполнение своих решений. Другой преимуществом 

цифровизации арбитражного процесса является повышение эффективности 

судебной системы. Использование электронных документов и файлов 

значительно сокращает количество бумажной работы, что уменьшает 

нагрузку на суды и, вместе с тем, улучшает экологическую ситуацию. 

Однако, следует отметить, что цифровизация арбитражного процесса также 

может иметь некоторые недостатки. Один из главных недостатков 

заключается в рисках кибератак и утечек конфиденциальной информации. 

Для обеспечения безопасности цифровых данных и защиты от хакерских 

атак необходимы специальные меры. В целом, цифровизация арбитражного 

процесса необходима и обеспечивает передовые инструменты в управлении 

судебными делами. Несмотря на риски, связанные с кибербезопасностью, 

использование цифровых технологий должно стать неотъемлемой частью 

современной юридической практики. 

Если обратиться к общим положениям Арбитражного процессуального 

кодекса Российской Федерации
1
 (далее - АПК РФ), то согласно ст. 75 АПК 

РФ документы, полученные посредством факсимильной, электронной или 

иной связи, в том числе с использованием информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет", а также документы, подписанные 

электронной подписью в порядке, установленном законодательством 

Российской Федерации, допускаются в качестве письменных доказательств в 

случаях и порядке, которые предусмотрены АПК РФ, другими 

федеральными законами, иными нормативными правовыми актами или 

договором. 

Таким образом, можно выделить два вида электронных документов: 

1) простые (электронные копии документов, электронная переписка и т.д.); 

2) заверенные электронной подписью. К ним могут быть отнесены 

документы, передаваемые по системе «Клиент-Банк», разного рода 

отчетность, документы, подаваемые для участия в электронных торгах, и т.д. 

С 1 января 2017 года вступил в действие федеральный закон, которым 

был расширен перечень действий арбитражных судов, которые могут быть 

совершены в электронном виде. Арбитражный процесс можно назвать 

«полигоном» для испытаний инновационных технологий, так как именно в 
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арбитражном процессе цифровые технологии стали применяться наиболее 

широко, а затем были заимствованы гражданским и административным 

судопроизводством. Сначала цифровые технологии стали применяться для 

обращения граждан и юридических лиц в суд и для извещения участников 

судопроизводства
2
. 

Верховный Суд РФ разработал порядок, в соответствии с которым 

электронные документы могут направляться в суды и из судов. Для 

упрощения работы с электронными документами был создан интернет-портал 

ГАС «Правосудие», через который любое лицо может подать иск в суды 

общей юрисдикции и в мировой суд, и в режиме онлайн отслеживать 

движение своего заявления от принятия его к рассмотрению до вынесения 

решения.
3
 

В арбитражных судах в настоящее время применяются программно-

технические комплексы, включая системы, обеспечивающие автоматизацию 

прохождения судебных дел. Используются информационные системы                   

«Мой арбитр», «Банк решений арбитражных судов», «Картотека 

арбитражных дел», «Календарь заседаний», «Электронный страж». Во всех 

арбитражных судах ведется аудиопротокол судебных заседаний, а участники 

судебных заседаний могут принять участие посредством видео-конференц-

связи. 

Развитие информационных технологий в сфере электронного 

правосудия является актуальной проблемой в нашей общественной жизни. 

Обеспечение эффективности этой сферы требует регулярного 

совершенствования нормативно-правовой базы, чтобы устранить правовые 

коллизии и технические недостатки, которые могут возникнуть в процессе 

использования новых технологий. 

Для поддержания высокого уровня эффективности электронного 

правосудия крайне важно регулярно мониторить и совершенствовать 

понятийно-терминологический аппарат, использованный в этой сфере. 

Кроме того, нужно обеспечить участников судебного разбирательства 

соответствующими техническими устройствами, чтобы обеспечить их 

участие в разбирательстве и единые стандарты технических устройств. 

В этой связи, важно принять кодифицированный нормативный акт, 

регулирующий электронное правосудие. 
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Таким образом, электронное правосудие требует постоянного 

внимания и совершенствования нормативно-правовой базы, чтобы 

обеспечить бесперебойное и эффективное функционирование этой важной 

общественной сферы. 

В современных условиях, в связи с нарастающей цифровизацией 

арбитражного процесса, значительное внимание уделяется 

совершенствованию судебной системы. Развитие технологий позволяет 

использовать цифровые инструменты для обеспечения прозрачности, 

доступности и полной отчетности арбитражного процесса. Однако, остаются 

вопросы, связанные с информационной безопасностью, защищенностью 

информационных ресурсов и прочих рисках, таких как хакерские атаки, 

вирусы и технические сбои. 

Для обеспечения социальной дистанции, арбитражные суды 

вынуждены преобразовывать информацию в цифровую форму. Это 

позволяет использовать цифровой формат для информации, что повышает 

эффективность и создает дополнительные гарантии для защиты прав 

граждан и юридических лиц. Такие меры помогают решать проблемы, 

связанные с удаленной работой и изоляцией. 

В связи с этим, процесс цифровизации арбитражного процесса 

является актуальной темой, которая требует дальнейшего исследования и 

разработки новых цифровых решений для улучшения судебной системы. 

В числе приоритетных направлений стоит выделить повышение уровня 

безопасности и защищенности информационных ресурсов, а также 

разработку новых технологических средств для максимального применения 

цифровых инструментов в арбитражном процессе. 
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В юридической доктрине подчеркивают, что современное земельное 

право является динамичной, стремительно меняющейся системой, которая за 

последние двадцать лет трансформировалась под влиянием рыночных 

отношений. Земельные участки вошли в гражданский оборот, стали объектом 

частной собственности и других вещных прав. После проведения земельной 

реформы в Республике Беларусь образовалось многообразие форм 

собственности на землю, при этом преобладающее значение имеет 

государственная. Постепенно сформировался экономический механизм 

регулирования земельных отношений на основе принципа платности 

землепользования и других, свойственных конкурентной экономике 

признаков. С развитием цифровой экономики развивается и право. Земельное 

право в этой связи не является исключением. Отказ от исключительно 

императивных методов регулирования земельных отношений позволяет 

квалифицировать земельное право как публично-частное [1, с. 16]. 

Гражданский кодекс Республики Беларусь относит земельные участки к 

недвижимому имуществу. Согласно определению, данному в ст. 1 Кодекса 

Республики Беларусь о земле (далее – Коз), земельный участок – часть земной 

поверхности, имеющая границу и целевое назначение и рассматриваемая 

в неразрывной связи с расположенными на ней капитальными строениями 

(зданиями, сооружениями). Из данного определения можно уяснить, что 

земельное законодательство Республики Беларусь рассматривает земельный 

участок лишь как часть «земной поверхности». Следовательно, воздушное 

пространство, недра и воды, охраняемые государством, как объекты 

правомочий собственника (пользователя) на земельный участок в круг 

рассматриваемых правоотношений не входят. Вместе с тем белорусское 

законодательство применяет принцип единства земельного участка и 

расположенных на нем капитальных строений (зданий, сооружений).  

Среди различных концепций развития земельных правоотношений, 

предлагаемых в научной литературе, интерес представляет концепция 

рассмотрения земельных участков как трехмерных объектов (3D-объектов), 

суть которой заключается в том, что земельный участок не недвижимая вещь, 

которая представляет собой часть земной поверхности, а это 3D-фигура, 

пространство, объем [2, с. 664]. 

Российский ученый А.А. Негодаев утверждает, что земельный участок 

как трехмерная модель представляет собой единое пространство над и под 
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землей в своих границах. Такое виденье земельного участка – это «идеальное 

представление о праве недвижимости, которое гарантирует собственнику 

больший объем прав» [3]. 

В отечественной правовой литературе не существует единого мнения о 

целесообразности рассмотрения земельного участка с позиции трехмерной 

модели. Вместе с тем подчеркивается, что неразрывная связь земли с другими 

компонентами территории влияет на содержание правоотношений, ведет к 

появлению комплексных объектов регулирования. Действующее 

законодательство пока не дает оснований применять этот подход, однако в 

перспективе возможно появление норм, регулирующих земельно-

территориальные объекты в комплексе [4, с. 11]. 

Пока в белорусской юридической доктрине вопрос правового 

регулирования земельного участка как трехмерной модели только 

рассматривается в теории, зарубежный опыт указывает на успешные попытки 

применения данной концепции на практике. 

Так, в США в понятие «земля» входит не только почва, но и все, что 

соединено с ней либо в силу ее природных свойств (деревья, растения и 

воды), либо в результате человеческой деятельности (здания и заборы). 

Собственник земли имеет также имущественные права на недра земли, на 

воздушное пространство над ней и др. [5, с. 314].  

Из предложенного выше понимания земли как трехмерной модели 

справедливым является вопрос регулирования подобного земельного участка 

как объекта государственной регистрации и учета.  

В зарубежных странах, в которых земля рассматривается как 

комплексная трехмерная модель, постепенно вводятся так называемые «3D-

кадастры». Подобную практику можно встретить в Дании, Швеции, 

Нидерландах, Германии, Китае, Сингапуре и многих других государствах.  

Например, в Китае наряду с принципом исключительного права 

собственности государства на земельные ресурсы в некоторых провинциях 

вводятся 3D-кадастры, которые позволяют при планировании капитального 

строительства учитывать не только поверхностные, но также и подземные 

характеристики земельного участка. Данный вектор развития, выбранный 

Китаем, позволяет повысить эффективность градостроительной деятельности, 

поскольку регистрация объектов недвижимости, занимающих различные 

уровни над и под землей, в трехмерном виде поспособствует тому, чтобы в 
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будущем предусмотреть возможные трудности с проведением иных 

инженерных коммуникаций. 

Гражданским законодательством Канады регламентируется, что права 

собственника на земельный участок распространяются на «пирамиду, 

вершина которой совпадает с центром Земли, а грани проходят через границы 

земельного участка и распространяются до солнечного зенита». Общее право 

закрепляет принцип, согласно которому владелец титула на землю также 

имеет титул на все пространство до небес и вниз до центра земли [5, с. 352]. 

Однако инженерные сети, расположенные как над, так и под землей 

находятся в собственности государства. Данная коллизия позволила 

канадскому законодателю соединить два существовавших ранее кадастра – 

кадастр земельных участков и кадастр инженерных сетей – в единый 3D-

кадастр. Подобные нововведения стали следствием внесения 

соответствующих изменений в Гражданский кодекс провинции Квебек.  

Говоря о перспективах введения 3D-кадастра в Республике Беларусь 

следует отметить, что данный подход позволил бы создать завершенное 

представление о земельном участке как о составной части земной 

поверхности, поскольку рассмотрение его только в контексте ограниченной 

части земной поверхности создает некоторую несогласованность: в процессе 

владения, пользования и распоряжения земельным участком его собственник 

(или пользователь) так или иначе осуществляет данные правомочия также 

относительно всего того, что находится на, под и над землей. Иначе 

складывается ситуация, когда права собственника на «ограниченную часть 

земной поверхности» могут быть нарушены со стороны иных субъектов, 

осуществляющих пользование недрами, водами и воздушным пространством, 

формально не являющихся объектами права собственности индивида. 

Более того, взгляд на земельный участок с позиции трехмерной модели 

позволит эффективнее планировать градостроительную деятельность, потому 

как достаточно много государств уже внедрило 3D-кадастр в систему 

земельного права и показывает успешную практику, а обмен опытом с 

подобными зарубежными партнерами поможет наладить международное 

сотрудничество.  

Безусловно, создание 3D-кадастра в Республике Беларусь должно 

базироваться на четко выстроенной модели нормативных правовых актов в 
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данной области. Разработка грамотной концепции поможет предусмотреть 

возможные последствия подобного нововведения. 
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Аннотация: В статье рассмотрена методика составления 

криминалистического портрета серийного преступника. Раскрыта роль 
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Abstract: The article discusses the methodology of compiling a forensic 

portrait of a serial criminal. The role of the bodies and institutions of the Federal 

Penitentiary Service of Russia in collecting data for compiling a forensic portrait of 

a serial criminal is revealed. The necessity of interaction between law enforcement 

agencies, such as the Investigative Committee of the Russian Federation, the 

Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation and the Federal Penitentiary 

Service of Russia, is substantiated. 
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За все годы ведения статистики в России нераскрытых серийных 

убийств, по-прежнему нераскрытыми остаются 52 серии, насчитывающие 

212 преступных эпизодов. Эти данные в интервью Тасс сообщил заместитель 

руководителя Главного управления криминалистики Следственного комитета 

России Анатолий Сазонов. По его словам, всего на учете в 

Криминалистическом центре состоят 142 серии преступлений. Они включают 

в себя 552 случая нарушения закона. В России также до сих пор не раскрыты 

83 серии изнасилований. Всего в этих сериях насчитывается 289 эпизодов 

против половой неприкосновенности[1]. 

Впервые термин «серийный убийца» употреблен в 1971 году, но тема 

преступной серийности актуальна и на сегодняшний день, так как на 

сегодняшний день остается большое количество серийных преступлений, так 

и не раскрытых. К примеру так и не удалось найти Андреева Валерия 

Николаевича, прозванного «орским маньяком», который причастен к 

исчезновению ста женщин, он и сейчас входит в десятку самых опасных 

розыскиваемых преступников.  

Закон не выделяет такого понятия как серийное убийство, но можно 

сказать, что серийные убийства – есть совершение по единому мотиву и 

одним лицом двух или более охваченных одним умыслом умышленных 

преступления. В судебно-следственной практике расследование серийных 

убийств является многоуровневой задачей, которая включает в себя 

задействование специалистов асболютно из разных областей – это психологи, 

криминалисты, психиатры и многие другие. Именно за счет совместных 

усилий на сегодняшний день стали известны многие вопросы: почему люди 

становятся серийными убийцами, удается определить основные особенности, 

характернные для серийных убийств и т.д. 

Методы криминалистики, относящиеся к традиционным, и исполь-

зуемые в расследования серийных убийств, редко дают положительный 

результат в поимке преступника, именно поэтому в последние годы стало 

популярным использование психологического портрета, который 

применяется в комплексе с другими методами криминалистики. 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

132 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Важной особенностью данного метода расследования является то, что 

даже самый опытный серийный убийца может скрыть внешние следы 

преступления и продумать их до мелочей, но внутреннее проявление 

психологического состояния скрыть почти невозможно. Криминалистический 

портрет – есть всестороннее описание личности преступника, определяющее 

его характер, установки, склонности, способности, в каких-то случаях и 

внешний вид, телесные реакции, прогноз действий преступника, а также 

внутреннее состояние при тех или иных условиях.  

Примером выдающихся способностей в области психитрии, а так же 

работы по раскрытию и расследованию серийных убийств является 

деятельность А.О. Бухановского, чье имя традиционно связывают с делом 

«Лесополоса». Психиатр также создал собственную школу и совершил 

множество открытий, подняв на новый уровень российскую науку. 

Бухановский смог точно дать описание внешности, особенностей походки, 

строения тела маньяка Андрея Чикатило, биографичисекие, 

профессиональные данные о нем, особенности поведения. Он говорил, что 

преступник не оставляет тех улик, к которым привыкли оперативные 

сотрудники, он указывал на те признаки поведения человека, которые 

выражались в порезах на жертве, каким образом они наносились, психиатр 

понимал, что происходило в психике человека на данный момент, и во что 

могло это перерасти. В следствие проделанной работы Бухановский смог 

установить практически все – возраст, рост, астенический тип телосложения, 

одежду и многие другие вещи [2, с. 75]. 

Можно долго говорить о методах составления психологического 

портета преступника, на практике их сложилось довольно много. 

Но традиционно выделяется две основные методики – составление 

индуктивного и дедуктивного криминалистического портрета. 

С целью составления индуктивного криминалистического портрета 

требуется изучение данных о серийных убийцах, которые находятся в местах 

лишения свободы; наличие практического опыта следователя при 

составлении криминалистического портрета. Дедуктивный же метод 

предполагает анализ поступивших сведений с места преступления, иными 

словами это есть некий синтез полученных доказательств из данных осмотра 

места происшествия, заключений судебно-медицинской экспертизы, 

информация о личности потерпевшего, для того, чтобы определить модель 
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поведения и тип личности, что помогает выяснить психологическое 

состояние серийного убийцы, тип преступного поведения. Данный метод 

представляет глубокое изучение материалов уголовного дела без 

рассмотрения данных о других подобных преступлениях, то есть составляется 

на основе анализа следовой картины места происшествия.  

Постараемся выделить основные признаки, входящие в 

криминалистический портрет: социально-демографические признаки; пол; 

возраст; образование; семейное положение; социальное положение и ряд 

иных характеристик. 

Криминалистический портрет неоднократно помогал следствию 

поймать преступника. К примеру, портрет «Ангарского маньяка», 

составленный Н.Н. Китаевым был максимально точен. Автор портрета смог 

выделить город, в котором проживает серийный убийца, его место работы, 

его постоянный источник доходов, семейные отношения. На основе 

рекомендаций Н.Н. Китаева серийный преступник Михаил Попков был 

установлен и задержан правоохранителями. 

Но откуда берутся данные для составления криминалистического 

портрета серийного преступника. Как мы упомянули выше, с целью 

составления индуктивного криминалистического портрета требуется 

изучение данных о серийных убийцах, которые находятся в местах лишения 

свободы. Именно в органах и учреждениях ФСИН России содержатся как 

открытые, так и оперативные данные о лицах, совершивших 

рассматриваемые преступления. 

Таким образом, залогом успешного раскрытия и расследования 

серийных преступлений против личности, половой свободы является 

продуктивная работа по применению метода крмииналистического портрета 

преступника, что сильно увеличивает процент раскрытия серийных 

преступлений. Но использование данного метода невозможно без 

налаживания тесного взаимодействия как между целыми ведомствами, среди 

которых в первую очередь выступают Следственный комитет РФ, МВД РФ и 

ФСИН России, так и между подразделениями данных ведомств. 

 

 

 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

134 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Список литературы 

 Названо количество нераскрытых в России серийных убийств 1.

[Электронный ресурс] // Газета «Вечерняя Москва». – Режим доступа: 

https://vm.ru/news/920155-nazvano-kolichestvo-neraskrytyh-v-rossii-serijnyh-

ubijstv (дата обращения 19.05.2023). 

 Файзулина А.А. Методика составления психологического портрета 2.

преступника при расследовании серийных убийств // Юридическая наука. – 

2022. - №10. – С. 75-77. 

 

© Е.А. Плясова, 2023



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

135 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

К ВОПРОСУ О РЕАЛИЗАЦИИ ФУНКЦИИ 

УГОЛОВНОГО ПРЕСЛЕДОВАНИЯ 

 

Радзиховская Елизавета Дмитриевна 

Фомочкина Наталья Владимировна 

студенты 

Научный руководитель: Перетятько Наталья Михайловна  

к.ю.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная 

юридическая академия» 

 

Аннотация: В научной работе проведен анализ такой юридической 

категории как уголовное преследование: его понятие и функции. Также были 

представлены различные точки зрения учёных по данному вопросу, 

поскольку единого подхода к пониманию функций уголовного преследования 

в науке уголовного права нет. 

Ключевые слова: Уголовное преследование, следователь, суд, 

уголовное процессуально законодательство, обвинение, расследование, меры 

пресечения, преступление, дознание, доказывание. 

 

TO THE QUESTION OF THE IMPLEMENTATION 

OF THE FUNCTION OF CRIMINAL PROSECUTION 

 

Radzikhovskaya Elizaveta Dmitrievna 

Fomochkina Natalia Vladimirovna 

Peretyatko Natalia Mikhailovna 

 

Abstract: Тhe scientific work provides a detailed analysis of such a legal 

category as criminal prosecution: its concept and functions. Various points of view 

of scientists on this issue were also presented, since there is no unified approach to 

understanding the functions of criminal prosecution in the legislation. 

Key words: Сriminal prosecution, investigator, court, criminal procedural 

legislation, prosecution, investigation, preventive measures, crime, inquiry, proof. 

 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

136 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

На сегодняшний день есть много спорных вопросов, касающихся 

функций, осуществляемых следователем. В первую очередь, мы бы хотели 

обратить внимание на такую функцию следователя, как уголовное 

преследование. Для определения полного содержания данной функции, 

реализуемого в наши дни российским следователем, мы обратились к 

мнениям и работам учёных юристов разных периодов времени, чтобы как 

можно подробнее раскрыть и понять поставленный вопрос. 

М.С. Строгович полно и достоверно рассматривал интересующие его 

неточности в праве. Учёный полагал, что под уголовным преследованием 

необходимо понимать такую деятельность, которая возникает на стадии 

предварительного расследования. В уголовное преследование в форме 

обвинения он включал: 

 собирание доказательств, уличающих обвиняемого в совершении 1.

общественно опасного деяния; 

 применение к обвиняемому различных мер принудительного 2.

воздействия (мер пресечения, обысков, освидетельствований и др.), 

обеспечивающих изобличение обвиняемого и применение к нему в 

дальнейшем наказания; 

 обоснование обвинения перед судом, в том числе усилия, 3.

направленные на то, чтобы убедить суд в виновности обвиняемого и в 

необходимости применить к нему наказание [1, с. 91]. 

На данном этапе уже можно сделать следующее заключение: сущность 

уголовного преследования состоит в выяснении уполномоченными лицами 

обстоятельств, подлежащих доказыванию по конкретному уголовному делу. 

При этом необходимо отметить, что конкретного определения функций 

обвинения в УПК РФ не приведено, однако имеется дефиниция «уголовное 

преследование», в которой идет отсылка на термин «изобличение», которое 

также не имеет ясного трактования. Так, Р.В. Мазюк утверждает, что такой 

термин тождественен «установлению виновности». В свою очередь, 

Р.Р. Юлдошев изучил сущность уголовного преследования как 

процессуальную деятельность, направленную на возбуждение уголовного 

дела, задержание подозреваемого лица, составление обвинительного 

заключения, избрание мер пресечения и др [2, с. 41.]. По мнению А.Ф. Кони, 

уголовное преследование должно быть обоснованным, поскольку его 
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последствия, даже в случае оправдания, наносят существенный моральный и 

имущественный вред лицу, подвергшемуся ему [3, с. 320].  

А.М. Ларин и В.М. Савицкий не остались в стороне и обозначили своё 

мнение, проанализировав сущность уголовного преследования. Ими были 

названы следующие процессуальные действия, относящиеся к рассматри-

ваемой нами категории: задержание подозреваемого; применение к нему 

меры пресечения; привлечение лица в качестве обвиняемого; назначение 

судебно-психиатрической экспертизы; составление обвинительного 

заключения или постановления о направлении дела в суд для применения 

принудительных мер медицинского характера; представление в суд заявления 

потерпевшего-обвинителя о совершении преступления по делу частного 

обвинения; обвинительные речи [4, с. 269.]. Таким образом, из уголовного 

преследования ими изъято доказывание на предварительном расследовании. 

На основе сравнительного анализа, можно прийти к выводу, что 

нецелесообразно включать в содержание уголовного преследования 

применение принудительных мер медицинского характера, потому что их 

процессуальная природа имеет существенные особенности, которые 

позволяют сомневаться в возможности уголовного преследования, 

ведущегося в отношении душевнобольного лица, изобличенного в 

совершении предусмотренного уголовным законом общественно-опасного 

деяния. В данном случае, отсутствует сам субъект преследования, что не 

влечет за собою основания привлечения к уголовной ответственности.  

А.Б. Соловьев и Н.А. Якубович определяют уголовное преследование, 

как функцию специально уполномоченных законом государственных органов 

и должностных лиц (органа дознания, следователя, прокурора), 

заключающуюся в обязанности в пределах своей компетенции возбудить 

уголовное дело в каждом случае обнаружения признаков преступления, 

принять все предусмотренные меры к установлению события преступления, 

лиц, виновных в совершении преступления, и к их наказанию. [5] Соглашаясь 

с приведенной дефиницией, хотим отметить, что уголовное преследование 

является функцией не только государственных органов и должностных лиц, 

но и частного обвинителя, потерпевшего, его законного представителя, 

гражданского истца и его представителя. Кроме того, принятие мер к 

наказанию лиц, виновных в совершении преступления, более точно следует 
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называть поддержанием обвинения перед судом, поскольку это 

исключительно его компетенция.  

Негативная тенденция, которая выражается в обвинительном характере 

деятельности следователя, достаточно чётко отслеживается в судебной 

практике.   В приговоре Фрунзенского районного суда г. Саратова было 

прямо указано на наличие в материалах дела таких доказательств, которые 

препятствовали осуществлению уголовного преследования в отношении 

подсудимого [6].  Таким образом, уголовное дело стало предметом судебного 

рассмотрения, а следователем оно прекращено не было, поэтому с функцией 

законного и обоснованного уголовного преследование он не справился.   

Соглашаясь с приведенной дефиницией, хотим отметить, что уголовное 

преследование является функцией не только государственных органов и 

должностных лиц, но и частного обвинителя, потерпевшего, его законного 

представителя, гражданского истца и его представителя. Кроме того, 

принятие мер к наказанию лиц, виновных в совершении преступления, более 

точно следует называть поддержанием обвинения перед судом, поскольку это 

исключительно его компетенция. 

Также мы проанализировали ещё одну из проблем науки уголовного 

процесса - это отсутствие временных рамок действия уголовного 

преследования, осуществляемого следователем. Так, М.А. Чельцов считал, 

что моментом начала уголовного преследования следует считать возбуждение 

уголовного дела. Соответственно, акт возбуждения дела, по его мнению, 

рассматривался как акт возбуждения уголовного преследования. Он полагал, 

что объектом уголовного преследования необязательно выступает 

определённое лицо, а оно также может вестись и в отношении самого факта 

события преступления.[7, С.75] Иной позиции придерживался 

М.С. Строгович, которого мы упоминали ранее. По его мнению, начало 

уголовного преследования возникает с момента предъявления обвинения, т. е. 

только в отношении определённого лица. Если рассматривать уголовное 

преследование в форме обвинения, то действительно, моментом его начала 

будет вынесение постановления о привлечении в качестве обвиняемого. Но, 

по-нашему мнению, уголовное преследование может начаться и до 

предъявления обвинения, когда лицо ещё только поставлено в положение 

подозреваемого.  
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Таким образом, исходя из позиции законодателя о том, что уголовное 

преследование – деятельность, осуществляемая в целях изобличения 

подозреваемого и обвиняемого, мы можем сделать вывод, что с началом 

осуществления следователем уголовного преследования является вынесение 

четырёх основополагающих процессуальных документов, ставящих лицо в 

положение подозреваемого или обвиняемого: постановления о возбуждении 

уголовного дела в отношении определённого лица; уведомления о 

подозрении; протокола задержания; постановления об избрании меры 

пресечения до предъявления обвинения с вынесением постановления о 

привлечении в качестве обвиняемого и с производством действий 

обвинительного характера.  

Далее мы затронули вопрос, который для ученых – процессуалистов в 

наше время всё-таки остаётся спорным, он касается соотношения понятий 

«уголовное преследование» и «обвинение». Закон однозначно не 

устанавливает, можно ли отождествлять их. Исходя из смысла п. 45 ст. 5 УПК 

РФ: «…выполняющие на основе состязательности функцию обвинения 

(уголовного преследования) или защиты от обвинения». Ч. 1 ст. 20 УПК РФ 

упоминает об осуществлении «…уголовного преследования, включая 

обвинение в суде». Таким образом, неясно, обвинение – это часть уголовного 

преследования или отдельная функция. Вместе с тем, в ст. 15 УПК РФ 

спорное определение упоминается, как особый вид процессуальной 

деятельности, а в п. 22 ст. 5 УПК РФ даётся само понятие обвинения. 

Обращаясь к словарю Ожегова, мы видим, что, в принципе, под 

преследованием понимается следовать за кем-то, с целью поимки и 

последующего угнетения. Касаясь толкования слова «обвинение», можно 

сказать, что это отдельный институт уголовного процесса, деятельность 

уполномоченных лиц, целью которой является уличение виновного лица в 

совершении преступления. Следовательно, рассматриваемые термины не 

равны, поэтому в законе необходимо чётко разграничить определения 

«обвинение» и «уголовное преследование» с конкретным указанием перечня 

их функций.  

Обобщая всё вышеизложенное, выводим следующее:  

 В уголовно-процессуальную деятельность следователя по 1.

осуществлению уголовного преследования входит: собирание доказательств, 

разоблачающих подозреваемого и обвиняемого в совершении преступления 
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или устанавливающих отягчающие вину обстоятельства; применение мер 

принуждения; проведение процессуальных действий, связанных с 

ограничением свободы и других прав личности в связи с расследованием.  

 Начало изобличительной деятельности следователя связывается не 2.

только с вынесением процессуальных документов, ставящих лицо в 

положение подозреваемого или обвиняемого, но и с производством действий 

обвинительного характера. 

 Закон не предусматривает чётких и полных трактовок разбираемого 3.

понятия, а определяет «уголовное преследование» через объединение двух 

неравных законодательных формулировок. 

 Сущность уголовного преследования состоит в выяснении 4.

уполномоченными лицами обстоятельств, которые подлежат доказыванию по 

конкретному уголовному делу, но в уголовно-процессуальном кодексе 

развёрнутого закрепления его функций нет, кроме отсылки на термин 

«изобличение», которое также в законе не раскрыто. 

 Уголовное преследование является функцией не только 5.

должностных лиц и государственных органов, но и потерпевшего, его 

законных представителей и представителей, частного обвинителя, а также 

гражданского истца и его представителя. 

 Считаем необходимым внести поправку в п. 55 ст. 5 УПК, расширив 6.

понятие уголовного преследования, поэтому, предлагаем следующее, на 

основании рассмотренных мнений учёных-юристов:  

Уголовное преследование — это предусмотренная уголовно-

процессуальным законодательством деятельность специально уполно-

моченных государственных органов и должностных лиц, осуществляемая 

путем установления обстоятельств, подлежащих доказыванию по уголовному 

делу, с целью последующего вынесения законного, обоснованного и 

справедливого решения, в целях обеспечения принципа справедливости и 

законности, а также психической составляющей обвиняемого или 

подозреваемого лица. 
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Аннотация: В связи с тем, что противодействие коррупции в 

настоящее время является основным из приоритетных направлений в 

национальной политики нашей страны, изучение такого должностного 

преступления как служебный подлог является актуальной темой 

исследования. Ответственность за совершение данного преступления 

предусмотрена ст. 292 Уголовного Кодекса Российской Федерации. 

Совершение такого должностного преступления как служебный подлог 

влияет не только на работу государственных органов, органов местного 

самоуправления, но и подрывает авторитет этих органов власти, влияет на 

результат их работ. Проблемой квалификации служебного подлога в 

правоприменительной практики является вопрос отделения служебного 

подлога от смежных составов преступлений и правильной квалификации 

служебного подлога по совокупности преступлений. Служебный подлог чаще 

всего является предпосылкой для совершения должностным лицом 

преступлений коррупционной направленности.  

Ключевые слова: Противодействие коррупции, должностное 

преступление, служебный подлог, официальный документ, государственный 

служащий. 
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Abstract: Due to the fact that combating corruption is currently the main 

priority in the national policy of our country, the study of such an official crime as 

official forgery is an urgent topic of research. Responsibility for the commission of 

this crime is provided for in Article 292 of the Criminal Code of the Russian 

Federation. The commission of such an official crime as official forgery affects not 

only the work of state bodies, local self-government bodies, but also undermines 

the authority of these authorities, affects the result of their work. The problem of 

the qualification of official forgery in law enforcement practice is the issue of 

separating official forgery from related crimes and the correct qualification of 

official forgery according to the totality of crimes. Official forgery is most often a 

prerequisite for an official to commit corruption-related crimes. 

Key words: Аnti-corruption, official crime, official forgery, official 

document, civil servant. 

 

Противодействие коррупции в настоящее время является приоритетным 

направлением в национальной политики. В качестве наиболее опасного 

преступления коррупционной направленности можно по праву считать 

служебный подлог, ответственность за совершение которого установлено 

ст. 292 Уголовного Кодекса Российской Федерации.  

Актуальность исследования обусловлена тем, что документальное 

удостоверение юридически значимых фактов и отношений определяет 

эффективную реализацию прав и защиту интересов граждан и организаций в 

нашей стране. 

В диспозиции ст. 292 Уголовного Кодекса Российской Федерации 

дается понятие служебного подлога, это внесение должностным лицом, а 

также государственным служащим или муниципальным служащим, не 

являющимся должностным лицом, в официальные документы заведомо 

ложных сведений, а равно внесение в указанные документы исправлений, 

искажающих их действительное содержание, если эти деяния совершены из 

корыстной или иной личной заинтересованностью. 

Внесение изменений в официальные документы государственных 

органов, органов местного самоуправления влияет на результаты проведения 

административной политики, а также подрывает деятельность этих органов. 

Если же рассматривать служебный подлог как вид преступлений 

коррупционной направленности, то стоит отметить, что оно подрывает 
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доверие населения к власти и ее авторитету. Все это препятствует реализации 

общественных интересов. 

Проблемы в области расследования и предупреждения служебного 

подлога довольно многочисленны и связанны, прежде всего, с трудностями 

квалификации этих деяний: отделение служебного подлога от схожих по 

составу коррупционных преступлений совершенные лицами с 

использованием служебного положения. 

Если обратиться к истории появления служебного подлога, следует 

отметить, что положения о служебном подлоге появилось в Римском праве, 

где данное деяние рассматривалось в качестве подделки государственных 

документов (постановлений сенатов, указов императора и т.д.) В истории 

России впервые об ответственности за подлог упоминается во времена 

правления Ивана Грозного, когда за совершение рассматриваемого 

преступления назначалась смертная казнь. На протяжении дальнейшего 

развития уголовного права в нашей стране вплоть до образования СССР, в 

качестве наказания назначались меры от ареста до ссылки на каторжные 

работы. 

В Уголовном Кодексе РСФСР 1960 года, должностной подлог 

определялся как внесение изменений должностным лицом в корыстных целях 

или из иных личных побуждений в официальные документы заведомо 

ложных сведений, подчистка, подделка или пометка, внесение заведомо 

ложных записей. 

В этот период служебный подлог различался на подлог совершенный 

должностным лицом и подлог совершенный частным лицом. Так же в 

указанный период законодатель в качестве обязательного признака 

субъективной стороны указывает мотив совершения должностного подлога- 

иной личной заинтересованности. Так же характерным для того периода 

времени являлся и предмет преступления определённый в Уголовном 

Кодексе РСФСР как «книги». Под книгами понимались, официальные 

документы, которые порождали собой определенные обязанности и 

ответственность их пользователей (например, книга учета материальных 

ценностей). 

Стоит обратить внимание, что чаще всего служебный подлог выступает 

так называемой предпосылкой для совершения преступлений коррупционной 

направленности: должностные лица подделывают официальные документы с 
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целью получения собственной выгоды, которая выражается в денежном 

эквиваленте. Среди преступлений, которые могут совершатся в совокупности 

со служебным подлогом можно выделить превышение должностных 

полномочий, злоупотребление должностными полномочиями, нецелевое 

расходование бюджетных средств и т.д. 

Если обратится к правоприменительной практики, можно заметить, что 

ответственность за служебный подлог не всегда применяют правильно. 

В этой связи встает вопрос о месте служебного подлога в общей системе 

должностных преступлений. Это имеет практический вопрос связанный с 

квалификацией служебного подлога в совокупности с другими 

преступлениями, а так же для разграничения служебного подлога от смежных 

составов преступлений. 

Существуют две точки зрения при рассмотрении соотношений 

служебного подлога с превышением должностных полномочий и 

злоупотребления должностными полномочиями. Первая точка зрения 

заключается в том, что служебный подлог подразумевает по собой 

использование должностных полномочий, значит нормы соотносится как 

общая и специальная. С другой точки зрения, при внесении ложных сведений 

в официальные документы, субъект хоть и находится при исполнении 

должностных обязанностей, но не обязательно их исполняет, их главная 

функция не реализуется. Отсюда возникает вывод о том, что данные действия 

выходят за рамки должностных обязанностей. Поэтому служебный подлог 

следует рассматривать как специальною норму к превышению должностных 

полномочий, считать его разновидностью. 

При квалификации служебного подлого по совокупности преступлений 

с злоупотреблением должностных полномочий и превышением должностных 

полномочий необходимо учитывать какие именно действия субъекта понесли 

существенные нарушения законных прав, интересов граждан, организаций 

или государства. 

Одновременно в качестве серьезной проблемы можно назвать и случаи 

отвратимости наказания за реальное совершение служебного подлога. Так 

согласно данным правоприменительной практики, судебные органы чаще 

всего назначают условное наказание виновным лицам, что влечет новые 

факты совершения аналогичных преступлений. 
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Abstract: Тhis article discusses the features of civil liability. The relevance 

of this topic is due to the demand for this legal institution. 
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Гражданская ответственность дает человеку право на получение 

возмещения от другого лица, например, возможность подать в суд на 

возмещение ущерба в связи с порчей имущества. Существует также право на 

получение судебного запрета. Для возмещения ущерба потерпевшая сторона 

должна понести фактический ущерб, будь то личная травма, материальный 

ущерб или финансовые потери. Бремя доказывания - это «баланс 

вероятностей», который намного ниже, чем в уголовных делах.  

Итак, гражданская ответственность означает, что одно частное лицо 

становится обязанным оказывать определенные услуги другому частному 

лицу. Как правило, речь идет о финансовой компенсации, как правило, после 
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нарушения обязанности (например, по контракту) или интересов другого 

лица (например, деликтного права). Таким образом, если продукт 

производителя причиняет вред покупателю, он может понести гражданско-

правовую ответственность и, при необходимости, должен выплатить 

компенсацию за ущерб, причиненный покупателю. 

Гражданско-правовую ответственность делят на виды по различным 

критериям, в частности, в зависимости от основания возникновения или от 

количества должников.  

Иногда к видам ответственности относят также конкретные меры 

ответственности, которые возлагают на нарушителя неблагоприятные 

имущественные последствия (например, убытки, неустойка и т.п.).  

Договорная ответственность наступает при нарушении договора. Она 

может быть предусмотрена как самим договором, так и законом. Например, 

вы можете предусмотреть в договоре подряда неустойку за нарушение срока 

выполнения работы. Если же вы заключаете договор с потребителем, такая 

неустойка предусмотрена законом (п. 5 ст. 28 Закона о защите прав 

потребителей) [2]. Не всегда все участники соблюдают все правила. Иногда, 

даже при соблюдении всех правил, посторонним лицам причиняется вред из-

за их собственного поведения или продукта. В таких случаях ответственность 

может быть возложена на одного или нескольких участников. Потому что 

соблюдение договоров и правовых норм, помимо прочего, обеспечивается 

этой ответственностью. Это единственный способ, которым пострадавшие 

могут получить компенсацию за ущерб, который они часто причиняют не по 

своей вине. 

Если заинтересованные стороны не соблюдают согласованные правила, 

рассматривается договорная ответственность, то есть, как правило, денежный 

платеж. Операторы платформ и производители иногда могут сами 

потребовать такой ответственности или стать ее адресатом. С другой 

стороны, вы можете обезопасить себя, сознательно составляя контракты и 

соблюдая законы. Иногда в самом контракте оговаривается, что должно 

произойти в случае нарушения. В некоторых типах контрактов закон 

устанавливает заменяющие услуги и их требования или условия, 

соответственно, определены требования к возмещению ущерба. Однако не 

всегда все непредвиденные обстоятельства регулируются 

договором. Отсутствие договорных соглашений, а также специальных 
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правовых норм, регулирующих конкретное нарушение контракта, не 

означает, что за нарушение не нужно нести ответственность. Напротив, тогда 

вступает в силу общее положение о нарушении договорных обязательств: в 

соответствии с ГК РФ сторона, не соблюдающая договор, должна в принципе 

возместить причиненный в результате ущерб. Только если она сможет 

доказать, что не виновна в нарушении обязанностей, она не несет 

ответственности. Он может нести ответственность не только за нарушение 

основных обязательств по контракту, таких как предоставление платформы 

или доставка товаров, но и за нарушение дополнительных обязательств. Это 

может быть информирование о рисках, связанных с продуктом, или защита от 

неправильного использования. Это также включает в себя собственное 

участие в выполнении основной обязанности другой стороны, например, 

путем предоставления определенной информации. Существуют ли 

дополнительные обязанности в конкретном случае или нет, часто бывает 

трудно определить, как далеко они заходят. Здесь, помимо толкования 

контракта, играют роль и обычаи соответствующего транспортного кольца 

или транспортного узла соответственно, конкретный тип контракта имеет 

значение. Договорная ответственность не всегда начинается с момента 

заключения договора, но в некоторых случаях может наступить еще до 

этого. Это важно для платформ, потому что они часто используются для 

заключения контрактов. Но при этом преддоговорная ответственность 

распространяется только на тех, между кем в конкретном случае заключается 

договор. 

Внедоговорная ответственность не связана с нарушением договора. Она 

предусмотрена законом, и вы не можете отменить ее своим договором. Чаще 

всего такая ответственность наступает в связи с причинением вреда другому 

лицу или его имуществу. Например, если собственник здания не обеспечил 

очистку кровли от снега, что привело к повреждению припаркованных возле 

здания автомобилей.  

Преддоговорная ответственность наступает, когда правонарушение 

допускается на стадии заключения договора, в частности, при ведении 

переговоров. Например, если контрагент недобросовестно прерывает их (п. 3 

ст. 434.1 ГК РФ).  

Помимо договорной ответственности, существует также деликтная 

ответственность. Привязка к этой форме ответственности обычно не является 
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нарушением договорных обязательств, а скорее связана с поведением, 

которое не подпадает под действие договора. Например, это может иметь 

место, когда на платформе был разработан продукт, который впоследствии 

наносит ущерб сторонним организациям, не участвующим в этом 

процессе. Здесь все, кто участвует в разработке, и, возможно, сама компания, 

управляющая платформой, также могут нести деликтную ответственность.  

В зависимости от количества должников можно выделить: 

Долевая ответственность - когда каждый из должников отвечает перед 

кредитором лишь в пределах приходящейся на него доли. При этом доли 

каждого из должников по общему правилу считаются равными (ст. 321 ГК 

РФ). Если кто-то из должников не погасил обязательство по своей доле, вы не 

можете взыскать эту непогашенную часть с другого долевого должника.  

Солидарная ответственность возникает только в случаях, 

предусмотренных договором или законом. Учтите, что в обязательствах, 

связанных с предпринимательской деятельностью, ответственность является 

солидарной по умолчанию (ст. 322 ГК РФ).  

При этой ответственности вы вправе предъявить требование ко всем 

должникам совместно или к любому из них в отдельности, притом как 

полностью, так и в части. Не получив полного удовлетворения от одного из 

солидарных должников, вы вправе требовать недополученное от остальных, и 

так до тех пор, пока обязательство не будет исполнено полностью (ст. 323 ГК 

РФ).  

Несправедливым считается то, что несовершеннолетние несут не такую 

серьезную ответственность в сфере гражданских правоотношений, как 

полностью дееспособные граждане. Иногда они могут совершать проступки 

совершенно осознанно, осознавая, что им ничего за это не будет. 

В наследственном праве спорно урегулирован вопрос об 

ответственности наследников по долгам наследодателя. Иногда размер долгов 

может превышать размер стоимости полученного имущества, поэтому 

ученые-цивилисты также имеют разные позиции относительно гражданско-

правовой ответственности в наследственном праве [4, С. 192]. 

Законодательство нуждается в обновлении, так как характер правового 

регулирования гражданско-правовой ответственности социализируется и 

требует избавления от старых стереотипов в разъяснении сущности этого 

вопроса. 
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Как известно, приказное производство полностью исходит из природы 

материально–правовых требований, которые подлежат защите. Отсюда, 

такую материально-правовую природу приказного производства можно 
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определить, как некую специфическую форму защиты прав и интересов 

взыскателя, который в свою очередь, подтверждает свою правоту с помощью 

бесспорных документов, против должника, не выполняющего обязательства.  

Приказное производство можно назвать достаточно молодым правовым 

институтом в гражданском процессе. Он возник в 1995 г., когда в экономике 

страны шли рыночные преобразования, повлекшие за собой необходимость 

проведения различных правовых реформ, в том числе, касающихся 

гражданского законодательства. Федеральным законом от 27 октября 1995 г. 

№ 189-ФЗ (введен в действие с 9 января 1996 г.) «О внесении изменений и 

дополнений в Гражданский процессуальный кодекс РСФСР» была введена 

новая глава «Судебный приказ». С принятием в 2002 г. Гражданского 

процессуального кодекса РФ институт судебного приказа был сохранен и 

усовершенствован. Тем не менее, в законодательстве осталось большое 

количество пробелов.  

Так, в настоящее время, достаточно значимой проблемой для всего 

научного сообщества является отсутствие легального определения понятия 

«приказное производство». Отсюда в юридических научных кругах 

существует множество споров, касаемо сущности приказного производства в 

гражданском процессе, а в частности приказного производства как 

самостоятельного вида. 

Например, ряд ученых предполагают, что приказное производство 

нельзя выделять как самостоятельный вид, исходя из того, что данному 

производству не характерен принцип состязательности. 

Другие правоведы, напротив, выделяет приказное производство как 

самостоятельный вид, подтверждая это тем, что упрощенная форма 

приказного производства является единственным и необходимым средством 

для более быстрого и эффективного гражданского судопроизводства. 

Как видно, данная неопределенность вызывает различные толкования и 

различное понимание всего приказного производства, чего в 

законодательстве быть не должно. По нашему мнению, единственным 

решением данной проблемы является закрепление на законодательном уровне 

определения «приказное производство», основываясь на которое 

современные правоведы будут высказывать свое мнение. 

Но все же, принимая во внимание изложенные позиции ученых, можно 

сделать вывод, что приказное производство – это особая процедура 
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осуществления правосудия по ограниченному кругу дел, при которой судья 

разрешает возникающие споры на основании только имеющихся у него 

доказательств и заявления о выдачи судебного приказа. 

Исходя из данного определения, можно выделить некоторые 

особенности приказного производства: 

 стороны приказного производства – взыскатель и должник; 1.

 началом приказного производства является возбуждение 2.

производства, посредством обращения взыскателем о выдачи судебного 

приказа; 

 в приказном производстве не применяются такие процессуальные 3.

институты как, судебное доказывание, исковые средства защиты, иск и др.; 

 предметом судебного рассмотрения выступают дела, которые с 4.

оговоркой можно назвать бесспорными; 

 приказное производство осуществляется без вызова сторон и 5.

судебного заседания. Дело разрешается посредством исследования судьей 

представленных доказательств [1, с. 95]. 

Еще одну особенность можно выделить, опираясь на разъяснения, 

содержащимся в постановлении Пленума Верховного Суда Российской 

Федерации от 27.12.2016 № 62 «О некоторых вопросах применения судами 

положений Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации и 

Арбитражного процессуального кодекса Российской Федерации о приказном 

производстве», которая заключается в невозможности принятия 

обеспечительных мер [2]. 

На наш взгляд, это существенный пробел в законодательстве, так как 

достаточно важный вопрос о возможности применения судьей мер 

обеспечения в приказном производстве остается нерешенным. Так, 

проанализировав законодательство Российской Федерации, стоит обратить 

внимание на нормы главы 13 "Обеспечение иска", которые позволяют в 

полной мере применять «обеспечительные меры» не только к исковому 

производству, но и к приказному производству. Но важно отметить, что 

меры, применяемые к приказному производству, значительно отличаются от 

мер, применяемых к другим видам. 

Так, приводя аргументы, в подтверждение своего мнения, можно 

ссылаться на то, что мировые судьи и федеральные суды общей юрисдикции 

при отсутствии нормы права, регулирующей отношения, возникшие в 
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процессе гражданского судопроизводства, применяют нормы, регулирующие 

сходные отношения, и наряду с отсутствием этой нормы принимают решения 

согласно принципам осуществления правосудия в РФ, основываясь на ч. 4 ст. 

1 и ч. 3 ст. 11 ГПК РФ. Применительно к приказному производству речь идет 

об аналогии гражданских процессуальных норм, регулирующих вопросы 

обеспечения иска и обеспечения исполнения судебного решения, 

закрепленных в главе 13 ГПК РФ. Представляется вполне допустимым и 

обоснованным полагать, что такая аналогия и в какой-то мере позволит 

решить вопрос о возможности применения обеспечительных мер в порядке 

приказного производства [3]. 

Также, на основании ст. 139 ГПК РФ, взыскатель, обращаясь 

к мировому судье, с заявлением о вынесении судебного приказа, имеет 

право подать заявление об обеспечении судебного приказа. Так как, на 

основании данной нормы по заявлению лиц, участвующих в деле, суд 

может принять меры по обеспечению иска. Несмотря на то, что в ст.139 

ГПК РФ говорится именно про обеспечение иска, фактически это не 

запрещает подать заявление и в порядке приказного производства, так как 

нормы, закрепленные в ч. 4 ст. 1 и ч. 3 ст. 11 ГПК РФ вполне позволяют это 

сделать. По нашему мнению, для решения данной проблемы, необходимо 

дополнить действующее гражданское законодательство РФ нормами, 

которые бы регулировали порядок принятия мер по обеспечению 

судебного приказа либо об отказе в его обеспечении. Данное дополнение 

необходимо для недопущения злоупотребления правом со стороны 

должника, а также защиты интересов кредитора, путем устранения угрозы 

затруднения или невозможности исполнения судебного приказа [4]. 

Также достаточно важной проблемой в приказном производстве 

являются случаи, когда должник, уже получивший судебный приказ и, 

соответственно, имеющий время на подачу возражений на него, 

злоупотребляет своим правом и предпринимает все меры для уменьшения 

размера имущества, что необратимо приводит к невозможности исполнения 

судебного приказа. Для решения данной проблемы необходимо, чтобы судья, 

выносивший определение о принятии обеспечительных мер или об отказе в 

применении данных мер, делал это одновременно с вынесением судебного 

приказа, тем самым, не оставив времени должнику, на сокрытые своего 

имущества. 
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В результате, становится ясно, что приказное производство, 

несомненно ускоряет некоторые моменты всего гражданского 

судопроизводства, но все же существуют некоторые недостатки в данном 

институте, которые несомненно требуют устранения. В итоге, постепенно 

развивая и совершенствуя данный институт, можно значительно облегчить 

гражданский процесс. 
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Аннотация: Целью данной работы является изучение проблемных 

аспектов особого порядка принятия судебного решения при согласии 

обвиняемого с предъявленным обвинением. Автором были изучены основные 

характеристики, связанные с особым порядком принятия судебного решения 

при согласии обвиняемого с предъявленным обвинение, а также проведен 

анализ динамики развития рассматриваемого правового института. На основе 

анализа судебных решений автором был сформирован ряд проблемных 

аспектов, которые связаны с реализацией механизма особого порядка 

судебного разбирательства и дальнейшего решения. В заключительной части 

работы автором были даны рекомендации по преодолению описанных 

проблемных аспектов. 
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PROBLEMATIC ASPECTS OF A SPECIAL PROCEDURE FOR MAKING 

A COURT DECISION WITH THE CONSENT 

OF THE ACCUSED WITH THE CHARGE 

 

Yavorskii Yarolav Miroslavovich 

 

Abstract: Тhe purpose of this work is to study the problematic aspects of a 

special procedure for making a court decision with the consent of the accused with 

the charge. The author studied the main characteristics associated with the special 

procedure for making a court decision with the consent of the accused with the 

indictment, and also analyzed the dynamics of the development of the legal 

institution in question. Based on the analysis of court decisions, the author has 
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formed a number of problematic aspects that are related to the implementation of 

the mechanism of a special procedure for judicial proceedings and further solutions. 

In the final part of the work, the author gave recommendations on overcoming the 

described problematic aspects. 

Key words: Judicial proceedings, criminal law, a special procedure for 

making a court decision, the judicial system, the accused. 

 

Цель работы – выявление проблемных аспектов особого порядка 

принятия судебного решения при согласии обвиняемого с предъявленным 

обвинением. 

Задачи:  

 Изучить основы формирования института особого порядка принятия 1)

судебного решения; 

 Рассмотреть динамику развития института особого порядка 2)

принятия судебного решения; 

 Выявить слабые места, связанные с особым порядком принятия 3)

судебного решения; 

 Дать рекомендации по дальнейшему применению особого порядка 4)

принятия судебного решения. 

Объект – особый порядок принятия судебного решения. 

Предмет – проблемные аспекты особого порядка принятия судебного 

решения. 

Необходимо начать с небольшого введения, связанного с развитием 

применения особого порядка принятия судебного решения при согласии 

обвиняемого с предъявленным обвинением. 

Особый порядок принятия судебного решения при согласии 

обвиняемого с предъявленным обвинением является достаточно стабильным 

институтом в уголовно-процессуальном праве. Формирование данного 

института в российской практике произошло в 2001 году благодаря 

применению успешных зарубежных практик. Ключевая цель введение 

особого порядка принятия судебного решения была связана со снижением 

бюрократической нагрузки на судебную систему. Предполагалось, что 

введение рассматриваемого института позволит судьям быстро выносить 

решения по делам с очевидными материалами и результатом и, таким 
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образом, уделять больше внимания сложным вопросам, где необходимо 

тщательно изучать все материалы. 

Существует несколько условий, закрепленных на законодательном 

уровне, которые позволяют проводить судебное разбирательство в особом 

порядке (рис. 1) [1]. 

 

 

Рис. 1. Условия для проведения судебного разбирательства 

в особом порядке 

 

Внедрение особого порядка принятия судебного решения связано с 

оптимизацией процедуры судебного рассмотрения. Как видно из 

вышеописанных условий, в случаях, когда подсудимый готов принять на себя 

вину, а преступление не является тяжким, возможно использование 

упрощенной процедуры. При этом необходимо отметить, что в случае с 

особым порядком принятия судебного решения обвиняемый может 

рассчитывать на получение 2/3 от максимального наказания, что повышает 

его привлекательность [2, c. 115]. 

Важность исследования проблемных аспектов особого порядка 

принятия судебного решения при согласии обвиняемого с предъявленным 

обвинением связана с тем, что на данный момент выделяется тенденция, 

связанная и изменением подхода к данному явлению. Вышесказанное 

подтверждается тем, что постоянное увеличение доли дел, проводимых в 
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особом порядке в период 2017-2020 годах, сменилось резким снижением 

данного показателя в 2021-2022 годах.  

Несмотря на это, данный факт нельзя считать негативным ввиду того, 

что в случае сильного дисбаланса между общим и особым порядком 

судебного разбирательства могут учащаться случаи должностных нарушений 

(например принуждение обвиняемого для ускорения дела). При этом 

достижение оптимального баланса между делами, проводимыми в общем и в 

особом порядке, выступает в качестве одной из важнейших задач 

современной отечественной судебной системы.  

В связи с этим снижение доли дел, проводимых в особом порядке, до 

значений в 2021 году выступает в качестве преимущества. Так, количество 

дел, разбираемых в особом порядке, занимает чуть меньше 50%, когда в 2019-

2020 годах данный показатель был близок к 70% (рис. 2) [3, c. 193]. 

 

 

Рис. 2. Уголовные дела в 2021 году 

 

На основе анализа судебных решений, выносимых в 2020-2022 годах, 

который был проведен при помощи электронной базы судебных и 

нормативных актов РФ (СудАкт), автором были выделены ключевые 

проблемные аспекты, связанные с применением особого порядка принятия 

судебного решения при согласии обвиняемого с предъявленным обвинением. 

Итак, проблемные аспекты выглядят следующим образом (рис. 3) [4, c. 110]. 
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Рис. 3. Ключевые проблемные аспекты, связанные с особым порядком 

судебного разбирательства 

 

Первая, вторая и четвертая причины напрямую оказывают влияние на 

эффективность судебного процесса, при этом необходимо отметить, что 

указанные аспекты в определенной степени связаны друг с другом. Третий 

аспект носит отложенный характер, однако его последствия могут быть 

ощутимыми в тех случаях, когда судья привыкает работать только в особом 

порядке.  

Несмотря на то, что в определенных случаях выделенные аспекты 

оказывают негативное воздействие на принятие верного судебного решения, 

особый порядок судебного разбирательства не должен восприниматься как 

отрицательное явление, так как он позволяет снижать нагрузку на судей и 

дает возможность для более комплексного рассмотрения дел, проводимых в 

общем порядке [5, c. 117].  

Исходя из этого, работа по совершенствованию института особого 

порядка принятия судебного решения должна носить, с одной стороны, 

точечный характер, с другой стороны, необходимо оказывать комплексное 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

162 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

воздействие (благодаря развитию правовых аспектов). Подобная гибридность 

подхода может быть непростой для осуществления, однако ее эффективность 

наглядно проявляется в течение нескольких последующих лет. Кроме того, 

данный подход позволит проводить своевременные корректировки в 

политике, направленной на совершенствование института особого порядка 

принятия судебного решения при согласии обвиняемого с предъявленным 

обвинением. 

В качестве ключевой рекомендации, связанной с особым порядком 

принятия судебного решения при согласии обвиняемого с предъявленным 

обвинением, следует выделить стремление судов к расширению принципа 

презумпции невиновности. На основе укрепления данного принципа появится 

возможность для сохранения оптимального соотношения между делами, 

рассматриваемыми в общем и в особом порядке, так как дисбаланс может 

дестабилизировать существующую отечественную судебную систему (одна 

крайность приведет к замедлению судебного судопроизводства и повышению 

затрат, а также нагрузки на судей, другая – к учащению вынесения неверных 

судебных решений). 

Таким образом, особый порядок принятия судебного решения при 

согласии обвиняемого с объявленным обвинением имеет ряд недостатков, 

которые оказывают негативное воздействие на эффективность вынесения 

судебных приговоров. При этом решение проблемных аспектов должно 

проводиться при помощи системного подхода, предполагающего 

использование как правовых инструментов (путем изменения существующей 

нормативно-правовой базы), так и более практических механизмов 

(контролируемое сокращение доли дел, проводимых в особом порядке, в 

общей структуре рассматриваемых дел). 
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Аннотация: Находящийся в прямой зависимости от ключевых 

тенденций развития мировой и национальных экономик, мировой рынок 

легковых автомобилей находится в настоящее время на очередной стадии 

товарной диверсификации. Все большее место на нем начинают занимать 

электромобили, что обусловлено целой совокупностью факторов. России, 

следует учесть растущий спрос на соответствующий вид автомобилей и 

сформировать свое предложение на них.  

Ключевые слова: Электромобили, рынок автомобилей, легковые 

автомобили. 

 

ABOUT THE PLACE OF ELECTRIC VEHICLES IN THE GLOBAL 

PASSENGER CAR MARKET 

 

Balashova Maria Alexandrovna 

Balashova Anastasia Mikhailovna 

 

Abstract: Being directly dependent on the key trends in the development of 

global and national economies, the global passenger car market is currently at the 

next stage of commodity diversification. Electric vehicles are beginning to occupy 

an increasing place on it, which is due to a whole set of factors. In Russia, it is 

necessary to take into account the growing demand for the appropriate type of cars 

and form your own offer for them. 

Key words: Electric vehicles, car market, passenger cars. 
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Электромобили начали набирать популярность в начале XXI в., 

особенно с 2010-х годов. Увеличению популярности электромобилей в мире 

способствовал ряд факторов:   

 экологический фактор: электромобили имеют нулевые выбросы 

парниковых газов, следовательно, они могут существенно снизить 

воздействие на окружающую среду, особенно если используются 

возобновляемые источники энергии для зарядки; 

 экономические преимущества: владельцы электромобилей могут 

сэкономить на стоимости топлива и обслуживания, поскольку электромобили 

имеют меньше движущихся частей и не требуют смазочных материалов, 

таких как моторное масло; 

 государственная поддержка: многие страны стимулируют 

использование электромобилей путем предоставления субсидий, налоговых 

льгот и других мер, чтобы повысить их привлекательность для потребителей; 

 технологический прогресс: быстрое развитие технологий 

аккумуляторов, электроники и электродвигателей сделало электромобили 

более эффективными, надежными и доступными; 

 развитие инфраструктуры: расширение сети зарядных станций и 

повышение скорости зарядки улучшило удобство использования 

электромобилей, делая их более практичными для долгих поездок; 

 маркетинг и общественное мнение: производители сумели привлечь 

внимание к электромобилям, представив их как престижные, инновационные 

и экологически чистые альтернативы традиционным автомобилям.  

Эти факторы создали благоприятные условия для роста популярности 

электромобилей во всем мире, подтверждающегося ежегодным увеличением 

их продаж (рис. 1). Стоит отметить, что на протяжении последних двух лет 

продажи электромобилей ежегодно увеличиваются в два раза. 
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Рис. 1. Динамика продаж электромобилей в мире, тыс. шт. 

Источник: Global EV Sales for 2022/ The electric vehicles sales database: офиц. 

сайт. 2022 – URL: https://www.ev-volumes.com/ (дата обращения: 11.05.2023) 

 

В связи с эти растет и количество станций для осуществления зарядки 

электромобилей (рис. 2). В 2022 г. в мире насчитывалось 1,21 млн. зарядных 

станций, к 2027 г. планируется наличие 2,8 млн. ед. Также некоторые 

автомобильные бренды планируют начать работать над прекращением 

продаж новых автомобилей с бензиновыми и дизельными двигателями к 2040 

г. во всем мире, а к 2035 г. на развитых ранках [1]. Также в сети начала 

появляться информация запрете продаж новых автомобилей с двигателем 

внутреннего сгорания в некоторых Европейских и Азиатских странах 

ориентировочно в 2035 – 2040 гг. [2].  

 

 

Рис. 2. Динамика увеличения станций 

для зарядки электромобилей в мире, млн. шт. 
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Источник: Electric Vehicles – Worldwide/ Statista: офиц. сайт.2023 – URL: 

https://www.statista.com/outlook/mmo/electric-vehicles/worldwide (11.05.2023) 

 

Возможность этого при нынешнем состоянии рынка автомобилей 

сомнительна.  

Выше авторы перечисляли основные преимущества электромобилей, к 

числу которых относятся и экономические выгоды, связанные с сокращением 

расходов на топливо. Однако цены на электроэнергию в Европейских странах 

в последние годы подвержены волатильности. Так в 2022 г. цены на 

электроэнергию увеличились до максимального значения, достигнув уровня 

декабря 2021 г.  Например, в Германии стоимость 1 МВтч на Европейской 

энергетической бирже составила 254 евро, что на 3,6% больше относительно 

показателя предыдущего года [3]. В январе 2023 г. среднемесячная стоимость 

электроэнергии в большинстве европейских стран была ниже 135 евро за 

МВтч. В Германии средний показатель составил 117,8 евро [4].  

В качестве еще одного преимущества электромобилей рассматривается 

их экологичность. Однако тут тоже не все так однозначно. Мнения экспертов 

различаются. Хотя электромобили работают от аккумулятора, он в свою 

очередь заряжается от энергоносителей, в которые энергия поступает в 

большинстве случаев при помощи сжигания газа и угля [5]. Также в 

Аргоннской национальной лаборатории в Чикаго было проведено 

исследование, по результатам которого было установлено, что при 

производстве электромобилей и автомобилей с двигателями внутреннего 

сгорания при производстве первых выбросы углекислого газа больше, что 

вызвано производством аккумуляторов. В рамках исследования также 

сравнили самый продаваемый электромобиль в мире в 2021 г. – Tesla Model 3 

[6] и второй по популярности автомобиль с двигателем внутреннего сгорания 

– Toyota Corolla [7]. Был сделан следующий вывод: в странах, где энергия 

производится при помощи сжигания угля (например, Польша и Китай) 

электромобиль станет «экологичнее» машины с двигателем внутреннего 

сгорания через 126 655 км. пробега, в Норвегии – 14 000 км., в США 

(четверть объема электроэнергии производится путем сжигания угля) – 

21 735 км. [8], что примерно составляет пробег за один год эксплуатации в 

американской семье [9].   

https://www.statista.com/outlook/mmo/electric-vehicles/worldwide
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Таким образом, резюмируя аналитический материал, можно сделать 

следующие выводы. Во-первых, рынок электромобилей будет продолжать 

расти за счет увеличения объемов их производства при снижении объемов 

производства автомобилей с двигателем внутреннего сгорания. Ожидается, 

что к 2030 г. доля электромобилей в общем объеме продаж новых легковых 

автомобилей может составить от 30% до 50%. В настоящий момент их доля 

составляет 5% [10]. Также ожидается, что стоимость аккумуляторных 

технологий будет продолжать снижаться, делая электромобили более 

доступными для большего числа потребителей. На ровне с этим в ближайшие 

годы ожидается активное развитие инфраструктуры зарядных станций и 

применение технологий более быстрой зарядки, что улучшит удобство 

использования электромобилей. Помимо этого, многие страны будут вводить 

более строгие экологические требования к автомобилям, что несомненно 

простимулирует разработку и продажу новых электромобилей. 

Производители будут активно расширять свою линейку моделей, предлагая 

различные варианты для разных сегментов рынка, от компактных городских 

автомобилей до больших внедорожников и грузовиков. Развитие технологий 

автономного управления также может способствовать росту популярности 

электромобилей, поскольку эти технологии интегрируются в электрические 

системы автомобилей. В целом, эксперты полагают, что будущее рынка 

электромобилей выглядит многообещающим, с большими возможностями 

для инноваций, расширения доступности и улучшения инфраструктуры. 

России, следует учесть растущий спрос на соответствующий вид 

автомобилей и сформировать свое предложение на них. Особенно 

актуальным это становится в свете политики импортозамещения, а также 

национальной Стратегии, нацеленной на переход к инновационной 

экономике.  
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Аннотация: Таким образом, в результате научного исследования 

преимуществ нейробрендинга территорий были определены перспективы его 

развития в контексте маркетинга территорий, которые заключаются в том, 

что развитие бренда территорий это сложный и долговременный процесс, 

который при использовании инновационных и цифровых технологий будет 

оказывать важное влияние на формирование имиджа территорий и 

повышение экономических показателей развития территорий. 

Ключевые слова: Нейромаркетинг, нейробрендинг, территории, 

имидж, бренд, позиционирование, маркетинговые инструменты. 
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Abstract: Thus, as a result of a scientific study of the advantages of 

neurobranding of territories, the prospects for its development in the context of 

territory marketing were determined, which consist in the fact that the development 

of the brand of territories is a complex and long-term process that, with the use of 

innovative and digital technologies, will have an important impact on the formation 

of the image of territories and improving the economic indicators of the 

development of territories. 
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Маркетинг изначально применялся к территориям с точки зрения 

сделок. Его основной задачей было привлечь клиентов на существующую 

территорию – будь то страна, регион или город. С этой точки зрения 

коммуникация играла центральную роль в территориальном маркетинге. 

Однако способ рассмотрения территориального маркетинга эволюционировал 

в связи с растущей конкуренцией между территориями наряду с эволюцией 

маркетинга как дисциплины. По этой причине, помимо содействия 

распространению и продаже территориального предложения, нейромаркетинг 

сегодня играет фундаментальную роль в разработке такого предложения, 

переосмысливая территорию и ее будущую эволюцию. 

Местное сообщество территории является одним из наиболее важных 

элементов в построении территориального предложения, поскольку оно 

одновременно является производителем и потребителем такого предложения. 

Для того чтобы такое вовлечение имело место, необходимо предоставить 

всем участникам правильную информацию о характеристиках процесса 

разработки, который должен быть реализован, необходимом вкладе каждого 

из них и преимуществах, которые они могут получить от этого процесса. Эта 

информация необходима для того, чтобы привлечь местных жителей к 

процессу разработки, поскольку они не отождествляют себя с чем-то, чего 

они не знают или не предвидят какой-либо выгоды.  

Идентификация с процессом разработки является необходимым 

условием для обеспечения вовлеченности в этот процесс. Оказавшись 

вовлеченными, местные жители, как правило, выступают в роли истинных 

пропагандистов региона, распространяя информацию о нем [1]. 

Маркетинг территорий – это комплекс мероприятий, направленных на 

улучшение имиджа этих территорий; это создание определенного имиджа для 

привлечения капитала. В случае регионального брендинга главной целью 

является экономическое и социальное развитие путем создания и улучшения 

основных преимуществ региона. 

Маркетинг территории предполагает ее комплексное улучшение, 

основанное на трех основных ее предназначениях: как место жительства, 

место отдыха и место ведения бизнеса (инвестирования, производства, 

добычи и переработки). Маркетинг территорий позволяет повысить 

притягательность территории в целом, а также привлекательность 

сосредоточенных на ней ресурсов (природных, материально-технических, 
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трудовых, финансовых, организационных, социальных и др.), повысить 

доходность местного бюджета, улучшить инвестиционный климат и 

реализовать потенциал территории [2, С. 288-291.]. 

Основной задачей брендинга места является привлечение инвестиций 

на территорию. На привлечение инвестиций влияют многие факторы, и целью 

управления брендом является использование соответствующего механизма 

для достижения присущих ему показателей. 

Территориальный брендинг имеет множество интерпретаций и 

классификаций. 

Территориальные бренды делятся на три типа по охвату: местные, 

национальные и многонациональные. 

1) Местные – это бренды компаний, товаров и услуг, которые 

расположены в определенной географической зоне. Местный бренд – это 

бренд ограниченной области в пределах города, района или территории. 

Министерство экономического развития Российской Федерации дает свое 

определение местным брендам: бренды российских городов и регионов, 

которые выступают в качестве маркетингового инструмента территорий с 

целью привлечения инвестиций и человеческих ресурсов, а также бренды 

товаров и услуг, локализованные в определенной географической зоне 

(Например, в России бренд Оренбурга – пуховые платки, бренд Тулы – 

самовары и пряники). Местные бренды включают в себя бренды городов, 

курортов, туристических центров, общеизвестные во всем мире (Дубай, 

Ницца, Амстердам и т.д.). 

2) Национальный бренд реализуется на уровне одной страны и требует 

больших инвестиций и финансовых вложений. Это бренд всей страны, 

который продвигается на мировом рынке.  

3) Многонациональный или глобальный бренд основан на одних и тех 

же стратегических принципах в области позиционирования и маркетинга в 

глобальном масштабе [3, С. 531-539.]. 

Таким образом, в результате научного исследования преимуществ 

нейробрендинга территорий были определены перспективы его развития в 

контексте маркетинга территорий, которые заключаются в том, что развитие 

бренда территорий это сложный и долговременный процесс, который при 

использовании инновационных и цифровых технологий будет оказывать 
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важное влияние на формирование имиджа территорий и повышение 

экономических показателей развития территорий. 
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Аннотация: Данная статья раскрывает роль бухгалтерской 

(финансовой) отчетности в системе управления предприятием. В ходе 

исследования были рассмотрены значения анализа финансового состояния на 

основе бухгалтерской отчетности в развитии организации. На основе 

проделанного исследования сформулированы выводы и определены цели, 

принципы и задачи бухгалтерского учета в системе управления предприятия. 
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В 2023 году одним из наиболее важных аспектов в развитии 

предпринимательской деятельности является экономическая информация. 

Достаточно важно при принятии управленческих решений обращать особое 

внимание на бухгалтерскую и финансовую отчетность компании. Эти 

источники информации дают понять какое у предприятия финансовое 

положение на данный момент, а также позволяет сделать аналитику за 

предыдущие года о финансово-хозяйственной деятельности фирмы. Данная 

информация доступна для внутренних и внешних пользователей. Согласно 

ПБУ 4/99 бухгалтерская отчетность – это единая система данных об 

имущественном и финансовом положении организации о результатах ее 

хозяйственной деятельности, составляемая на основе данных бухгалтерского 

учета по установленным формам [1]. 

Следует анализировать бухгалтерские и финансовые отчеты за 

последние три года работы компании, так как в них можно увидеть какие 

успехи были сделаны, в чем предприятие развивалось, а на что следует 

обратить внимание в будущем. Также, данная документация будет полезна 

для будущих инвесторов. 

Значение бухгалтерской отчетности достаточно велико и заключается в 

следующем [2]: 

 оформление – каждый документ должен быть оформлен, в 

соответствии с требованиями к нему; 

 достоверность – все ошибки должны быть выявлены и исправлены в 

скором времени, а информация в документации должна соответствовать 

действительности; 

 полнота – все решения на предприятии, должны быть приняты 

после обоснования; 

  сравнимость – все данные должны быть сравнимы между собой за 

разные года для того, чтобы увидеть динамику и принять какое-то 

управленческое решение; 

 Экономичность – автоматизация должна быть на каждой фирме для 

того, чтобы сократить издержки производства. 

У бухгалтерской отчетности есть ряд задач: 

 показывать только достоверную информацию, в которую должны 

входить все доходы, полученные компанией, а также все расходы; 
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 предотвращение негативных результатов хозяйственно-финансовой 

деятельности предприятия и выявление необходимых резервов для 

финансовой устойчивости.  Согласно ст.14 ч.1 [1] Федерального закона от 

06.12.2011 №402-ФЗ в состав бухгалтерской отчетности входят:  

 Бухгалтерский баланс, в котором содержится вся информация о 1.

средствах компании; 

 Отчет о финансовых результатах компании, который дает полную и 2.

достоверную информацию о финансовых результатах за предшествующий и 

текущий год. 

 Отчет о движении денежных средств организации, по которому 3.

можно определить куда расходуются и откуда поступают денежные средства; 

 Отчет об изменении денежных средств, который показывает какие 4.

изменения собственного капитала были, а также о капитале, который есть в 

наличии; 

 Аудиторское заключение, подтверждающее, что вся бухгалтерская 5.

отчетность является достоверной и полной, а учет ведется верно. 

Для того, чтобы выявить более полные сведения о деятельности 

компании, необходимо проводить комплексный экономический анализ, 

который будет сделан на основании бухгалтерского баланса и финансовой 

отчетности. 

Как было отмечено ранее, финансовая отчетность предоставляет 

информацию о состоянии имущества и финансовом положении предприятия, 

что может привлекать инвесторов и партнеров по бизнесу.  

Анализ финансового положения компании на основе бухгалтерской 

отчетности помогает определить, как, где и когда использовать имеющиеся 

ресурсы максимально эффективно и минимизировать финансовые риски. С 

учетом этого, можно отметить, что бухгалтерская и финансовая отчетность 

играет достаточно важную роль в управлении предприятием. 

Показатели, связанные с финансовой деятельностью в бухгалтерской 

отчетности, являются основой для разработки широкого спектра текущих и 

планов деятельности организации на будущее, выявления недостатков и 

оценки эффективности управления финансовыми рисками. Результаты 

анализа финансовой отчетности также помогают принимать решения в 

области управления предприятием, расширения производства, выбора 

стратегии развития компании и финансовых решений. Для достижения целей 
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бухгалтерского учета необходимо соблюдать правила и процедуры, которые 

обеспечивают последовательность всех операций и действий [2]: 

 важными принципами бухгалтерского учета являются 1.

использование бухгалтерских счетов, которые действуют по принципу 

двойной записи.  

 документирование всех операций для избежание проблем с 2.

законодательством;  

 проведение инвентаризации основных средств и готовой продукции 3.

не менее одного раза в год;  

 отражение всех хозяйственных операций в бухгалтерской отчет-4.

ности через двойную запись. 

Ведение бухгалтерского учета является обязательным требованием 

законодательства и необходимо для следующих целей: 

Формирование правильной финансовой отчетности организации, 

которая отображает ее реальное финансовое состояние и результаты 

деятельности. Это необходимо для принятия эффективных управленческих 

решений и планирования развития компании, а также закреплено в 

законодательстве [4]. 

 Обеспечение контроля за движением финансовых и материальных 

ресурсов, что помогает предотвратить возможные кражи и ошибки в учете. 

 Соблюдение налогового законодательства и своевременная подача 

отчетности в налоговые органы, что позволяет избежать наказаний и 

штрафов. 

 Принятие правильных решений по распределению ресурсов, 

планированию бюджета и определения доходности различных направлений 

деятельности. 

 Обеспечение своевременной оплаты работникам и контрагентам, 

что способствует укреплению деловых отношений и поддержанию имиджа 

организации на рынке. 

Если бухгалтерская отчетность никогда не велась, хозяйственные 

операции не фиксировались, как следует, а отчеты не подавались 

контролирующим органам, тогда предприниматель будет привлечен к 

ответственности: 

 при условии, что фискальные органы не получили в четко 

обозначенные сроки сведения о хозяйственной деятельности, фирма будет 
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обязана заплатить штраф на сумму 100-300 рублей за каждый выявленный 

случай, а также 300-500 рублей штрафа для должностного лица за каждый 

случай непредоставления данных (согласно ст. 15.6 КоАп) [3]. 

 при несоблюдении правил ведения учета и предоставления 

бухгалтерской документации, а также порядка и сроков сбережения 

бухгалтерских документов, должностное лицо обязано заплатить штраф от 

2000 до 3000 рублей согласно ст. 15.11 КоАп [3]. 

У бухгалтерского учета достаточной большой спектр целей. Он дает 

возможность посмотреть на динамику всей деятельности компании, а также 

оценить имущество компании. С помощью данной информации можно 

сделать планирование бизнес-процессов, а также оценить риски и принять 

меры по их минимизации. Бухгалтерская отчетность является хорошим 

помощником в решении следующих задач, связанных с управлением бизнеса: 

 Определение резервов всевозможных имущественных активов 1.

компании для поддержания ее устойчивого финансового состояния означает, 

что компания должна располагать достаточными ресурсами для того, чтобы 

справиться с возможными непредвиденными затратами, выплатами долгов и 

т.д.  

 Регулярная и актуальная подача руководству объективной, 2.

структурированной и точной экономической информации является ключевой 

задачей для принятия эффективных стратегических решений. Компания 

должна следить за своими финансовыми показателями и представлять их в 

виде отчетов и аналитических материалов, которые помогут руководству 

оценить текущее положение дел и сделать правильный выбор. 

 Минимизация рисков, которые могут привести к негативному 3.

исходу хозяйственной деятельности, связана с выработкой и реализацией мер 

по противодействию возможным угрозам. Это могут быть как внутренние 

факторы, так и внешние. 

 Реализация контролирующей функции (как со стороны государства, 4.

так и со стороны прочих внешних контрагентов) означает соблюдение 

требований законодательства и обеспечение прозрачности своей 

деятельности. Компания должна предоставлять отчетность о своей 

деятельности в соответствии с законодательными требованиями. Это 

поможет избежать штрафов и негативных последствий для репутации 

компании. 
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Таким образом, бухгалтерская отчетность является важным 

инструментом для управления предприятием. С ее помощью руководство 

компании может проанализировать финансовое состояние и результаты 

деятельности организации, определить ее финансовые возможности и 

проблемные места. Бухгалтерская отчетность также позволяет оценить 

эффективность управленческих решений и стратегий, определить тенденции 

в развитии компании и спланировать дальнейшие действия. Важно отметить, 

что качество и достоверность бухгалтерской отчетности напрямую влияют на 

имидж и репутацию компании. Именно поэтому необходимо уделять 

должное внимание ее составлению и проверке, а также соблюдать требования 

законодательства в области бухгалтерского учета и отчетности. 
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Аннотация: В статье представлены значение развития одной из 

перерабатывающих отраслей промышленности РА, производство 

алкогольной продукции, рынок алкогольной продукции РА, динамика 

экономических показателей произведенной, импортированной и 

экспортируемых алкогольной продукции в РА. Были проанализированы 

экономические показатели алкогольных напитков, произведенных, 

экспортированных и импортированных в РА. На основе представленной 

методики рассчитана емкость рынка алкогольных напитков РА в 2015-

2021 гг, степень самообеспеченности и импортозависимости рынка 

алкогольных напитков РА в 2015-2021 гг. Представлена динамика индекса 

зависимости от продовольственной безопасности в РА в 2015-2021 гг. 

Сделаны соответствующие выводы. 

Ключевые слова: Производства, экспорт, импорт, производство 

алкогольных напитков. 
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Abstract: The article presents the importance of the development of one of 

the processing industries in the RA, the production of alcoholic products, the 

market of alcoholic products in the RA, the dynamics of economic indicators of 

produced, imported and exported alcoholic products in the RA. The economic 

indicators of alcoholic beverages produced, exported and imported to the Republic 

of Armenia were analyzed. Based on the presented methodology, the capacity of 

the RA alcoholic beverages market in 2015-2021, the degree of self-sufficiency and 

import dependence of the RA alcoholic beverages market in 2015-2021 are 

calculated. The dynamics of the index of dependence on food security in the 

Republic of Armenia in 2015-2021 is presented. Appropriate conclusions are made. 

Key words: Рroduction, export, import, production of alcoholic beverages. 

 

Алкогольные напитки – это напитки, содержащие этиловый спирт. 

Многие виды спиртных напитков известны, широко распространены и 

употребляются практически во всех странах, большинство из них 

производится по технологии брожения. Согласно историческим источникам, 

производство спиртных напитков в Армянском мире имеет тысячелетнюю 

историю. Производство алкогольных напитков является одной из 

традиционных подотраслей экономики РА, обеспеченной как местным, так и 

импортным сырьем и развивающейся высокими темпами. Развитие 

производства алкогольных напитков, изучение проблем экспорта и импорта 

имеют важное экономическое и социальное значение в РА. Необходимость 

развития производства алкогольной продукции подчеркивается наличием 

земельного и трудового потенциала РА. 

Производство алкогольных напитков является одной из прибыльных 

отраслей перерабатывающей промышленности РА и имеет тысячелетнюю 

историю. Актуальность темы обусловлена удельным весом производства 

алкогольной продукции во всей промышленной продукции РА, достигающим 

с 2015 по 2021 годы от 4,3% до 5,6%. В статье представлены объемы 
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производства, экспорта и импорта алкогольных напитков РА. Рассчитана 

емкость рынка алкогольных напитков в РА, степень самодостаточности и 

зависимости от импорта. С целью изучения продовольственной безопасности 

был рассчитан индекс пищевой зависимости. Выводы сделаны. 

В статье представлен выпуск основных алкогольных изделий в 

натуральном выражении. Проведен анализ динамики показателей. Были 

особо отмечены данные, опубликованные Статкомитетом РА по алкогольным 

напиткам. Выявлено экономическое и социальное значение организаций, 

осуществляющих предпринимательскую деятельность в сфере производства 

алкогольных напитков, по поступившим в государственный бюджет РА 

налоговым и таможенным поступлениям. 

Классические и современные исследования экономики, официальные 

оперативные данные органов государственного управления, стратегические 

планы правительства РА, информация, собранная Комитетом 

государственных доходов РА, веб-сайты, публикации в СМИ, и, главным 

образом, результаты личных исследований являлись теоретическими и 

научно-методическими. основу для исследования. С целью обработки и 

использования информации применялись методы прогнозирования научных 

исследований, сравнения, анализа, статистические, абстрактно-логические, 

сравнительные, балансовые, показатели математического моделирования. 

Актуальность выбранной темы заключается в том, что исследования, 

направленные на производство алкогольной продукции и расширение 

экспортных мощностей, позволяют объективно оценить экспорт как 

общеэкономический потенциал нашей страны. 

Выбор и актуальность темы статьи обусловлены стабильной долей 

алкогольной продукции в структуре продовольственной безопасности 

населения и в промышленности РА. Производство алкогольных напитков 

является одним из прибыльных секторов перерабатывающей 

промышленности РА, а производство алкогольных напитков в РА имеет 

тысячелетнюю историю. Разнообразие климатических условий страны 

позволяет получать высококачественное сырье. 

Актуальность темы обусловлена также удельным весом производства 

алкогольной продукции во всей промышленной продукции Республики 

Армения. Предпринимательская деятельность организаций, производящих и 

экспортирующих алкогольную продукцию, имеет не только экономическое, 
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но и социальное значение для нашей страны. Созданы тысячи рабочих мест, 

несколько сократилась безработица. 

Интеграционные процессы, происходящие в мировой экономике в 

XXI веке, еще больше углубляют экономические связи разных стран, что 

сопровождается активизацией свободного движения товаров, услуг, объектов 

интеллектуальной деятельности, капитала и рабочей силы между этими 

странами, что являются объективными предпосылками решения проблем 

экспорта алкогольной продукции РА. Торговые связи РА формируются 

исходя из требований экономической стабилизации и развития страны. 

Обычно малые страны строят свои торговые отношения не для того, чтобы 

иметь экономическое и политическое влияние в других странах, а хотят 

создавать отношения, основанные на взаимных интересах. 

 

Таблица 1 

Динамика производства и экспорта алкогольной продукции в 

Республике Армения в 2017-2021 гг. в сопоставимых ценах, млрд драм 

Динамика производства алкогольной продукции в РА [6]
 
 

2017 2018 2019 2020 2021 

98.1 95.9 124.7 103.3 131.9 

Динамика экспорта алкогольной продукции из РА [7]
 
 

2017 2018 2019 2020 2021 

111.8 106.1 135.3 110.9 135.1 

Динамика импорта алкогольных напитков в РА 

2017 2018 2019 2020 2021 

21.7 12.3 16.5 9.8 17.1 

 

Представлена динамика производства и экспорта алкогольных напитков 

в РА в 2017-2021 гг. Динамика вышеперечисленных показателей в основном 

демонстрировала устойчивую тенденцию роста. Однако снижение 

показателей 2020 года произошло из-за пандемического экономического 

кризиса и болезненной и необратимой 44-дневной войны. В статье 
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рассматривается динамика производства, импорта и экспорта алкогольной 

продукции в Республике Армения как факторно-результативный 

экономический показатель, а также связи между этими двумя экономи-

ческими показателями.  

За исследуемый период в РА увеличилось как производство 

алкогольных напитков, так и их экспорт. В частности, в 2021 году 

производство спирта в РА увеличилось на 34,5% по сравнению с 2017 годом, 

или примерно на 33,8 млрд драмов в сопоставимых ценах. За тот же период 

объемы экспорта увеличились на 23,3 млрд драмов или 20,9% в 

сопоставимых ценах. За исследуемую пятилетку оба показателя снизились 

только в 2020 г., что связано с противоэпидемическими экономическими 

ограничениями. В частности, объем производства упал на 17,2%, а объем 

экспорта на 18%. 

 

 

Рис. 1. 2015-2021 показатели производства, экспорта и импорта 

алкогольных напитков РА, млн долларов [7] 

 

Рынки свободны и конкурентны. Участие покупателей и продавцов 

законом не ограничено. Роль государства в экономике ограничена: 

определять права собственности, обеспечивать исполнение договорных 

обязательств, защищать людей от мошенничества, устанавливать и 

поддерживать правила игры на рынке [3, 1999, стр. 62].  
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Активную предпринимательскую деятельность на внутреннем рынке 

алкогольной продукции осуществляют как местные производители, так и 

иностранные организации. Импорт алкогольных напитков в РА в несколько 

раз ниже, чем экспорт из РА как по натуре, так и по стоимости. Алкогольные 

напитки армянского производства также пользуются успехом на 

международном рынке спиртных напитков. Алкогольные напитки армянского 

производства экспортируются в десятки стран мира.       

С целью изучения и анализа внутреннего и внешнего рынков 

алкогольной продукции представлена динамика показателей производства, 

экспорта и импорта алкогольной продукции в РА. 

Активную предпринимательскую деятельность на внутреннем рынке 

РА алкогольной продукции осуществляют как местные производители, так и 

иностранные организации. Алкогольные напитки армянского производства 

также пользуются успехом на международном рынке спиртных напитков. 

Алкогольные напитки армянского производства экспортируются в десятки 

стран мира. Армянские алкогольные напитки продаются как на местном, так 

и на зарубежных рынках. Некоторые армянские алкогольные напитки уже 

пользуются большой популярностью за рубежом. Армянский коньяк 

(бренди), ароматные вина из винограда и других фруктов, а также армянское 

пиво с тысячелетней историей особенно радуют своим неповторимым вкусом 

и гармонией. 

Существует причинно-следственная связь между производством, 

реализацией и экспортом алкогольной продукции в Республике Армения. 

В Армении продаются как местные, так и импортные алкогольные напитки. 

Около 70% производимой алкогольной продукции экспортируется. 

На сегодняшний день более двух десятков компаний в Армении 

осуществляют свою активную деятельность в сфере производства-экспорта 

алкогольных напитков , но  они связаны с рядом проблем. Армянские 

алкогольные напитки в основном экспортируются в Россию, Беларусь, 

Казахстан, США, страны Европы: Германию, Францию, Австрию, Бельгию, 

Эстонию и другие страны. Наибольшая доля в доле алкогольных напитков, 

экспортируемых из Армении, принадлежит армянским винам и коньяку. 

В 2015-2017 гг. производство алкогольных напитков в РА увеличилось 

в среднем на 28,9 млн долларов в год. В 2018 и 2020 годах объем 

производства резко сократился из-за международного экономического 
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кризиса, пандемии и войны. 2015-2020 экспорт алкогольной продукции из 

Армении показал устойчивую тенденцию роста, показатель снизился только в 

2020 году. Примерно такую же картину показал показатель емкости рынка 

алкогольных напитков, произведенных в Армении. 2015-2021 93-95% 

производимых в Армении алкогольных напитков экспортируется в страны 

СНГ, Европы и других стран. В 2015-2021 гг степень самообеспеченности и 

импортозависимости в РА достаточно высока. За указанный период РА 

производит в несколько раз больше алкоголя, чем необходимо для 

удовлетворения спроса.  

 

 

Рис. 2. Емкость алкогольного рынка РА в 2015-2021 гг., млн. Доллар 

 

Исходя из объемов производства, экспорта и импорта можно рассчитать 

емкость рынка алкогольной продукции РА в изучаемые годы: 

Емкость рынка=Производство+импорт-экспорт 

В 2015-2021 гг емкость рынка алкогольных напитков в РА 

демонстрировала резкие колебания: в 2015-2017 гг. она увеличилась на 

29,6%, но в 2017-2018 гг., в 2019 г этот показатель снизился на 70,8%. 

2018 снова увеличился на 62,5%. 2021 2020 по сравнению с 2008 годом 

емкость рынка алкогольных напитков в РА увеличилась в 2,8 раза. 

Степень самообеспеченности и степень зависимости от импорта 

рассчитываются на основе индекса емкости рынка. 
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Степень самообеспеченности = Производство / (Производство + импорт 

-экспорт)×100% 

Зависимость от импорта = Импорт/(Производство+импорт-экспорт) 

×100% 

В 2015-2021 гг. в РА наблюдаются колебания степени самообеспе-

ченности и зависимости от импорта. Расчеты показывают резкий рост 

степени самоокупаемости в 2018 г., однако в 2018-2021 гг этот показатель 

снизился примерно в 3 раза. 

Специфика внутреннего и внешнего рынков алкогольной продукции 

Республики Армения представлена индексом зависимости от продоволь-

ственной безопасности. Решение проблемы продовольственной безопасности 

за счет собственного производства является одной из основных 

стратегических задач каждой страны, если это невозможно, то она может 

импортировать необходимые продукты питания, обеспечивая население 

необходимыми продуктами питания и восполняя дефицит собственного 

производства. 

 

 
Рис. 3. Степень самообеспеченности и импортозависимости рынка 

алкогольных напитков РА в 2015-2021 гг., % 

 

Через свои программы стратегического развития наша страна старается 

максимально повысить уровень продовольственной безопасности. На 51-й 

сессии ООН был принят документ «О продовольственной безопасности», в 

котором декларировалась следующая концепция: «В настоящее время под 
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продовольственной безопасностью понимается доступ всех людей к 

продуктам питания в любое время, необходимые для их здоровья и 

жизнедеятельности. При достижении продовольственной безопасности 

доступ к продуктам питания, поставка необходимого количества 

относительно стабильна, и каждый, кто на это претендует, может получить 

продукты питания» [2, 2006, стр. 104].
 
 

Обеспечение продовольственной безопасности является одной из 

важнейших составляющих национальной безопасности каждого государства. 

Продовольственная безопасность – это комплекс правовых, 

организационных, материально-технических и иных мер, направленных на 

обеспечение необходимого качества и достаточного количества пищевых 

продуктов, безопасных для здоровья, полноценных и доступных каждому 

члену общества, в том числе наиболее незащищенным слоям населения, и 

могут потребляться ими в любое время и в любой ситуации, в том числе во 

время чрезвычайных ситуаций и военного положения. Продовольственная 

безопасность страны в основном обеспечивается за счет развития сельского 

хозяйства, систем производства и импорта продовольствия [8].  

Продовольственная безопасность страны считается обеспеченной при 

наличии такого уровня экономического развития, гарантирующего 

физическую и экономическую доступность продуктов питания, отвечающую 

санитарным (физиологическим) нормам для населения, а также в случае 

невозможности (недостаточности) питания снабжение в чрезвычайных 

ситуациях, исключение продовольственных кризисов [1, 2010, стр. 112]. 

Закон РА «Об обеспечении продовольственной безопасности» определяет 

продовольственную безопасность государства как состояние экономики, 

обеспечивающее продовольственную независимость страны и 

гарантирующее физическую и экономическую доступность продуктов 

питания, соответствующих санитарным нормам для населения. 

Как правило, продовольственная безопасность измеряется количеством 

дней, в течение которых потребление покрывается имеющимися запасами в 

стране. По оценкам Продовольственной и сельскохозяйственной организации 

Объединенных Наций (ФАО) около 17% или 2 месяца продовольствия в год 

[4, 1998, стр. 184-185].   

Индекс зависимости от продовольственной безопасности. 
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Кпк = НК  /  СС, где 

Кпк - коэффициент пищевой зависимости, 

НК - объем импорта, 

СС – объем потребления. 

Пищевая зависимость может иметь 3 степени. 

1. Если Кпк находится в пределах 0 - 0,2, то в этом случае он считается 

безопасным. 

2. Если Кпк находится в пределах 0,2 - 0,5, зависимость считается 

пороговой. 

3. Если Кпк выше 0,5, то уровень зависимости опасный. 

Индекс зависимости алкогольной продукции от продовольственной 

безопасности РА в 2015-2021 гг находится на допустимом уровне, а это 

означает, что полный спрос на алкогольную продукцию в Армении в среднем 

возможен и удовлетворяется за счет имеющегося производственного 

потенциала двух организаций. 

 

 

Рис. 4. Динамика индекса зависимости от продовольственной 

безопасности в РА 2015-2021 гг. 

 

Первым краеугольным камнем изучения рынка продовольствия 

является составление продовольственного баланса страны, цель которого - 

представить общую информацию о запасах продовольствия в стране. 

Продовольственный баланс в основном представляется на годовой основе, 

чтобы дать полное описание продовольственной безопасности страны и 

оценить риски недостаточного снабжения продовольствием. 

Продовольственный баланс охватывает 21 товарную группу. Баланс 
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показывает индекс самообеспеченности каждого продукта питания, 

выраженный в процентах. 

Основной проблемой организаций, производящих и экспортирующих 

алкогольную продукцию, является обеспечение сырьевой базой. В частности, 

виноград является одним из важных сельскохозяйственных продуктов 

продовольственного баланса РА. По официальным данным, опубликованным 

Статкомитетом РА, уровень самообеспеченности виноградом в продоволь-

ственном балансе РА в 2015г он составил 101,2%,  в 2021 году достигая 

105,6 %.  

Люди начали пить задолго до того, как стали людьми. Алкоголь – 

старейшее, наиболее распространенное и доступное натуральное лекарство. 

И, как и любой другой наркотик, позволяет изменить мир, не вставая из-за 

стола. С точки зрения науки наши чувства и эмоции не более чем химия — 

всевозможные дофамин и эндорфины, которые мозг вырабатывает в ответ на 

внешние раздражители. Более того, для мозга нет разницы между реальным и 

воображаемым. Он одинаково реагирует на происходящее вокруг него и на 

наши фантазии. Употребление алкогольных напитков подает стимулирующие 

сигналы в мозг [5, 2004] .  

Таким образом, алкогольные напитки известны человечеству уже 

несколько тысячелетий, о чем говорилось в разное время. Производство 

спиртных напитков в РА является одним из прибыльных секторов 

перерабатывающей промышленности РА, а потребление и производство 

алкогольных напитков было достаточно развито как в советский период, так и 

после экономических и политических реформ независимости. 

Согласно историческим источникам, производство спиртных напитков 

в Армянское нагорье имеет тысячелетнюю историю. Производство 

алкогольных напитков является одной из традиционных подотраслей 

экономики РА, обеспеченной как местным, так и импортным сырьем и 

развивающейся высокими темпами. В 2021 году производство алкоголя в 

Армении увеличилось на 34,5% по сравнению с 2017 годом:  примерно на 

33,8 млрд драмов в сопоставимых ценах. 

За тот же период объемы экспорта увеличились на 23,3 млрд драмов 

или 20,9% в сопоставимых ценах. За исследуемую пятилетку оба показателя 

снизились только в 2020 г., что связано с противоэпидемическими 
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экономическими ограничениями. В частности, объем производства упал на 

17,2%, а объем экспорта на 18%. 

В 2015-2017 гг производство алкогольных напитков в РА увеличилось в 

среднем на 28,9 млн долларов в год. В 2018 и 2020 годах объем производства 

резко сократился из-за международного экономического кризиса, пандемии и 

войны. 2015-2020 экспорт алкогольной продукции из Армении показал 

устойчивую тенденцию роста, показатель снизился только в 2020 году. 

Примерно такую же картину показал показатель емкости рынка алкогольных 

напитков, произведенных в Армении. 2015-2021 93-95% производимых в 

Армении алкогольных напитков экспортируется в страны СНГ, Европы и 

других стран. В 2015-2021 гг. степень самообеспеченности и 

импортозависимости в РА достаточно высока. За указанный период РА 

производит в несколько раз больше алкоголя, чем необходимо для 

удовлетворения спроса.  

За указанный период РА производит в несколько раз больше алкоголя, 

чем необходимо для удовлетворения спроса. 

Таким образом, о значении производства и экспорта алкогольной 

продукции в экономической и социальной жизни Республики Армения 

свидетельствуют ежегодный рост объемов производства и экспорта 

алкогольной продукции в РА, формирование внешнеторгового отношения в 

процессе экспорта, увеличение численности занятых в отрасли, а также 

налоговых и таможенных поступлений, уплачиваемых организациями, 

работающими в отрасли. Последние являются важными предпосылками 

экономической и социальной стабилизации и развития страны. 
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Аннотация: Данный доклад исследует экономические аспекты 

устойчивого развития и охраны окружающей среды. В нем рассматривается 

взаимосвязь между экономикой и окружающей средой, а также 

представляются ключевые аспекты и инструменты, способствующие 

устойчивому развитию. Описывается роль экономических факторов в 

формировании экологически ответственной экономики и обеспечении 

сбалансированного экономического роста. 
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Введение. 

Устойчивое развитие и охрана окружающей среды стали ключевыми 

проблемами современного мира. В условиях быстрого экономического роста 

и расходования природных ресурсов стало ясно, что независимо от сектора 

экономики, долгосрочная устойчивость требует сбалансированного подхода к 

экономическому развитию и сохранению окружающей среды. В этом докладе 

мы рассмотрим экономические аспекты устойчивого развития и охраны 

окружающей среды, исследуя их взаимосвязь и важность для будущего 

поколения. 

1. Определение устойчивого развития и охраны окружающей 

среды. 

Перед тем как рассмотреть экономические аспекты устойчивого 

развития и охраны окружающей среды, необходимо определить сами 

понятия. Устойчивое развитие означает развитие, удовлетворяющее 

потребности текущего поколения, не вредя при этом способности будущих 

поколений удовлетворять свои потребности. Охрана окружающей среды, в 

свою очередь, включает в себя защиту и сохранение природных ресурсов, 

биологического разнообразия, а также предотвращение загрязнения и 

разрушения экосистем. 

2. Экономические аспекты устойчивого развития. 

Устойчивое развитие требует изменений в экономической системе, 

чтобы учесть окружающую среду и социальные аспекты, помимо 

экономического роста. Важными экономическими аспектами устойчивого 

развития являются: 

а) Зеленая экономика: Зеленая экономика основана на принципах 

устойчивого развития и направлена на снижение воздействия на 

окружающую среду. Она способствует развитию экологически чистых 

технологий, эффективного использования ресурсов и созданию рабочих мест 

в сфере экологии. 

б) Оценка стоимости окружающей среды: Традиционные 

экономические показатели, такие как ВВП, не учитывают стоимость 

окружающей среды. Оценка стоимости экологических услуг и ресурсов 

позволяет принимать более информированные экономические решения. 

в) Экономический инструментарий: Разработка экономических 

инструментов, таких как налогообложение загрязнителей, торговля 
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выбросами и субсидии на экологически чистые технологии, стимулирует 

предприятия и отдельных лиц к сокращению негативного воздействия на 

окружающую среду. 

3. Охрана окружающей среды и экономический рост. 

Важно понимать, что охрана окружающей среды не противоречит 

экономическому росту. На самом деле, устойчивое использование ресурсов и 

охрана окружающей среды могут способствовать долгосрочному 

экономическому росту[1]. Предприятия и индустрии, принимающие во 

внимание экологические аспекты, могут снизить расходы на энергию, 

оптимизировать процессы производства и улучшить свою 

конкурентоспособность. Кроме того, инновации в области экологически 

ответственных технологий создают новые возможности для развития и 

создания рабочих мест. В целом, устойчивое использование ресурсов 

становится важным фактором в формировании устойчивой и процветающей 

экономики в долгосрочной перспективе [2].  

Например: 

а) Экологически чистые технологии: Развитие экологически чистых 

технологий и инноваций в области устойчивой энергетики и 

ресурсосберегающих технологий способствует созданию новых рабочих 

мест, стимулирует экономический рост и снижает зависимость от ископаемых 

топлив. 

б) Экологические туристические направления: Развитие экологических 

туристических направлений и природных парков способствует привлечению 

инвестиций, созданию рабочих мест и развитию сопутствующих индустрий. 

в) Устойчивое сельское хозяйство: Применение устойчивых методов 

сельского хозяйства, таких как органическое земледелие и эффективное 

использование воды, позволяет обеспечить продовольственную безопасность 

и улучшить экономические показатели сельских регионов [3]. 

4. Вызовы и перспективы. 

Несмотря на значительные преимущества устойчивого развития и 

охраны окружающей среды, существуют ряд вызовов, которые необходимо 

преодолеть: 

а) Инвестиции и финансирование: Для реализации проектов по охране 

окружающей среды и устойчивому развитию требуются значительные 
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инвестиции и финансирование. Необходимо разработать механизмы 

привлечения инвестиций и обеспечения доступа к финансовым ресурсам[4]. 

б) Сознательное потребление: Успех устойчивого развития зависит от 

осознанного потребления и изменения потребительских привычек. Важно 

продвигать образование и осведомленность о необходимости экологически 

ответственного потребления. 

в) Международное сотрудничество: Проблемы устойчивого развития и 

охраны окружающей среды требуют глобального сотрудничества и 

координации действий. Разработка международных соглашений и стандартов 

является важной задачей. 

Заключение. 

Устойчивое развитие и охрана окружающей среды являются 

неотъемлемыми составляющими современной экономической системы. 

Интеграция экономических аспектов в стратегии устойчивого развития 

способствует созданию экологически эффективной и социально 

ответственной экономики. Правильное балансирование интересов 

экономического роста и охраны окружающей среды позволит нам обеспечить 

благополучие настоящего и будущих поколений [5]. 
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

В ПРИГРАНИЧНЫХ РАЙОНАХ РЕСПУБЛИКИ ТЫВА 

 

Куулар Монгун-Ай Владленовна 

магистрант 

БФУ им. И. Канта 

 

Аннотация: В данной статье сделан обзор на текущую ситуацию в 

сфере туризма в приграничных районах Республики Тыва и выявлены 

основные проблемы, связанные с недостаточностью развития туристической 

инфраструктуры. Факторами, влияющими на развитие туризма, являются 

проблемы с визовым режимом и миграцией, отсутствием качественных 

маркетинговых кампаний, низкой информированностью потенциальных 

туристов, экологическими проблемами и проблемами безопасности. Были 

предложены решения, направленные на улучшение туристической 

инфраструктуры. Обеспечение безопасности туристов, создание доступной и 

точной информации о туристических маршрутах и достопримечательности, а 

также сбалансированное использование природных ресурсов определены как 

наиболее важные аспекты развития устойчивого туризма на приграничных 

территориях Республики Тыва.  

Ключевые слова: Туризм, приграничные районы, Республика Тыва, 

устойчивое развитие, туристическая инфраструктура. 

 

PROBLEMS IN THE DEVELOPMENT OF TOURIST INFRASTRUCTURE 

IN THE REPUBLIC OF TUVA'S BORDER AREAS 

 

Kuular Mongun-Ai Vladlenovna  

 

Abstract: This article offers an overview of the existing tourist situation in 

the Republic of Tuva's border territories and outlines the key issues linked with the 

lack of tourism infrastructure development. Visa and migration complications, a 

lack of quality marketing campaigns, a lack of understanding among potential 

visitors, and environmental and security concerns all have an impact on tourism 

growth. Solutions for improving tourism infrastructure were offered. The most 
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important aspects of the development of sustainable tourism in the Republic of 

Tuva's border areas are tourist safety, the creation of accessible and accurate 

information about tourist routes and attractions, and the balanced use of natural 

resources. 

Key words: Тourism, border areas, Tuva Republic, sustainable development, 

tourism infrastructure. 

 

Туризм в приграничных районах может стать важным источником 

экономического развития и привлечения инвестиций в регион. В то же время, 

развитие туризма в Республике Тыва осложнено рядом проблем, связанных с 

недостаточно развитой туристической инфраструктурой, экологическими 

проблемами и проблемами безопасности. Исследование является актуальным, 

так как в настоящее время в Республике Тыва и Монголии наблюдается рост 

интереса к туризму. Однако, существующая туристическая инфраструктура 

недостаточно развита, что может отрицательно сказаться на опыте туристов, а 

также привести к нежелательным экологическим последствиям. Изучение 

проблем, связанных с развитием туризма в приграничных районах, имеет 

большое значение для туристических компаний, государственных 

организаций, исследователей и всех, кто заинтересован в развитии туризма в 

регионе. Результаты исследования могут быть использованы для разработки 

стратегий и планов, направленных на улучшение туристической 

инфраструктуры и создание более безопасных, доступных и устойчивых 

туристических маршрутов. 

Целью исследования является выявление основных проблем, связанных 

с развитием туризма в приграничных районах, а также предложение 

практических рекомендаций по улучшению туристической инфраструктуры в 

Республике Тыва и Монголии.  

В современных условиях туризм приобрел большое значение, и 

создание современной, конкурентоспособной туристической инфраструктуры 

стало одним из решений социальных и экономических проблем региона. 

Однако, динамика развития туризма в приграничных районах России, 

включая республику Тыва с ее высоким потенциалом роста, наблюдает 

неблагоприятные тенденции на протяжении длительного времени [7]. 

Тувинско-монгольская трансграничная рекреационная система 

включает в себя семь административных районов (кожуунов) Тывы – 
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Монгун-Тайгинский, Овюрский, Тес-Хемский, Эрзинский, Тере-Хольский, 

Пий-Хемский, Тоджинский -  и четыре аймака Монголии – Баян-Улгий, Увс, 

Завхан, Хувсгел, которые расположены вдоль государственной границы на 

протяжении 1313 километров (38% от всей российско-монгольской границы), 

а  приграничная зона имеет большой потенциал для развития туризма, однако 

ее инфраструктура страдает от недостаточного финансирования и 

неэффективного управления. Основными проблемами, препятствующими 

развитию туристической инфраструктуры в приграничном регионе, являются: 

отсутствие капиталоемкой туристической индустрии в Туве, слабые 

институты управления туризмом, дотационность и депрессивность региона, 

ограниченная транспортная доступность и отсутствие благоприятных 

условий для инвестиций в туристическую инфраструктуру [6]. 

Десять лет назад ситуация в развитии туризма в регионе была 

значительно хуже, чем сегодня. В 2010 году в Республике Тыва был объявлен 

Годом туризма, что позволило сконцентрировать усилия на развитии этой 

отрасли, оценить ее перспективы и создать базу для будущего развития. 

На развитие туризма было потрачено 32,5 млн. рублей, из которых более 30 

млн [6]. рублей было направлено на укрепление материально-технической 

базы отрасли и открытие нескольких новых турбаз. Для формирования 

нормативно-правовой базы туризма было разработано и утверждено 14 

нормативно-правовых актов, а также готовится проект закона «О туризме и 

туристической деятельности в Республике Тыва». Для координации 

продвижения республики на международный туристический рынок и 

создания единого информационного банка данных о туристическом 

потенциале Тувы было создано государственное автономное учреждение 

«Информационный центр туризма Республики Тыва». В 2010 году новые 

турбазы Тувы приняли 9,5 тыс. гостей. Республику посетило 33 тысячи 

туристов, в том числе из стран СНГ и дальнего зарубежья [7]. 

В настоящее время приграничные территории получают все большее 

внимание в различных сферах, включая туризм, в связи с развитием 

интеграционных взаимодействий между странами. Важным показателем 

эффективности международного сотрудничества является состояние 

трансграничных территорий, которые должны развиваться согласованно 

между странами. Однако приграничные территории азиатской России 

отстают от западных рубежей нашей страны и даже от прилегающих к ним 
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регионов [5]. Для эффективного развития приграничных территорий 

необходимо создать единую политику, которая должна включать 

приоритетные направления, такие как развитие трансграничного 

сотрудничества, распространение инновационной компетентности и развитие 

трансграничной инфраструктуры. В контексте туризма, это может означать 

развитие границы как туристической дестинации и разработку туристических 

маршрутов, которые будут включать несколько стран. 

С точки зрения ретроспективы, в Тыве на период до 2020 года 

планировалось развитие туристско-рекреационной отрасли в качестве 

приоритетной отрасли экономики. Это предполагало создание 

конкурентоспособной туристической инфраструктуры, соответствующей 

международным стандартам, включая создание особой экономической зоны 

туристско-рекреационного типа. Также планировалось строительство 

туристских баз и курортов, ориентированных на туристов из других регионов 

и местных жителей. Важной задачей было определено развитие гостиничного 

сервиса в городах и административных центрах. Одной из целей также 

указаны формирование имиджа региона как уникального туристического 

места России и разработка системы научного и рекламно-информационного 

обеспечения продвижения туристического продукта на внутреннем и 

внешнем рынках. Одним из аспектов развития была сформулирована 

разработка нормативно-правовой и законодательной базы для развития 

туризма в регионе, а также определены перспективные схемы размещения 

туристических объектов на территории Республики Тыва [3]. 

Сегодня, рассчитывать на экономический рост в сфере туризма, только 

благодаря усилиям местных предпринимателей, было бы наивно и 

неэффективно. Развитие этого сектора экономики требует значительных 

инвестиций и компетентности в области управления. Хотя были сделаны 

определенные шаги для стимулирования туристической деятельности в Туве, 

но они далеко не соответствуют необходимому уровню в финансовом, 

институциональном и кадровом отношении, чтобы выровнять уровень 

развития туризма с «конкурирующими регионами» и мировым уровнем [7]. 

Проблемы визового режима между Республикой Тыва и Монголией 

также являются одним из основных препятствий на пути развития 

туристической индустрии в регионе. В приграничных регионах России и 

Монголии активно развивается торговое, экономическое и культурное 
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сотрудничество, что подтверждается многочисленными двусторонними 

соглашениями. Развитие приграничной инфраструктуры является важным 

фактором усиления этого сотрудничества. Однако граница между Россией и 

Монголией имеет недостаточное количество пунктов пропуска, всего 10 [2]. 

Пограничные контрольно-пропускные пункты и граница, вместе с другими 

ресурсами, такими как туристическая и транспортная инфраструктура, 

природный ландшафт, являются ключевыми факторами, которые организуют 

туристические потоки [1]. На тувинско-монгольской границе существуют два 

пункта пропуска пассажиров: Хан-Дагайты - Боршоо и Цаган-Толгой - 

Арцсурь. Но главной проблемой здесь является слабое развитие транспортной 

и таможенной инфраструктуры. В Туве отсутствует международный КПП, в 

отличие от Алтая и Бурятии, которые успешно развивают туризм. Открытие 

такого КПП в Туве будет означать значительные преимущества для развития 

туризма и эффективного использования потенциала в регионе. Такой КПП 

позволит как российским, так и иностранным туристам, проезжающим по 

Китаю и Монголии, посетить Туву, Алтай и Хакасию, что повысит 

туристическую привлекательность региона. Переход на многосторонний 

режим работы КПП Хандагайты также стимулирует внешнеэкономические 

связи республики и поможет Туве стать связующим звеном между регионами 

Сибири и странами АТР, что будет важным звеном в трансграничном 

транспортном коридоре между Россией и странами АТР [7]. 

Обсуждая вопрос развития туристической инфраструктуры необходимо 

анализировать уровень безопасности в приграничных зонах. Данные МВД 

Республики Тыва показывают, что с 2010 по 2020 гг. наибольшее число 

преступлений в приграничных районах Тувы было зарегистрировано в Тес-

Хемском, Овюрском и Эрзинском кожуунах. Несмотря на это, в последние 

годы наблюдается ежегодное снижение числа преступлений на всем 

приграничном пространстве Тувы. За последние 10 лет в приграничных 

кожуунах было зарегистрировано только два преступления, совершенных 

гражданами Монголии. В отношении граждан Монголии количество 

правонарушений невелико, и более 70% опрошенных жителей Тувы и 

Монголии утверждают, что им не приходилось сталкиваться с преступными 

действиями со стороны соседей [4]. Тем не менее, вопрос преступности, в том 

числе трансграничной, актуален и регулярно обсуждается на международных 

встречах пограничных и таможенных органов обеих сторон. Работа 
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совместных комиссий по розыску и возвращению угнанного и перешедшего 

через границу скота также требует значительной активизации. 

Развитие туризма в приграничных районах республики Тывы может 

стать стимулом для развития других секторов экономики, а также для 

повышения уровня жизни и занятости населения. Однако на данный момент 

приграничные территории не получили достаточного развития, что не 

соответствует имеющимся конкурентным преимуществам. Для ускоренного 

развития региона необходимо обеспечить высокую транспортную 

доступность ресурсов, что может быть достигнуто путем повышения 

плотности автодорог и строительства железной дороги. В этом плане 

строительство железнодорожной линии "Кызыл - Курагино" и развитие малой 

авиации могут стать важными шагами. Это позволит сократить время и 

стоимость перемещения туристов в регион, а также обеспечит быстрое и 

удобное перемещение местного населения. 

Также важным аспектом развития туристической инфраструктуры 

является безопасность на участках границы. С ростом туристической 

активности в этом регионе необходимо обеспечить безопасность как 

туристов, так и жителей приграничных районов. Для этого требуется 

создание соответствующей инфраструктуры, включая гостиницы, дороги, 

зоны отдыха, а также проведение мер по обеспечению безопасности, 

например, усиление контроля на границе и внутри страны, повышение 

квалификации персонала и т.д. Развитие туризма может стать важным 

источником дохода для региона и способствовать развитию экономики, 

однако безопасность должна оставаться приоритетом. 

Кроме того, развитие туризма в Республике Тыва может оказать 

положительное влияние на социальную сферу, систему здравоохранения и 

образования, а также способствовать сохранению окружающей среды и 

национальной культуры региона. 

В целом, развитие туризма в приграничных районах Республики Тыва 

имеет огромный потенциал для экономического, социального и культурного 

развития региона. Необходимо принять меры по созданию необходимой 

туристической инфраструктуры, повышению транспортной доступности и 

привлечению инвестиций для успешной реализации этого потенциала. 

Формирование туристической инфраструктуры может стать одной из 

составляющих экономической модели развития приграничного региона. 
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Аннотация: Хлеб и хлебобулочные изделия – неотъемлемая часть 

потребительской корзины многих людей. Но даже на эту, так часто 

употребляемую продукцию, действуют экономические факторы спроса. 

При этом закон спроса работает не очень хорошо, так как спрос является не 

эластичным. Но не ценовые факторы играют огромную роль. 

Ключевые слова: Потребление, хлеб, хлебобулочные изделия, 

покупатель, факторы потребления, спрос. 

 

FACTORS AFFECTING THE CONSUMPTION 

OF BREAD AND BAKERY PRODUCTS 

 

Evgeniya Vladimirovna Malashina 

Ksenofontova Oksana Viktorovna 

 

Abstract: Bread and bakery products are an integral part of the consumer 

basket of many people. But even these products, so often used, are affected by 

economic demand factors. At the same time, the law of demand does not work 

very well, since demand is inelastic. But not price factors play a huge role. 

Key words: Сonsumption, bread, bakery products, buyer, consumption 

factors, demand. 

 

Современный мир поглощен потреблением. Каждую секунду человек 

что-то потребляет от информации в сети «Интернет» до товаров, работ и 

услуг. При этом индивидуально каждый человек выбирает, что потреблять 
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самостоятельно. Но это только на первый взгляд. Самостоятельный выбор 

будет продиктован предложением на рынке, модой, окружением человека, и 

как нестранно даже возраст серьёзно влияет на потребление. 

Тоже касается хлеба и хлебобулочных изделий, самого 

распространенного продукта питания. Средняя ежедневная порция хлеба и 

хлебобулочных изделий для взрослого человека составляет 250–400 г 

(в зависимости от веса человека и уровня его физической активности). При 

диетическом питании не рекомендуется есть более 150–200 г хлеба в день. 

В данную норму входит весь хлеб за день. Кроме этого, нормы потребления 

хлеба зависят от возраста и от того, какое количество физической нагрузки 

получает человек: дети до подросткового возраста должны съедать от 100 до 

300 г, а в юности до 18 лет — 400 г (чем старше — тем больше), взрослые 

люди, наоборот, чем больше тратят энергии, тем больше могут съесть хлеба 

— до 500 г в день, а с возрастом и при маленьких нагрузках уменьшать 

количество хлеба в рационе до 150–200 г (чем старше — тем меньше). 

Несмотря на это на потребление хлеба и хлебобулочных изделий влияют 

многие факторы: 

 Стиль жизни человека. В последние десятилетия темп жизни очень 1.

ускорился, так легкие быстрые перекусы на ходу стали неотъемлемой частью 

некоторых людей, а для этого идеально подходят хлебобулочные изделия, так 

как имеют небольшую стоимость и большую энергетическую ценность. 

И наоборот люди, которые следят за своей фигурой, максимально 

постараются избегать хлеба и хлебобулочных изделий. Это связано с тем, что 

данная продукция является «легкими углеводами», вредными для фигуры. 

 Экономические потрясения. Несмотря на то, что на классические 2.

сорта хлеба, такие как донской нарезной и столичный, спрос можно назвать 

совершенно не эластичным, инфляция влияет и на потребление хлеба. Так 

при повышении цены на остальные хлебобулочные позиции спрос на них 

падает. Также и сами хлебозаводы подвержены экономическим потрясениям. 

Например, кризис на рынке приводит к снижениям инвестиций и 

подорожанию сырья, а, следовательно, снижает возможность развития 

предприятия. Так, весной 2021 года был дефицит сахара на рынке, из-за чего 

многие предприятия терпели убытки из-за сильного повышения цен на этот 

продукт. В том числе и хлебозаводы, у которых в этот период 

разворачивалась большая куличная кампания, смета на которую 
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закладывалась до кризиса и потребовала сильного повышения цен или 

убытки предприятий.  

 Уровень жизни населения. При снижении уровня жизни населения 3.

люди предпочитают продукты из более дешевого ценового сегмента. К таким 

позициям и относится хлеб и хлебобулочные изделия. А при увеличении 

реальных доходов населения, часть из потребителей отказывается от хлеба, 

выбирая что-то подороже. 

 Безопасность пищевых продуктов. Всё чаще по телевиденью и в 4.

журналах, а также в сети «Интернет» можно увидеть объявления, что тот или 

иной ингредиент в составе продуктов пропитания опасен для жизни и 

здоровья потребителей. Журналисты при этом, часто забывая указать, что за 

один раз данного вещества необходимо съесть очень большое количество, а в 

составе продукции находится менее 0,1% опасной порции. Узнав о таких 

ингредиентах, потребитель более внимательно начинает изучать упаковку, 

избегая нежелательного ингредиента. Даже если человек и не верит данным 

исследованиям, но прочитав состав, ему могут, не понравится в составе 

улучшители, красители и другие ингредиенты, которые при домашнем 

приготовлении не были бы использованы. Но и «чистый» состав не 

гарантирует отсутствие всевозможных добавок, несмотря на то, что по 

законодательству предприятия обязаны указывать все использованные 

ингредиенты в составе. 

 Возраст потребителей. Разные возрастные категории предпочитают 5.

разные хлеб и разное его количество. Так люди старшего поколения 

предпочитают классические сорта хлеба и едят с ним почти всю остальную 

еду. Более молодые люди предпочитает употреблять меньше мучного или 

выбирают хлеба сложного состава: из многих видов злаков, цельнозерновые, 

бездрожжевые хлеба, при этом не редко переплачивая. 

 Здоровье. Всё чаще говорят что «легкие» углеводы, которыми и 6.

является большая часть хлебов не полезна и необходимо либо отказаться от 

хлеба, либо выбирать хлеб из мука из нетрадиционных злаков, зерна из тех же 

злаков, обогащение витаминами, жирами, микроэлементами, пищевыми 

волокнами и т.д. поэтому хлебозаводам приходится находить новые рецепты 

более интересных хлебов, но и классические сорта пользуются большой 

популярностью. 
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Это были общепринятые экономические факторы, влияющие на 

потребление. Но если немного углубится в проблему потребления 

хлебобулочных изделий, можно заметить и другие закономерности.  

Так проанализировав особенности спроса на хлебобулочную 

продукцию в серпуховской сети фирменной розницы местного хлебозавода 

можно заметить следующие закономерности: 

Первая особенность касается многих магазинов розничной торговли, 

это то, что в пятницу и субботу продукция пользуется наибольшим спросом. 

Так за пятницу и субботу данная сеть может продать 3 242 кг и 3 181 кг, 

соответственно. При этом в целом средние продажи за день за 2022 год 

составляют 2973 кг. Это связано с выходными днями, часть людей 

предпочитают зайти в магазин после работы в пятницу и купить всё 

необходимое на выходные, чтобы спокойно отдохнуть или уехать из города 

на дачу. В субботу, у большинства россиян первый выходной после рабочей 

недели и они едут покупать продукты на всю неделю, в том числе берут хлеб 

и хлебобулочные изделия.  

Вторая особенность довольно неожиданная для потребления хлеба и 

хлебобулочной продукции. Многие считают, что потребление данного вида 

товаров не зависит от погодных факторов. В реальности же если на улице 

идет дождь, то покупатель не захочет выходить лишний раз из дома, даже за 

таким на первый взгляд необходимым продуктом как хлеб. Тоже касается 

мороза, сильного ветра и других негативных природных факторов. 

В основном это связано с нежеланием людей находиться лишнее время на 

улице, а желание спрятаться от ненастья дома. А в жаркую погоду 

потребитель предпочтет для перекуса не булочку, а мороженое или ещё что-

то охладительное, что естественно сильно снижает потребление 

хлебобулочных изделий. 

Третьей особенностью потребления хлеба можно назвать 

приверженность покупателей к хлебу, произведенному в ближних регионах, 

или даже в собственном городе. Так даже если предложить потребителю хлеб 

другого региона, попробовав его один раз, большинство покупателей 

вернуться к своему изначальному выбору. То же касается и хлебов с какими-

либо добавками или рецептурой отличающейся от классической. 

Приверженцы этих позиций будут постоянно их брать. Это можно связать с 

консервативностью покупателей и их страхом потратить деньги на что-то не 
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вкусное, не проверенное, ещё многих хозяек останавливает он экспериментов 

с хлебом это тот факт, как он будет сочетаться с другими блюдами на столе. 

Так, потребление хлеба и хлебобулочных изделий намного более сложно и 

разнообразно чем, кажется на первый взгляд. 
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Аннотация: В настоящее время быстрыми темпами развивается 

цифровая трансформация, которая оказывает влияние на средства и способы 

оказания услуг посредством внедрения искусственного интеллекта и 

применения блокчейн-технологий. В статье описаны основные подходы 

российских и зарубежных авторов к определению сущности цифровой 

экономики, рассмотрены наиболее перспективные цифровые технологии. 
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ECONOMIC TRANSFORMATIONS 
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Abstract: Currently, digital transformation is developing rapidly, which has 

an impact on the means and methods of providing services through the introduction 

of artificial intelligence and the use of blockchain technologies. The article 

describes the main approaches of Russian and foreign authors to the definition of 

the essence of the digital economy, the most promising digital technologies are 

considered. 

Key words: Digitalization, economy, transformation, digital technologies, 

artificial intelligence, blockchain, cryptocurrency. 

 

Эффективное функционирование и развитие компаний невозможно без 

использования современных технологий при решении различных 

экономических и управленческих задач. Цифровизация экономических 
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процессов дает возможность получить конкурентные преимущества, 

связанные с повышением производительности, оптимизацией производ-

ственных программ, снижением затрат, повышением осведомленности лиц, 

принимающих решения.  

Многие отечественные и зарубежные ученные сравнивают понятие 

«цифровая экономика» со схожими терминами, например, информационная 

экономика и экономика знаний, креативная экономика и интернет-экономика, 

сетевая и электронная экономика, а также новая экономика. Эти схожие 

термины часто рассматриваются как синонимы с целью определения новых 

аспектов в современный экономике (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Новые аспекты в современной экономике [2] 

 

Основным движущим механизмом информационной экономики 

является производство и потребление высокотехнологичных и 

информационных продуктов, что является не только основным фактором 

развития современной экономики, но и всего мирового сообщества в целом. 

Экономика, в которой за основу берется информации, плавно переходит в 

экономику знаний, в которой основным продуктом выступает уже не сама 

информация, а совокупность знаний, компетенций и навыков [2]. 

Креативная экономика – это особый сектор экономики, который 

объединяет в себе уже существующие знания и генерирует новые открытия в 
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интеллектуальной деятельности. Особенностями данного типа экономики 

являются разработка новых технологий, проведение исследований и разного 

рода открытий во всех сферах деятельности человека.  

Интернет-экономика возникла в условиях массового использования 

глобальных сетей, прежде всего интернета. Как и любые информационные 

процессы, сетевая экономика представляет собой применение современных 

новейших решений в бизнесе. Электронная экономика возникает параллельно 

как совокупность отношений, сформированных в информационной среде, 

формируемых и реализуемых в области потребления, обмена, распределения 

и производства материальных ценностей [2].  

Многообразие данных терминов сливается в новой экономике, которая 

отождествляется с постиндустриальной стадией развития. В новой экономике 

традиционные уклады переплетаются с новыми экономическими элементами, 

присваивая всей системе принципиально новое качество. Это данном типе 

экономике преобладают высокотехнологичные отрасли, где генерация новых 

знаний является источником экономического развития.  

Обобщающим понятием является цифровая экономика, которая 

объединяет в себе характеристики всех рассмотренных выше понятий, при 

этом обладая отличительными чертами, формирующими качественный образ 

цифровой экономики. Термин «цифровая экономика» стал активно изучаться 

уже более 20 лет назад. Несмотря на это, ученые-экономисты так и не 

сформировали его устоявшееся значение. Для изучения сущности понятия 

«цифровая экономика» рассмотрим основные подходы различных авторов к 

определению (табл. 1). 

 

Таблица 1  

Подходы различных авторов к определению понятия «цифровая 

экономика» (составлено автором на основе источников [3, 4]) 

Источник Год Определение 

Д. Тапскотт 1964 г. 
Экономика, базирующаяся на использовании 

информационных компьютерных технологий 

Н. Лейн 1999 г. 

Возникающий поток информации и технологий, 

конвергенция компьютерных и коммуникационных 

технологий в сети Интернет, стимулирующие масштабные 

изменения в структуре и развитии электронной торговли 
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Продолжение Таблицы 1 

В.М. Матюшок 1999 г. 

Форма экономической деятельности, в которой 

преобладают знания и информация в качестве важнейших 

элементов производительных сил и которая базируется на 

глобальной электронной среде  

Б. Кахин, 

Э. Бриньолфссон 
2000 г. 

Трансформация всех секторов экономики благодаря 

цифровизации информации при помощи компьютерных 

технологий 

Т. Мезенбург 2001 г. 

Основными компонентами цифровой экономики являются 

поддерживающая инфраструктура (телекоммуникации, 

сети, аппаратное и программное обеспечение), 

электронный бизнес и торговля 

Economist 

intelligence unit 
2010 г. 

Способности потребителей, предприятий и правительства 

использовать ИКТ в своих интересах, качество 

информационно-коммуникационной инфраструктуры 

страны 

Хуан Х. Луго 

Марин 
2015 г. 

Эволюционный процесс в развитии экономики, революция 

сопоставимая с промышленной революцией 

Стратегия 

развития 

информационного 

общества РФ 

2017 г. 

Хозяйственная деятельность, в которой ключевым 

фактором производства являются данные в цифровом 

виде, обработка больших объемов и использование 

результатов анализа которых позволяют повысить 

эффективность различных видов производства, 

технологий, оборудования, продажи товаров и услуг 

Программа 

«Цифровая 

экономика РФ» 

2017 г. 

Экономический уклад, который описывается переходом на 

качественно новый уровень использования 

информационных и телекоммуникационных технологий 

во всех сферах социально-экономической деятельности 

Р. Хикс,  

Р. Бухт 
2018 г. 

Часть общего объема производства, которая целиком или 

в большей части произведена на базе цифровых 

технологий предприятиями, бизнес-модель которых 

основывается на цифровых продуктах или услугах 

 

Рассмотрев основные подходы к определению цифровой экономики, 

можно выявить несколько основных характеристик данного понятия: 

 сочетание разнообразных видов экономической деятельности как 

отрасли национальной экономики по производству и реализации 

информационных продуктов и услуг в цифровой среде; 
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 структура организационных, технических, социальных и 

экономических отношений, которая базируются на использовании цифровых 

технологий в онлайн-режиме; 

 совокупность сложных инфраструктурных, технических, 

программных, организационных, нормативных аспектов, которые дополняют 

реальную экономику, ориентированную на устойчивый экономический рост; 

 тип экономики, которому свойственно практическое использование 

и активное внедрение современных технологий сбора, обработки, 

преобразования, хранения и передачи информации [2].  

Таким образом, цифровая экономика представляет собой совокупность 

социально-экономических и технологических отношений, функционирующих 

в глобальном информационном пространстве посредством применения 

сетевых цифровых технологий. Она соединяет в себе новые виды и формы 

производства и продвижения к потребителю продукции и услуг, которые 

приводят к непрерывным инновационным изменениям. 

Цифровые технологии оптимизируют бизнес-модели и делают более 

клиентоориентированными как крупные банки, так и узкопрофильные 

компании. Данные технологии используются в различных операциях по 

осуществлению кредитования, платежей, переводов, сбережений, 

инвестирования, страхования. 

Основные цели цифровой трансформации экономики: 

 создание благоприятных конкурентных условий; 

 обеспечение стабильности и безопасности; 

 снижение издержек и рисков; 

 повышение качества и доступности услуг [6]. 

Направления, в которых применяются цифровые технологии в 

экономике: 

 блокчейн и криптовалюты (Bitcoin, Ethereum, Cardano, Tezos, EOS, 

ChainLink, Tron); 

 финансирование и краудфандинг бизнеса (StartTrack, Indiegogo, 

Boomstarter, Kickstarter, Planeta.ru); 

 платежи и розничные транзакции: сервисы онлайн-платежей, кассы 

и смарт-терминалы в «облаке», сервисы онлайн-переводов, переводы между 

юридическими и физическими лицами (сервисов B2B и P2P соответственно), 
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сервисы массовых выплат (Яндекс.Деньги, Qiwi Кошелек, Apple Pay, Google 

Pay, VK Pay, PayPal, WePay, Alipay, WeChat); 

 цифровой банкинг (Тинькофф банк, Starling Bank, Monzo, Finicity, 

Revolut, N26); 

 кредитование, робоэдвайзинг (консультации роботами по 

инвестициям в приложениях и программах по финансовому планированию, 

алгоритмической биржевой торговли, социального трейдинга, в сервисах 

целевых накоплений (E-Loan, LendingClub, Credit Karma, Kabbage, Robinhood, 

Binance, Etoro); 

 BaaS – банкинг как услуга (TalkBank, SolarisBank, Bankable, Q2) [6]. 

Рассмотрим подробнее наиболее перспективные цифровые технологии. 

Блокчейн – схема блоков для записи и хранения информации, формирующие 

распределенную базу данных. Каждый отдельный блок содержит конкретный 

тип данных об операции. Как в коммерческом, так и в государственном 

секторе на сегодняшний день активно используется технология блокчейн для 

различных целей. Данная технология имеет потенциал для 

совершенствования широкого спектра функционала различных отраслей. 

Функции блокчейна позволяют облегчить доступ к рынкам, повысить 

эффективность транзакций, повысить прозрачность финансовых активов, 

данных и товаров. 

Рост применения криптовалют в качестве средства платежа – один из 

ключевых трендов развития услуг за счёт технологии блокчейн в цифровой 

экономике. На сегодняшний день необходимо уделение более пристального 

внимания расширению применения криптовалют.  

Перед тем, как электронные деньги стали обыденным понятием для 

огромного числа пользователей, инновационные технологии прошли 

достаточно длительный путь.  Основная особенность криптовалют 

заключается в том, что они могут обращаться без единого клирингового 

центра или центрального банка. Наиболее популярной криптовалютой 

является биткойн, его доля составляет 44% в общем объеме. Ещё в 2011 году 

начинается рост популярности биткойна в качестве договорного средства 

платежа, за пять лет более 160 000 поставщиков по всему миру начинают 

принимать биткойн к оплате, в том числе, компании Dell, Newegg, Microsoft, 

Uber, а также Университет Никосии [1].  
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Криптовалюта сегодня широко используется для оплаты товаров, работ 

и услуг. Рост популярности биткойна и других видов криптовалют сподвигло 

международные организации и национальные органы стран к разработке 

регулирования и изучению нового явления.  

 Решения, которые базируются на технологиях искусственного 

интеллекта, помогают выявить факторы, которые зачастую скрыты от людей. 

Данная технология известна своей способностью взаимодействовать с 

большим числом факторов и присваивать им разные степени важности. 

Возможности искусственного интеллекта позволяют анализировать 

экономическую ситуацию и составлять прогнозы. Прогнозный анализ 

применяется повсеместно, начиная от исследований расходов и доходов 

будущих периодов, заканчивая предсказанием поведенческих факторов 

самого человека. На сегодняшний день разработаны специальные алгоритмы, 

которые позволяют оценивать всевозможные ситуации в перспективе, 

реагировать на них, основываясь на выявленных финансовых показателях, 

тенденциях и расходах [5]. 

Ряд проблем, с которыми зачастую сталкиваются специалисты, 

позволяет решить искусственный интеллект. Объемы данных растут 

быстрыми темпами, в связи с этим увеличивается популярность Интернета 

вещей и Big Data. Для эффективной обработки растущего объема данных 

компаниям необходима автоматизация. Технологии способствуют 

упрощению использования информации, повышают её доступность для 

широкого круга пользователей. 

Цифровизация положительно влияет на оказание более доступных и 

качественных услуг. Повышение конкурентоспособности и 

производительности организаций становится невозможным без внедрения 

современных цифровых инструментов. По мере запуска новых проектов, все 

большее фундаментальное значение будет иметь искусственный интеллект 

для модернизации основных процессов и цифровой трансформации 

экономики. 
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Аннотация: Статья посвящена теме инвестиционной деятельности в 

сферу инновационных информационных технологий Российской Федерации 

со стороны представителей малого, среднего и крупного бизнеса. В процессе 

работы был изучен термин «инновация», ее смысл в работе российских 

предпринимателей и важность на всех этапах производства, а также 

рассмотрены преимущества инвестиционной деятельности со стороны 

российского бизнеса как для предпринимателя, так и ИТ–сектора. 

Ключевые слова: Инвестиционная деятельность, ИТ–сектор, Россия, 

вложение, инвестор, информационная технология, развитие, капитал. 

 

С экономической точки зрения инновация описывает разработку и 

применение идей и технологий, которые улучшают товары и услуги или 

делают их производство более эффективным. Паровые двигатели можно было 

использовать на фабриках, что обеспечило массовое производство, и они 

произвели революцию в транспорте с помощью железных дорог. Совсем 

недавно информационные технологии изменили способы производства и 

продажи товаров и услуг компаниями, открыв при этом новые рынки. 

Одним из основных преимуществ инноваций является их вклад в 

экономический рост. Проще говоря, инновации могут привести к повышению 

производительности, а это означает, что одни и те же затраты приносят 

больший результат. По мере роста производительности производится больше 

товаров и услуг, другими словами, экономика растет [1, с. 63]. 

Инновация стала широко используемым, но плохо определенным 

повседневным термином в 21–м веке. Фирмы призваны быть 
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инновационными, чтобы получить или сохранить «конкурентное 

преимущество»; консультанты рекламируют свои стратегические советы как 

суть инноваций; выживание местных организаций зависит от наращивания 

потенциала благодаря инновациям; школы превозносятся за то, что в их 

учебной программе есть новшества; а университеты позиционируют себя как 

лидеров инноваций. 

Новые идеи и технологии разрабатываются и применяются, 

обеспечивая больший результат при тех же затратах. Производится больше 

товаров и услуг, что стимулирует заработную плату и прибыльность бизнеса. 

Инновации и рост производительности приносят огромные выгоды 

потребителям и предприятиям. По мере роста производительности растет и 

заработная плата рабочих. У них больше денег в карманах, и поэтому они 

могут покупать больше товаров и услуг. В то же время предприятия 

становятся более прибыльными, что позволяет им инвестировать и нанимать 

больше сотрудников. 

Развитие любой технологии, независимо от её направления или объема, 

требует денежных средств. Расходы на производство необходимых 

компонентов, реклама и маркетинг для поиска покупателя, содержание и 

поддержание работоспособности установки многое другое. Для многих 

молодых компаний такое количество расходов – это серьезное препятствие 

для развитие, так как наличия одной только идеи недостаточно, чтобы 

запустить в производство свою разработку и она была максимально 

работоспособна. А значит для таких компаний необходимо найти заемный 

капитал, который сможет реализовать потребность в денежных средствах на 

все вышесказанные цели. Здесь на помощь таким компаниям и приходит 

инвестиционный капитал и инвестиции со стороны российских компаний. 

Можно сказать так: инвестиции – это использование капитала другого 

человека или организации для развития собственного бизнеса и 

возможностью использования готового продукта дарителем инвестиций. 

По сути, инвестор оценивает перспективы плана работы информационной 

технологии и решает, будет ли такой продукт иметь успех на отечественном 

рынке и сможет ли такой инструмент быть полезным лично ему или его 

компании. Причем, что стоит отметить, инвестиции в ИТ–сектор имеет 

взаимную выгоду сразу для всех участников. 
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Инновации являются важным двигателем экономического прогресса, 

который приносит пользу потребителям, предприятиям и экономике в целом. 

Без инноваций сегодня не существует ни одного современного предприятия, 

которое хочет развиваться далеко в будущее. 

Например, инвестор получает за небольшую сумму собственных 

вложений возможность использовать результаты труда инвестора в своих 

целях: добавить в работу своих компьютеров или программ для увеличения 

производительности имеющихся программ. Либо применить вообще новую 

информационную технологию в своей деятельности и попробовать 

деятельность компании в совершенно новом русле. Для инвестора это 

отличный шанс найти более современные и инновационные разработки для 

своего предприятия, которые смогут создать более качественный продукт, 

что приведет к росту клиентов и увеличению прибыли. К тому же инвестиции 

– это возможность получать процент от продаж информационных технологий 

получателя инвестиций, что можно считать дополнительным способом 

пассивного заработка [2, с. 47]. 

Для ИТ–сектора это тоже хорошая возможность: использование 

инвестиций в своей деятельности. Прежде всего – это шанс получить 

денежные средства для развития и создания своей разработки и 

информационной технологии. Получается следующая картина: сотрудники 

ИТ–сектора имеют интересную идею, которую может начать использовать 

российский бизнес. Представители российского бизнеса замечают интересное 

предложение и изучают возможности этой информационной технологии в 

своей работе. Если идея их устраивает – они находят разработчика и 

интересуются о всех деталях сделки на поставку данного элемента 

цифровизации. Сотрудники ИТ–сферы объясняют принцип работы 

технологии, необходимые для производства денежные средства и сроки 

выполнения работы. В случае нахождения договоренностей будущий 

инвестор получает одним из первых возможность использовать данную 

технологию в своем работе, представители ИТ – сектора сразу знают, что их 

разработка ликвидна и интересна на рынке и могут использовать это для 

привлечения все новых и новых покупателей. Следовательно, даже при 

минимальном количестве собственных средств разработка может получить не 

только резонанс, но и необходимую финансовую поддержку, что сэкономит 

собственные средства представителей бизнеса информационных технологий. 
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И как следствие, сотрудникам ИТ – сектора не нужно искать не только 

клиентов, но и финансы для рекламы и маркетинга, так как клиенты сами 

будут заинтересованы в использовании новых разработок для своего бизнеса. 

Такое взаимодействие бизнеса и ИТ – сектора в виде инвестиционной 

деятельности также помогает самой государственной системе. По сути, есть 

клиенты, у которых есть спрос на новые эффективные информационные 

технологии для своего бизнеса и у них есть достаточное количество финансов 

для развития необходимой технологии. С другой стороны, есть разработчики, 

у которых есть идеи и заметки на новые информационные технологии, однако 

отсутствует необходимое количество денежных средств, для их реализации. 

Государству достаточно предоставить необходимые площадки для такой 

коммуникации и не только не решать самостоятельно эти задачи, но и 

находить среди новых разработок такие ценные экземпляры, которые могут 

быть применены в правительственных целях. По сути, каждый участник 

такого взаимодействия имеет максимальное количество полезных 

преимуществ, которые могут изменить качество работы информационных 

технологий в будущем [3, с. 12]. 

Хотелось бы также отметить, что без осуществления инвестиционной 

деятельности в сфере информационных технологий невозможно в принципе 

представить себе существование ИТ – сектора. Сегодня на российском рынке 

представлено большое количество молодых и амбициозных специалистов, 

которые имеют мотивацию и интерес развивать себя и сферу отечественных 

информационных технологий до совершенного уровня. А с другой стороны 

есть российские компании, которые испытывают серьезную необходимость в 

наличии новых информационных технологий из–за санкционной политики и 

необходимости решать вопрос с отсутствием иностранных информационных 

технологий в Российской Федерации. Это все определенно будет влиять на 

то, как будет развиваться российский рынок ИТ, какие разработки будут 

появляться и насколько они будут эффективны для всех участников 

экономических процессов в России. Наличие даже одной инновационной 

информационной технологии сможет полностью изменить привычный 

распорядок дел и выдвинуть Россию, российский бизнес и сферу 

информационных технологий на совершенно новый развитый уровень, не 

зависимый от иностранного капитала и элементов цифровизации. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается необходимость 

оптимизации расходов предприятий и описываются организационные 

мероприятия, направленные на снижение себестоимости продукции и 

непроизводственных расходов. Также в статье представлены подходы к 

эффективному функционированию предприятий в современном мире. 
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Abstract: This article discusses the need to optimize the costs of enterprises 

and describes organizational measures aimed at reducing the cost of production and 

non-production costs. The article also presents approaches to the effective 

functioning of enterprises in the modern world. 

Key words: Сosts, optimization, costs, profitability, cost reduction, cost 

reduction. 

 

Расходы – необходимый элемент работы любого предприятия. Однако, 

для обеспечения рентабельности, необходимо повышать эффективность 

затрат: каждый потраченный рубль должен приносить прибыль. Директор, 

который ставит перед собой такую задачу, сможет уберечь свою компанию от 
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непродуктивных затрат. Но не все менеджеры способны определить 

оптимальный путь для снижения расходов. Поэтому, следуя основным 

принципам, можно избежать "ненужных" затрат. 

Один из ключевых принципов успешного хозяйственного планирования 

заключается в тщательной организации системы контроля расходов. 

Некоторые руководители считают, что сокращение издержек возможно, если 

тщательно следить за тем, как тратятся уже имеющиеся средства на счете. 

Однако такой подход ошибочен, поскольку не учитывает того, как именно 

эти деньги были получены. Если организация фокусируется только на 

платежах, то в конечном итоге может столкнуться с нехваткой средств и даже 

банкротством, если будет слишком активно полагаться на кредиты. 

Именно поэтому эффективность сокращения расходов напрямую 

зависит от того, как производится расчет затрат и доходов. 

Следующими основными принципами считаются планирование и 

мониторинг, которые необходимо учитывать при ведении бизнеса. 

Руководителю следует заранее продумать ожидаемые доходы и расходы, 

разбив их на конкретные периоды. Это позволит более точно оценить 

инвестиционные проекты, которые могут показаться дорогими в 

краткосрочном периоде, но в долгосрочной перспективе принести 

значительную прибыль. 

Непрерывный мониторинг также является немаловажным принципом. 

Менеджеру необходимо иметь объективную и неопровержимую информацию 

о своей компании. Он должен контролировать затраты с момента их учета. 

Для снижения расходов многие компании разрабатывают стратегии, которые 

помогают защитить финансовые интересы бизнеса. 

На этапе оптимизации расходов компания принимает ряд мер, 

направленных на снижение издержек. В частности, создается экономичный 

отдел, в котором специалисты изучают факторы, влияющие на расходы, а 

также проводятся проверки соответствия технологических процессов 

установленным нормам. Кроме того, рассчитывается оптимальное 

использование производственных цехов, анализируется причина простоя и 

проверяется отгрузка и получение товара на наличие ошибок. Также важно 

обнаружить переполнение склада и другие возможные источники 

неэффективного использования ресурсов. Все эти меры помогают компании 

снизить расходы и повысить эффективность производства. 
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Команда сотрудников под руководством руководителей разрабатывает 

программу по сокращению затрат, которая включает в себя 

централизованную закупку основных сырьевых материалов, эффективную 

работу с клиентами и другие положения. Для оптимизации затрат можно 

выделить три основных направления.  

Первое направление - экспресс-редукция, которая позволяет 

немедленно прекратить оплату сборов по нескольким позициям. Для этого 

необходим анализ всех методов оптимизации расходов и выявление 

возможных последствий. 

Для снижения издержек на предприятии необходимо выбрать явные 

стратегии, которые позволят остановить финансирование издержек в 

категории "ненужных" и строго ограничить издержки в категории 

"допустимых". Однако не следует снижать цены категорий "высокие 

приоритеты" и "приоритеты". 

Вторым направлением является быстрое снижение издержек на 

предприятии, которое может быть достигнуто путем оптимизации расходов 

на самую затратную статью - сырье и материалы. Для этого необходимо 

пересмотреть контракты с провайдерами и работать с крупными компаниями, 

которые могут предложить более выгодные цены и отсрочки платежей. 

Для оптимизации расходов на транспорт, телекоммуникации и 

электроэнергию необходимо провести анализ и выявить возможности 

сокращения затрат. Если предприятие не занимается транспортными 

услугами, то можно использовать аукцион для получения выгодных 

предложений от поставщиков транспортных услуг. Также стоит рассмотреть 

варианты сокращения парка автомобилей и обратиться к логистической 

фирме, которая поможет оптимизировать расходы на перевозки. 

Для снижения энергопотребления рекомендуется контролировать 

расходы и использовать ограниченное освещение в темное время суток. Это 

поможет сократить расходы на электроэнергию и снизить нагрузку на 

электросеть. 

При сокращении числа сотрудников, использующих мобильную связь 

оплачиваемую предприятием, можно снизить затраты на связь. Стоит 

рассмотреть возможность перехода на более выгодный тарифный план и 

уменьшить количество используемых мобильных устройств. Это позволит 

сэкономить на коммуникационных расходах. 
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Сокращение трудового фонда и оплаты рабочего времени должно быть 

рассмотрено с учётом необходимости отделов. Динамичное развитие 

аутсорсинга и франчайзинга способствует эффективному снижению 

издержек. Многие функциональные предприятия могут быть переданы 

сторонним организациям и специалистам, что также помогает 

оптимизировать расходы. Кроме того, использование услуг 

профессиональных рекрутеров позволяет снизить количество неквалифи-

цированных кадров. 

Сокращение расходов может быть достигнуто не только за счёт 

уменьшения штата сотрудников, но и за счёт снижения зарплаты 

сотрудникам при предоставлении социальных привилегий. Важно учитывать, 

что такой метод должен быть применён в демократичной форме и с 

соблюдением прав работников. 

Третья стратегия - систематическое снижение издержек, является не 

менее важной, чем инвестирование в новые технологии. Для сохранения 

конкурентоспособности, предприятия должны постоянно оптимизировать 

свои затраты. Однако, при принятии решения об инвестировании в новый 

проект, необходимо помнить о поставленной задаче - увеличении 

эффективности и снижении расходов. Поэтому, выбор инвестиционного 

проекта должен осуществляться через строгий процесс отбора. Сначала 

ответственное подразделение должно определить целесообразность проекта. 

Затем, желательно привлечь независимых экспертов, которые проведут 

технические и экономические расчеты, помогут выбрать наиболее 

перспективные и выгодные предложения. 

Управление закупками - это систематический процесс поиска выгодных 

поставщиков и оптимизации затрат на приобретение товаров и услуг.  

Управление бизнес-процессами. Для повышения эффективности 

расходов многие предприятия применяют технологию "бережливого 

производства". В этом подходе учитывается, что клиент не будет оплачивать 

брак, переработку, ожидание и другие неэффективные операции. Поэтому 

они должны быть минимизированы или вовсе исключены из процессов, 

чтобы снизить затраты и улучшить качество продукции или услуг, 

удовлетворяющих потребности клиентов. 

Важным направлением оптимизации бизнес-процессов является 

оптимизация отношений между переменными и постоянными затратами. 
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Постоянные и переменные расходы имеют существенное различие, которое 

играет важную роль в управлении затратами. Переменные затраты могут быть 

контролируемы и изменяемы в зависимости от объема производства, в то 

время как постоянные расходы остаются неизменными и не зависят от объема 

производства. Важно понимать, что постоянные расходы не могут быть 

контролируемы подрядчиком и должны быть оплачены вне зависимости от 

объемов производства.  

Средние переменные издержки могут уменьшаться за счет увеличения 

предельной отдачи, но затем могут начать увеличиваться из-за уменьшения 

предельной отдачи. 

При небольшом объеме производства, процесс становится 

дорогостоящим и неэффективным из-за недостаточного оснащения 

предприятия переменным ресурсом, что в свою очередь приводит к 

невысоким переменным расходам на изделие. Однако, более полная 

эксплуатация основных агрегатов и высокая квалификация рабочих способны 

повысить эффективность производства. 

Определение "средних расходов" играет важную роль в анализе 

деятельности компании. Сравнение средних издержек с уровнем рыночной 

цены позволяет определить конкурентоспособность предприятия и его 

рентабельность. Средние общие затраты могут быть вычислены путем 

деления общих затрат на объем продукции либо путем суммирования средних 

постоянных и переменных затрат. 

С ростом объемов производства, на величину средней издержки 

начинают оказывать влияние переменные издержки, а не постоянные. 

В результате, кривая убывающей доходности начинает расти. Важно 

отметить, что кривая средних издержек тесно связана с кривыми средних 

непрерывных и переменных издержек. Оптимальное соотношение 

постоянных и переменных издержек можно получить, учитывая возможный 

объем производства и прибыльность. 

Важным аспектом деятельности любого бизнеса является оптимизация 

расходов. При этом, повышение эффективности существующего бизнес-

процесса должно стать первоочередной задачей. Выбор пути оптимизации 

расходов должен осуществляться индивидуально в каждой ситуации. 
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Экономика сельского хозяйства является основой аграрной экономики, 

так как изучает и анализирует различные экономические законы и их влияние 

на отрасль. В ней рассматриваются механизмы, влияющие на развитие 

агропромышленного комплекса, и экономические закономерности, 

наблюдаемые в сельскохозяйственном производстве. Предмет сельского 
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хозяйства включает выращивание сельскохозяйственных культур и 

выращивание животных для производства продуктов питания, волокна и 

других продуктов. Он также включает управление почвой, водой и другими 

природными ресурсами, а также использование технологий для улучшения 

сельскохозяйственного производства.  

Задачи сельского хозяйства могут различаться в зависимости от типа 

хозяйства и региона, в котором оно практикуется. Некоторые общие задачи 

включают в себя:  

 Подготовка и управление землей для посадки или выпаса скота  1.

 Посадка и уход за растениями или животноводство.   2.

 Сбор и переработка сельскохозяйственных культур или продуктов 3.

животноводства.  

 Маркетинг и продажа сельскохозяйственной продукции  4.

 Управление использованием удобрений, пестицидов и других 5.

ресурсов для максимизации урожайности при минимальном воздействии на 

окружающую среду.  

 Проведение исследований и разработок для улучшения методов и 6.

технологий ведения сельского хозяйства.  

 Управление деловыми и финансовыми аспектами фермерского 7.

хозяйства, такими как составление бюджета, бухгалтерский учет и 

управление рисками.  

Сельское хозяйство играет жизненно важную роль в экономике 

большинства стран. Во многих развивающихся странах это основной 

источник дохода и занятости для значительной части населения. Сельское 

хозяйство также обеспечивает продукты питания и сырье для таких отраслей, 

как текстильная, пищевая и фармацевтическая, которые способствуют 

экономическому росту. Кроме того, сельское хозяйство может способствовать 

поступлению иностранной валюты за счет экспорта сельскохозяйственных 

культур и домашнего скота. Улучшение сельскохозяйственного производства 

и производительности может увеличить доступность продуктов питания и 

снизить инфляцию, что приведет к более стабильной экономике. Сельское 

хозяйство стимулирует экономическое развитие сельских районов, создавая 

возможности для малого бизнеса и поддерживая развитие инфраструктуры. 

В целом важность сельского хозяйства в экономике невозможно переоценить, 
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поскольку оно обеспечивает основу для устойчивого экономического 

развития и сокращения бедности во многих странах. 

Исторически сложилось так, что сельскохозяйственный сектор был 

фундаментальным компонентом российской экономики и поддерживал рост 

других секторов. Сельское хозяйство вносит вклад в общий национальный 

доход и играет важную роль в решении текущих проблем страны. Сельское 

хозяйство в России является крупнейшим потребителем ресурсов страны, с 

основным направлением производства тракторов, комбайнов, горюче-

смазочных материалов, минеральных удобрений и других сопутствующих 

товаров. На долю сельского хозяйства приходится около 20% общей 

стоимости основных фондов в экономике страны. Кроме того, более 33% 

земель страны используется для производства сельскохозяйственной 

продукции.  

Важнейшей задачей на современном рынке является повышение 

экономической эффективности сельскохозяйственного производства. Это 

позволило бы ускорить развитие производства и обеспечить население 

продовольствием в достаточном количестве. Для достижения этого основное 

внимание должно быть сосредоточено на получении более высокой 

производительности на каждый ресурс, вложенный в производство. 

Экономическая эффективность сельскохозяйственного производства 

относится к способности фермеров и производителей получать максимальную 

отдачу от данного набора ресурсов, включая землю, рабочую силу, капитал и 

материалы, с минимально возможными затратами. Это может быть измерено с 

точки зрения отношения выпуска к вводу или количества выпуска, которое 

может быть произведено на единицу ввода. Эффективное 

сельскохозяйственное производство может быть достигнуто с помощью 

различных средств, включая внедрение современных технологий и методов, 

эффективное управление ресурсами и использование соответствующих 

ресурсов, таких как удобрения, пестициды и ирригационные системы. Другие 

факторы, которые могут повлиять на экономическую эффективность, 

включают рыночные условия, государственную политику и доступность 

кредита и финансирования. Достижение экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства важно для обеспечения 

продовольственной безопасности, улучшения условий жизни фермеров и 

содействия общему экономическому росту и развитию.  



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

232 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Важное значение в развитии экономики сельского хозяйства играет 

государственная программа импортозамещения, которая состоит из 

комплекса сложных и далеко идущих стратегических задач. Среди этих целей 

основное внимание уделяется поощрению роста и развития сельского 

хозяйства, включая производство сельскохозяйственных культур, 

животноводство и мясное скотоводство. Для реализации программ 

импортозамещения в сельском хозяйстве правительства обычно инвестируют 

в сельскохозяйственную инфраструктуру, исследования и разработки, а также 

обучение фермеров и других заинтересованных сторон. Это поможет 

улучшить качество и количество местной сельскохозяйственной продукции и 

повысить ее конкурентоспособность на местных и международных рынках. 

Программы импортозамещения в сельском хозяйстве могут способствовать 

ускорению экономического роста, сокращению бедности и улучшению 

условий жизни сельских общин. Тем не менее они должны быть тщательно 

разработаны и реализованы, чтобы обеспечить их устойчивость и не 

оказывать негативного воздействия на окружающую среду или средства к 

существованию мелких фермеров.  

Не стоит забывать, что программа импортозамещения может 

столкнуться с рядом проблем при ее реализации. Некоторые из проблем, 

которые могут возникнуть:  

 Отсутствие местных производственных мощностей.  1.

Программа импортозамещения направлена на замену иностранных 

товаров товарами местного производства. Все же местных производственных 

мощностей может оказаться недостаточно для удовлетворения спроса.Это 

может привести к нехватке товаров, что может вызвать инфляцию и 

беспорядки.  

 Отсутствие соответствующей технологии.  2.

Местные предприятия могут не иметь доступа к новейшим 

технологиям, которые используют иностранные компании. Это может 

привести к снижению качества производимых товаров, что сделает их менее 

конкурентоспособными на рынке.  

 Высокие производственные затраты.  3.

Производить товары на месте может быть дороже, чем импортировать 

их. Это связано со стоимостью сырья, рабочей силы и энергии. Это может 
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привести к удорожанию товаров, что сделает их менее привлекательными для 

потребителей.  

 Отсутствие государственной поддержки.  4.

Успех программы импортозамещения во многом зависит от 

государственной поддержки. Правительство должно предоставить стимулы, 

такие как налоговые льготы и субсидии, для поощрения местного 

производства. Однако, если правительство не привержено программе, оно 

может не оказать достаточной поддержки.   

 Отсутствие потребительского спроса.  5.

Даже если местная промышленность способна производить товары по 

конкурентоспособной цене, потребители все же могут предпочесть 

импортные товары. Потребители могут привыкнуть к качеству и 

разнообразию импортных товаров и могут не захотеть переключаться на 

товары местного производства.  

Исходя из этого, можно сделать вывод,что реализация программы 

импортозамещения требует тщательного планирования и исполнения для 

обеспечения ее успеха.  

Экономика сельского хозяйства в 2022–2023 годах столкнется как с 

проблемами, так и с возможностями. Ожидается, что население мира будет 

продолжать расти и к 2030 году достигнет 8,5 миллиардов человек, а это 

означает, что спрос на продукты питания будет продолжать расти. Однако 

изменение климата, ограниченность природных ресурсов и усиление 

конкуренции за землю и воду будут и впредь сказываться на производстве и 

прибыльности сельского хозяйства. Одной из основных тенденций в 

экономике сельского хозяйства в ближайшие годы станет все более широкое 

внедрение технологий точного земледелия. Эти технологии, включая точное 

орошение, точное внесение удобрений и точную посадку, позволяют 

фермерам оптимизировать использование ресурсов и повышать урожайность, 

сводя к минимуму отходы и снижая воздействие на окружающую среду. Еще 

одной важной тенденцией станет растущий спрос на устойчивые и 

отслеживаемые продукты питания. Потребители все больше осознают 

экологические и социальные последствия производства продуктов питания, а 

также необходимость обеспечения безопасности и качества пищевых 

продуктов. Скорее всего этот спрос будет стимулировать внедрение новых 

методов производства, таких как органическое и регенеративное сельское 
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хозяйство, а также разработку новых технологий и систем управления 

цепочками поставок, которые обеспечивают лучшую отслеживаемость и 

прозрачность.  

В целом экономика сельского хозяйства в 2022–2023 годах потребует 

целостного подхода, учитывающего необходимость устойчивого и 

прибыльного производства продуктов питания, а также необходимость 

решения экологических и социальных проблем. 
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Аннотация: Статья рассматривает важность управления запасами для 

компаний и анализирует пример управления запасами в ПАО 

"Владивостокский Морской Торговый Порт". Рассмотрены основные подходы 

к управлению запасами и принципы, которые помогают снизить затраты на 

закупки и хранение товаров. 
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анализа, метод JIT, метод EOQ, метод MPS, метод VMI, минимизация запасов. 

 

Управление запасами позволяет компаниям оптимизировать процесс 

закупок и хранения товаров, что позволяет достигать нескольких целей: 

1. Снижение затрат на закупки. Компания может сократить расходы на 

закупку товаров, если точно знает, сколько и когда ей нужно их заказывать. 

2. Увеличение эффективности производства. Если компания имеет 

необходимые запасы материалов и комплектующих, то она может обеспечить 

бесперебойную работу производственной линии и своевременное выполнение 

заказов. 

3. Снижение рисков. Управление запасами позволяет избежать 

ситуаций, когда товары заканчиваются на складе или в магазине, что может 

привести к потере клиентов и убыткам. 

4. Улучшение уровня обслуживания клиентов. Если компания имеет 

достаточные запасы товаров, то она может оперативно отгружать заказы 

клиентам и удовлетворять их потребности. 

5. Улучшение финансовых показателей. Управление запасами позволяет 

сократить затраты на хранение товаров и уменьшить риск устаревания 
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товаров, что может положительно сказаться на финансовых показателях 

компании. 
Целью данной статьи является проанализировать управление запасами 

на примере ПАО "Владивостокский Морской Торговый Порт", рассмотреть 

основные принципы и методы управления запасами, оценить результаты 

деятельности предприятия в этой области и выявить возможности для 

улучшения результатов в управлении запасами. Результаты в управлении 

запасами оцениваются следующим образом: по уровню запасов, их 

оборачиваемости, затраты на хранение запасов, и рентабельности.  
Управление запасами является одним из ключевых элементов 

эффективного функционирования предприятия в современной экономике. 

В условиях постоянно растущей конкуренции на рынке продукции и услуг, 

управление запасами становится фактором, который может обеспечить 

стабильность и прибыльность предприятия. Поэтому, в данной статье будет 

проанализировано управление запасами на примере ПАО "Владивостокский 

Морской Торговый Порт".  

На данный момент существует несколько подходов к управлению 

запасами:  

1. Метод ABC-анализа (Вильфредо Парето). Этот подход позволяет 

классифицировать товары по их значимости для компании и управлять 

запасами в зависимости от этого. Товары, имеющие наибольшую значимость, 

должны иметь более высокий уровень запасов. 

2. Метод JIT (Just-In-Time) (Taiichi Ohno и Shigeo Shingo). Этот подход 

предполагает своевременную доставку товаров на склад компании, чтобы 

снизить уровень запасов и затрат на их хранение. 

3. Метод EOQ (Economic Order Quantity) (Форд Уитман Харрис). Этот 

подход позволяет определить оптимальный размер заказа для минимизации 

затрат на хранение и закупку товаров. 

4. Метод MPS (Master Production Schedule)(Joseph Orlicky и George 

Dantzig). Этот подход позволяет определить план производства на основе 

прогноза спроса и управлять запасами соответствующим образом. 

5. Метод VMI (Vendor Managed Inventory) (Керт Сальмон). Этот подход 

предполагает, что поставщик управляет запасами товаров на складе компании, 

что позволяет снизить уровень запасов и затрат на их хранение. 
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Одним из основных принципов управления запасами является 

минимизация запасов, при сохранении необходимого уровня обеспечения 

производства и продаж. Для этого необходимо использовать точное 

планирование и прогнозирование спроса, а также оптимизацию 

логистических процессов. Однако, необходимо учитывать, что минимизация 

запасов может привести к риску нехватки товара и потере клиентов. Поэтому, 

необходимо найти баланс между минимизацией запасов и обеспечением 

необходимого уровня обслуживания клиентов. 

В ПАО "Владивостокский Морской Торговый Порт", можно отметить 

использование системы управления запасами на основе метода ABC-анализа. 

 

Таблица 1 

Запасы предприятия ПАО «Владивостокский 

Морской Торговый Порт» 

Группа запасов 31.12.2022 

Запасные части 277273 

Материалы 112998 

Топливо 34440 

Спецодежда 7927 

Прочие запасы 3461 

Резерв под снижение стоимости материально-

производственных запасов 

2538 

Итого 430256 

 

Таблица 2 

ABC-анализ ПАО «Владивостокский Морской Торговый Порт» 
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Оценка результатов деятельности ПАО "Владивостокский Морской 

Торговый Порт" в области управления запасами показала, что предприятие 

успешно реализует стратегию управления запасами, основанную на 

минимизации запасов и использовании точного планирования и 

прогнозирования спроса. Это позволяет предприятию сократить издержки на 

хранение запасов и снизить риски связанные с устареванием товаров. 

 Однако, несмотря на успешную стратегию управления запасами, ПАО 

"Владивостокский Морской Торговый Порт" может улучшить результаты в 

этой области, например, путем использования более точных методов 

прогнозирования спроса и оптимизации логистических процессов. В целом, 

управление запасами является важным фактором для обеспечения 

стабильности и прибыльности предприятия. 
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Аннотация: Данная статья направлена на изучение специфики 

современного уровня межфирменного сотрудничества в российской и 

зарубежной предпринимательской сфере, осуществлена оценка основных 

преимуществ экономической политики для укрепления связей между 

субъектами мировой экономики. Очевидно, развитие современного 

информационного общества, тенденция в цифровизации экономики, 

постоянно растущие потребности мирового сообщества предопределяют 

необходимость в международном сотрудничестве в сфере не только 

производства товаров и услуг, но и в сфере научно-технической колла-

борации.  
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of the main advantages of economic policy for strengthening ties between the 

subjects of the world economy is carried out. Obviously, the development of the 

modern information society, the trend in the digitalization of the economy, the 

ever-growing needs of the world community predetermine the need for 

international cooperation not only in the production of goods and services, but also 

in the field of scientific and technical collaboration. 

Key words: Globalization, integration, digitalization, cooperation, economic 

growth, modern technologies. 

 

Научно-техническое сотрудничество является важной составляющей 

всего комплекса международных экономических отношений любой страны, 

поскольку именно интеллектуальный потенциал общества позволяет 

оптимизировать принятие любых государственных решений. 

Вступление мирового хозяйства в глобальную фазу динамизировало как 

традиционные формы международных экономических отношений, так и 

ускорило развитие новых форм международного сотрудничества, в частности 

научно-технического, что обусловлено радикальными технологическими 

сдвигами в условиях становления экономики знаний и интернационализации 

науки. 

Тенденция и потребность к получению и внедрению новых технологий 

на производстве, нелинейность инновационных процессов, созависимость 

стран в вопросах обмена ресурсами и факторами производства, охватывают в 

последние десятилетия высокоразвитый центр мировой экономики.  

Статус государства на международной арене определяется в большей 

степени как научно-технологическим и интеллектуальным потенциалом, 

степенью интеграции страны в мировой технологический и информационное 

пространство.  

Значимость этой формы международных экономических отношений 

для российских предприятий и организаций заключается, с одной стороны, в 

возможности использования мирового научно-технического опыта и 

повышения на этой основе технического уровня отечественного 

производства, а, с другой стороны, в возможности коммерческой реализации 

на мировых рынках собственных научно-технических достижений, что в 

условиях сырьевой направленности российского экспорта является 
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эффективным способом рационализации структуры внешнеэкономических 

связей.  

Данная тема была выбрана с учетом актуальности современной 

тенденции к развитию мировых экономических отношений.  

Для каждой страны, принимающей участие в международной системе 

товарообмена, постоянное отслеживание тенденций в развитии 

международного научно-техническое сотрудничество страны помогает 

выявлять и развивать наиболее приоритетные направления в соответствии с 

национальными интересами, разрабатывать грамотную научно-техническую 

политику и с помощью нее эффективно воздействовать на экономику страны, 

стимулируя ее рост. 

Проведем анализ основных преимуществ, которые получает страна, 

выходя на новый уровень научно-технического сотрудничества с 

иностранными предприятиями. 

Безусловно, речь пойдет об укреплении экономического и технического 

потенциала страны. Для того, чтобы выйти на международный уровень 

товарообмена, страна должна удовлетворить потребности внутреннего рынка. 

Если речь идет в сотрудничестве российский и иностранных фирм, то 

подразумевается, что внутренний рынок того или иного товар для 

отечественного потребителя доступен, широк и не является дефицитным. 

Развивая технологии, выводя их на уровень экспортных отношений, 

экономика страны приобретает статус  и позицию на мировом рынке. Со 

стратегической точки зрения, потенциальными партнерами выступают другие 

страны с быстрорастущей экономикой, что дает перспективные отношения не 

только по обмену технологиями и идейными проектами, но и формирует 

возможности взаимовыгодного технологического обмена в синхронном 

направлении. 

Совместная разработка прорывных технологий позволяет решать не 

только локальные проблемы по удовлетворению тех или иных потребностей 

покупателя, но и локализует российское высокотехнологичное производство, 

активизирует научно-технологические центры на базе обмена лучшими 

практиками.  

Иной аспект сотрудничества дает также преимущество: технологии, 

которые уже не актуальный на российском рынке, представляется возможным 

выгодно продать другим развивающимся странам, у которых высокая 
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потребность в упрощенных технологических решениях, товарах или услугах, 

что позволит для российской экономики налаживать партнерские связи по 

принципу «экономического братства» на взаимовыгодных условиях, что 

объективно приводит к наличию третьего преимущества сотрудничества 

российских и зарубежных фирм в научно-технической сфере, а именно в 

растущей тенденции к реализации основной функции предпринимательства – 

это получение прибыли за счет высокого уровня товарообмена [4, 16]. Новые 

технологии есть мощный экономический потенциал для повышения уровня 

валового национального продукта, а также общего показателя 

экономического роста в экономики и повышения благосостояния граждан.  

Отметим, что одним из значимых факторов эффективного развития 

национальной системы науки, технологий и инноваций является ее 

глобальная интеграция на основе сбалансированного партнерства с другими 

государствами.  

В России установлена и строго соблюдается тенденцию  к увеличению 

научного потенциала как для внутреннего рынка, так и для налаживания и 

стабилизации международного сотрудничество [2, 15].   

Разработаны программы и научные планы, проводятся и 

финансируются общие прикладные исследования и разработки 

коммерческого характера, что позволяет создать конкурентные продукты как 

для рынков конкретных государств, так и для мирового рынка. Нельзя не 

упомянуть о том, что продвижения неординарных научно-технических 

достижений России на мировой рынок дает уверенное лидерство при 

решении глобальных проблем, таких как, например, «Север-Юг», или 

проблема загрязнения космического пространства, или исчерпаемости 

природных ресурсов. 

Развитие рынка международного сотрудничества в сфере научно-

технического обмена сопровождается рядом проблем наднационального 

характера. Большинство стран мира ограничивает финансирование научных 

разработок, что вызывает дисбаланс в распределении научной нагрузки на 

мировое сообщество. Очевидно, что необходимо осуществлять долгосрочные 

инвестиции в те сегменты, которые определены с использованием прогнозов, 

Форсайт-исследований и других аналитических инструментов. 

Также барьером для укрепления и стабилизации технологических 

коллаборации является сложная внешнеполитической ситуации, которая 
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несет реальные угрозы национальной экономике и сфере науки. Негативные 

эффекты очевидны, и они будут усиливаться, если России не удастся выйти 

на инновационную модель развития, повысив эффективность всех сфер и 

секторов экономики, добившись высоких темпов и качества роста, активно 

используя научные результаты и новые технологии [6, 115]. 

В завершении хотелось бы отметить, что Россия имеет большие  

перспективы сотрудничества, со странами – дружественными партнерами, 

такими как Китай, Япония, Корея, Объединенные Арабские Эмираты, 

Турция, Бразилия и другие. 

Россия уже вступила на путь широкой кооперации и глубочайшей 

интеграции в мировое хозяйство в разных направлениях, в том числе и 

научно-техническом, в следствии этого хочется верить, что нашей стране при 

квалифицированной политике и поддержке Правительства удастся достичь 

поставленных целей и занять достойное место в мире. 
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Современные условия функционирования государства напрямую 

определяются политическими, экономическими, социальными процессами, 

происходящими в мире. В эпоху глобализации – процесса непрерывной 

интеграции народов и культур – не представляется возможным 

игнорирование «правил игры», возникающих по ходу движения человечества 

по пути развития. 

Существующие условия хозяйствования, которые пусть и являются 

достижением эволюции экономической деятельности общества, далеко не 

всегда допустимы для государства, поскольку могут быть не только 

неприменимы в национальной экономике, но и представлять угрозу ее 

устойчивости и эффективности. Именно поэтому важность обеспечения 

экономической безопасности государства так высока в наши дни, ведь ее 

поддержание на высоком уровне позволяет создать то состояние 

защищенности национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при 

котором обеспечиваются экономический суверенитет страны, единство ее 

экономического пространства, условия для реализации стратегических 

национальных приоритетов [1]. 

На фоне мирового политического и экономического кризиса 

Российская Федерация особенно остро ощущает необходимость 

поддержания экономической безопасности страны, ведь санкционное 

давление со стороны недружественных стран создало не только новые 

ограничения, но и новые угрозы для национальной экономики. 

На фоне проведения специальной военной операции на территории 

Украины, адаптации отечественного производства к существующим 

ограничениям, развития высокотехнологичных отраслей РФ столкнулась с 

проблемой своевременного и достаточного пополнения государственного 

бюджета.  

По предварительным оценкам Министерства финансов РФ дефицит 

федерального бюджета в 2022 году составил 3,306 трлн. руб., что связано с 

превышением реальных расходов над запланированными показателями на 

31,4%. В связи с ухудшением ситуации на сырьевом рынке рекордные 

значения нефтегазовых доходов (+21,4% в 2022 г.), которые в прошлом 

отчетном периоде покрыли значительную часть дефицита, не ожидаются. 

Именно поэтому своевременное и полное поступление ненефтегазовых 
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доходов является условием поддержания устойчивости национальной 

экономики и качественное осуществления государством своих функций [2]. 

Согласно статическим данным, более 57,29% процентов доходов в 

федеральный бюджет поступает за счет налогов и сборов (далее по тексту – 

налоговые доходы). 

Однако в кризисных условиях как национальной, так и мировой 

экономики налоговые обязательства становятся весьма затруднительными 

для субъектов налогообложения, что объясняет участившиеся случаи 

уклонения от уплаты обязательных платежей в пользу государства. Ежегодно 

недоимка по налогам, сборам, страховым взносам, пеням и налоговым 

санкциям составляет примерно 1 трлн. рублей, что в среднем составляет 

10% от налоговых доходов РФ [3]. 

Подобная негативная тенденция вынуждает налоговые, таможенные и 

иные органы все чаще прибегать к принудительном взысканию налоговых и 

иных задолженностей такого характера. Главную роль в организации 

данного процесса играет Федеральная служба судебных приставов России 

(далее – ФССП России) [4]. 

ФССП России – это орган исполнительной власти, осуществляющий 

функции по обеспечению установленного порядка деятельности судов, 

исполнению судебных актов, актов других органов и должностных лиц, а 

также правоприменительные функции и функции по контролю и надзору в 

установленной сфере деятельности [5]. 

В полномочия этого государственного органа также входит и 

взыскание налоговых задолженностей. Постоянно меняющиеся условия 

национальной экономики, снижение уровня жизни населения и 

капитализации юридических лиц объясняет значительный рост общей 

суммы постановлений налоговых и таможенных органов о взыскании 

платежей (рис. 1 и рис. 2). 
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Рис. 1. Динамика стоимости (общей суммы) постановлений налоговых 

органов о взыскании налоговых платежей, тыс. руб. [6] 

 

 

Рис. 2. Динамика стоимости (общей суммы) постановлений таможенных 

органов о взыскании таможенных платежей, тыс. руб. [6] 

 

Несмотря на то, что натуральное количество исков о взыскании 

обязательных платежей остается фактическим неизменным, их общая 

стоимость увеличивается, что говорит о наличии негативной тенденции в 

области «недополученных» доходов государственного бюджета. 

Роль ФССП во взыскании налоговой задолженности велика, поскольку 

население и компании редко проявляют самостоятельность и 
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инициативность в вопросе погашения обязательств, ссылаясь на отсутствие 

средств и имущества.  

Полномочия налоговых и таможенных органов в вопросе проверки 

достоверности предоставленных сведений о финансовом и имущественном 

положении должника, а в большей степени – розыске – довольно 

ограничены.  

Это препятствие в обеспечении полноценной и своевременной уплаты 

налогов и сборов может быть преодолено путем совместной работы 

уполномоченных органов и ФССП. Так, согласно законодательству РФ, 

существуют специальные правила взыскания налоговой задолженности с 

физического и юридическому лица.  

В рамках работы с задолженностью юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей налоговая и таможенная службы имеют 

большую автономию, поскольку имеют право самостоятельно выставлять 

инкассовые поручения для взыскания задолженности с использованием 

денежных средств, находящихся на счетах обслуживающих банков. Кроме 

того, согласно п. 1 ст. 76 НК РФ, допускается приостановление операций по 

счетам для обеспечения исполнения решения о взыскании задолженности 

[7].  

В случае отсутствия либо недостаточности денежных средств для 

погашения налоговых обязательств налоговый орган выносит постановление 

о взыскании задолженности за счет имущества, которое в соответствии с п. 5 

ст. 12 Федерального закона «Об исполнительном производстве» 

направляется в территориальный орган ФССП России для дальнейшего 

исполнения [8]. 

Порядок взыскания просроченных налоговых обязательств с 

физических лиц (кроме ИП) предполагает более соблюдение более 

длительных сроков и наличие вступившего силу законного акта, который 

принимается к исполнению ФССП как исполнительный документ. 

Эффективность деятельности ФССП России в взыскании налоговых и 

таможенных задолженностей объясняется довольно широким набором 

полномочий для реализации возложенных на них функций, в том числе 

осуществлять розыск должника и его имущества. Подобное полномочие 

позволяет не только проверить достоверность предоставленных должником 

сведений о своем финансовом и имуществом положении, но и в случае 
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сокрытия имущества, производить розыскные действия для его обнаружения 

и использования для исполнения исполнительного документа.  

Результативность работы ФССП России подтверждается 

значительными суммами взысканных задолженностей по налоговым и 

таможенным платежам. Примечательно, что данный показатель растет 

фактически пропорционально увеличению суммы исходящих исков (рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Общая сумма, перечисленная в бюджет в результате деятельности 

судебных приставов-исполнителей за 2019 – 2022 гг., тыс. руб. [6] 

 

Роль ФССП России в нейтрализации угроз экономической безопасности 

в современных экономических и политических условиях заключается, 

главным образом, в защите законных прав и интересов государства и 

общества. Причем эта защита носит двусторонний характер, ведь государство 

нуждается в достаточном пополнении государственного бюджета для 

выполнения функций по удовлетворению национальных интересов, которые, 

в свою очередь, необходимы обществу для гармоничного и прогрессивного 

существования.  
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Аннотация: В данной работе проведен анализ влияния пандемии на 

экономику России и мира. Были проанализированы изменения в структуре 

потребления и производства в период пандемии, а также указано влияние 

коронавируса на девальвацию рубля. Описаны изменения в работе отраслей 

экономики и меры государства по поддержке малого и среднего бизнеса, 

направленные на ликвидацию экономического кризиса 2020. В результате 

проведенного анализа были выявлены основные тенденции и вызовы, с 

которыми столкнулись экономики стран в период пандемии, а также 

предложены возможные пути их решения. 

Ключевые слова: Потребление, производство, пандемия, коронавирус, 

девальвация, кризис. 

 

CONSUMPTION AND PRODUCTION DURING A PANDEMIC 

 

Prodovicova Adelina Dmitrievna 

Sorokina Kristina Vladislavovna 

 

Abstract: This paper analyzes the impact of the pandemic on the economy 

of Russia and the world. The changes in the structure of consumption and 

production during the pandemic were analyzed, and the impact of the coronavirus 

on the devaluation of the ruble was also indicated. Changes in the work of 

economic sectors and government measures to support small and medium-sized 

businesses aimed at eliminating the economic crisis in 2020 are described. As a 

result of the analysis, the main trends and challenges faced by the economies of the 
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countries during the pandemic were identified, as well as possible solutions were 

proposed. 

Key words: Сonsumption, production, pandemic, coronavirus, devaluation, 

crisis. 

 

В настоящее время пандемия негативно сказывается на жизни всех 

граждан России и различных сферах экономики. Обещания правительства по 

борьбе с бедностью, увеличению производительности труда и ускорению 

экономического роста, которые должны были привести к повышению уровня 

жизни и реальных доходов населения, не были полностью выполнены. Эта 

неблагоприятная ситуация уже была прослеживаема до пандемии, но 

последняя только усугубила ее. 

С 2014 по 2017 годы население России столкнулось с постоянным 

снижением доходов. В 2018 году был зафиксирован минимальный рост, а по 

прогнозам Минэкономразвития, к 2019 году показатель мог вырасти лишь на 

0,1%. Вследствие глубокого падения доходов в предшествующие годы, 

реальные доходы граждан России по-прежнему находятся на 7,5% ниже 

уровня 2014 года [1]. В связи с этим возникает вопрос, можно ли ожидать 

общего улучшения экономической ситуации в стране и, следовательно, 

улучшения качества жизни населения. 

На мировую экономику оказывают влияние не только уже 

существующие негативные внутренние факторы, но и глобальный внешний 

фактор - эпидемия коронавируса, которая затронула практически все страны 

мира, вызвав панику. Большинство экспертов рейтингового международного 

агентства S&P Global Ratings, занимающихся аналитическими 

исследованиями, считают, что мировая экономика в 2019 году все-таки 

скатилась в рецессию. Они предполагают, что при распространении эпидемии 

коронавируса и нарастающей рыночной волатильности, и кредитном стрессе, 

скорость роста экономики снизилась, несмотря на общий рост на 1-1,5% 

ВВП. 

Первым сектором, пострадавшим от быстро распространяющегося 

коронавируса по всему миру, стала индустрия путешествий и связанные с ней 

отрасли, в первую очередь авиаперевозки. По оценкам Всемирного совета по 

путешествиям и туризму (WTTC), в недавнем его обращении к 

правительствам мира, до 50 миллионов рабочих мест оказались в зоне риска 
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из-за пандемии в этих сферах. Количество международных поездок в 

2020 году снизилась на 25%, что привело к потере работы до 14% из 

320 миллионов человек, напрямую занятых в индустрии путешествий [3]. 

Однако, если рассмотреть ситуацию в целом, то говорить о полном 

коллапсе в туристической отрасли преждевременно. Наибольшая угроза, 

связана с международным туризмом, так как большинство стран закрывают 

свои границы или вводят жесткие карантинные меры. 

Внутренний туризм по-прежнему остается реальной альтернативой для 

тех граждан, которые не могут представить свою жизнь без постоянных 

путешествий. На тот момент наблюдался значительный рост спроса на 

авиабилеты в Иркутск, Симферополь, Сочи, Калининград и ряд других 

крупных городов России с хорошей экскурсионной программой. Однако, 

такой рост не может полностью компенсировать негативные последствия 

резкого спада на рынке путешествий, так как проблемы, которые возникли, 

гораздо серьезнее. Туризм, как известно, является отраслью, способной 

создавать длинные структуры цепочек добавленной стоимости, которые 

затрагивают множество других отраслей. 

Сокращение числа путешествующих граждан привело к существенному 

падению спроса на услуги ресторанов, розничной торговли, развлекательных 

центров, такси и других сфер. Это также привело к сокращению внутреннего 

спроса, особенно в городах и государствах, где власти ввели жесткие 

карантинные меры. 

МЭА (Международное энергетическое агентство) подтверждает, что 

пандемия коронавируса стала небывалым макроэкономическим кризисом для 

всего мира. В первом квартале 2020 года агентство отметило снижение 

потребления энергии на 3,8%, главным образом из-за введенных 

национальными правительствами мер защиты от инфекции. Эти меры были 

особенно значимы для стран, таких как Китай, Европа и Северная Америка, и 

привели к значительным сокращениям потребления энергии в марте месяце. 

Согласно отчету международного агентства, принятые меры по борьбе 

с инфекцией вызвали пессимистический прогноз на 2020 год, по мнению 

аналитиков. Они считают, что восстановление после рецессии, 

обусловленной карантинными мерами, будет затруднительным и потребует 

значительных усилий. Мировой спрос на энергию также снизится на 6%, что 

привело к самому большому процентному спаду за последние 70 лет и будет 
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иметь беспрецедентные абсолютные цифры. Последствия коронавирусной 

инфекции COVID-19 на мировую энергетику будут страшнее в семь раз, чем 

финансовый кризис 2008 года [2]. 

Принятые в некоторых странах удаленные режимы обучения и 

трудовой деятельности приводят к снижению объемов производства и 

замедлению работ предприятий, что оказывало негативное влияние на 

производственные отрасли экономики. В свете влияния коронавирусной 

пандемии на финансовые рынки и торговлю, экономический спад в США и 

других странах мира становится все более вероятным. В последнем выпуске 

The Wall Street Journal появилось предупреждение о движении к глобальной 

рецессии, как заявил вице-президент Европейского Центробанка. 

Необходимые меры, принимаемые для ограничения распространения вируса, 

неизбежно вызовут подобные последствия. 

Ситуация со закрытием границ России, США, Евросоюза и других 

стран существенно ограничивало возможности Китая для быстрого 

восстановления экономики. В свою очередь, паника, вызванная пандемией, 

отталкивало крупные корпорации и обычных потребителей от закупки 

китайских товаров. 

Мировая глобализация принесло для нашей страны как позитивное, так 

и негативное влияние. Когда многие страны закрыли свои границы, были 

нарушены взаимные связи, что нанесло России дополнительный удар. 

Необходимо учитывать, что основным движущим фактором в мировой 

экономике являются потребительские расходы, которые составляют около 

70% всей мировой экономики. Снижение деловой активности до почти 

нулевых показателей может привести к общемировому краху. Важно 

учитывать, что влияние пандемии на мировую экономику было недооценено. 

Из-за пандемии деловая общемировая активность немного снизилась на 

десятые доли процента. Однако быстрое распространение инфекции в Европе 

и США привело к огромным экономическим потрясениям, ощутимым всеми. 

В Китае экономический провал оказался более глубоким, чем предполагали 

ранее. В январе-феврале объем промышленного производства сократился на 

13,5% по сравнению с 30-летним периодом. 

На тот момент огромные финансовые и трудовые ресурсы были 

вынуждены направляться на лечение заболевших людей и обеспечение 

карантина, что затруднило экономический рост. Рост безработицы, 
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вызванный вынужденной изоляцией, усугубило ситуацию. В то же время, 

последние два года экономика мирового рынка замедлилось, что осложнило 

положение. 

Недостаточное внимание уделялось и падению доходов у крупных 

корпораций, пострадавших от торговых войн между Китаем и США. Многие 

ведущие аналитики считали, что такие компании могли бы стать важными 

финансовыми помощниками для своих государств и внесли бы существенный 

вклад в экономику мирового рынка. 

Для России мировая паника привела к тяжелым последствиям. На тот 

момент в России еще не истощены товарные запасы, однако страна 

значительно зависит от импорта, и закрытие границ другими странами может 

привести к серьезным проблемам. В условиях глобального кризиса, уровень 

внутреннего производства могло стать для России настоящей экономической 

катастрофой, особенно учитывая потенциальное падение промышленного 

общемирового производства. После выхода финансовых резервов возможен 

был новый виток девальвации, который привел к резкому подъему цен на 

импортную продукцию. В условиях экономических потрясений, 

существующего дефицита инвестиционного капитала в России, вероятно, не 

удалось сохранить стабильное положение, что привело к дополнительной 

убыточности. 

Введение режима самоизоляции, рекомендованного правительством в 

апреле 2020 года, также негативно отразилось на экономике, в том числе на 

уровне домашних хозяйств и микроуровня. В бюджетной сфере самоизоляция 

с сохранением заработной платы оказала большее воздействие. 

Из-за отсутствия государственных дотаций, мелкий и средний бизнес 

вынуждены были сократить свой персонал, что привело к росту уровня 

безработицы. Трудоспособное население, лишенное уже невысоких доходов, 

вынуждено было расходовать свои маленькие сбережения.  

Однако предприниматели разных уровней, следуя правительственному 

приказу о самоизоляции, не только сократили персонал, но и перевели 

значительную часть на удаленную работу. Если же эта система 

продемонстрирует свою эффективность, многие представители бизнеса могут 

отдать предпочтение ей и в будущем. 
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Сокращение арендуемых офисных площадей по всей стране негативно 

повлияло на развитие строительной отрасли, которая традиционно является 

одним из ключевых движущих сил экономики России. 

Российская экономика столкнулась с рядом кризисных процессов, что 

существенно усилило негативные тенденции. Подъем уровня безработицы, 

падение курса рубля, увеличивающаяся инфляция и сокращение арендуемых 

площадей являются лишь частью «беспрецедентно широкого ассортимента» 

шоков. Основными факторами стали сложная эпидемиологическая ситуация, 

значительная нагрузка на систему здравоохранения, жесткие карантинные 

меры и снижение экспортного спроса. По мнению экспертов ЦБ РФ, 

последний фактор оказало значительное влияние на падение ВВП. 

Согласно прогнозам российских экономистов, восстановление 

докризисных показателей после пандемии COVID-19 был бы долгим и 

трудным процессом. Даже самый оптимистичный прогноз ВЭБ РФ 

предполагал, что пик эпидемии будет пройден в регионах с наибольшим 

количеством заболевших только к концу мая или началу июня месяца.  

Чтобы поддержать бизнес и население страны, необходимо было 

направить около 10 триллионов рублей на соответствующие меры. Этот 

показатель превышает в пять раз сумму, выделенную правительством страны 

в рамках принятых антикризисных мер в размере 2,1 триллиона рублей. 

Принятие кардинальных мер является необходимым, так как 

безработица может удвоиться, а число бедных граждан достигнет отметки в 

30-35 миллионов. Без платежеспособного спроса экономический рост 

невозможен. Поэтому приоритетной задачей является увеличение доходов 

населения [4].  

Последствия кризиса оказали влияние на экономику страны не на один 

год. В связи с этим, необходимо было уделить больше внимания 

резервированию денежных средств и материально-технических ресурсов. 

В сравнении с другими крупными экономиками, Россия была более или менее 

готова к кризису благодаря минимальному государственному долгу, 

сбалансированному бюджету, Фонду национального благосостояния и 

значительным золотовалютным резервам. 
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Аннотация: В условиях свободной конкуренции на рынке товаров и 

услуг особенно важно повышать и сохранять лояльность своих клиентов. 

В статье рассмотрена сущность понятия «лояльность», выделены виды, этапы 

и способы увеличения уровня лояльности. Был рассмотрен принцип работы 

программ лояльности, выделены возможности компании и определены 

плюсы и минусы наличия программы лояльности. Также был проведен 

сравнительный анализ программ лояльности крупнейших авиаперевозчиков с 

целью определения авиакомпании-эталона для проведения бенчмаркинга.   

Ключевые слова: Лояльность, программа лояльности, авиаперевозки, 

авиакомпании, сравнительный анализ, маркетинг, лояльность потребителей, 

бенчмаркинг. 

 

MEANINGFUL ANALYSIS OF CUSTOMER LOYALTY PROGRAMS 

ON THE EXAMPLE OF AIR CARRIERS 

 

Senichkina Ekaterina Alexandrovna 

Yurova Olga Vitalievna  

 

Abstract: In conditions of free competition in the market of goods and 

services, it is especially important to increase and maintain the loyalty of their 

customers. The article examines the essence of the concept of "loyalty", identifies 

the types, stages and ways to increase the level of loyalty. The principle of 

operation of loyalty programs was considered, the company's capabilities were 

highlighted and the pros and cons of having a loyalty program were determined. 
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A comparative analysis of the loyalty programs of the largest air carriers was also 

carried out in order to determine the reference airline for benchmarking. 

Key words: Loyalty, loyalty program, air transportation, airlines, 

comparative analysis, marketing, consumer loyalty, benchmarking. 

 

В современных реалиях, в отрасли пассажирских перевозок, с каждым 

днём растет конкуренция. Это обусловлено существованием большого 

количества различных видов транспорта пассажирских перевозок: наземный, 

водный, железнодорожный, воздушный и специальный. Появляется большое 

количество новых сервисов таких как BlaBlaCar, едем.рф, Bibig, inDrive. 

В связи с этим очень сложно удержать потребителей от ухода к компаниям 

конкурентам. По статистике, удержание старых клиентов обходится 

компании в 5 раз дешевле, чем привлечение новых. Именно поэтому 

компании стараются поддерживать и увеличивать лояльность своих 

потребителей. Из-за геополитической обстановки рынок пассажирских 

авиаперевозок пострадал больше всего. Закрытые воздушного пространства 

других стран и некоторых регионов РФ привело к снижению 

пассажиропотока.
1
 Из-за возникших обстоятельств авиаперевозчики делают 

акцент на региональные перевозки, а именно на туристические регионы. 

Также разрабатываются субсидированные маршруты по специальным 

тарифам для привлечения пассажиров.
2
 Не маловажным для сохранения 

клиентской базы и привлечения новых потребителей является деятельность и 

уровень обслуживания самих авиакомпаний. Многие пассажиры при выборе 

способа передвижение между регионами делают выбор в пользу 

авиаперевозчиков, так как это позволяет сэкономить время на дорогу. 

Но получая низкий уровень обслуживания и невыгодные тарифы у одной 

авиакомпании, уходят к конкуренту в поисках наиболее выгодного варианта. 

Здесь на помощь авиакомпаниям приходит разработанная компанией 

программа лояльности. Тема данной статьи действительно актуальна, как 

показала практика, программа лояльности является выгодной не только для 

пассажиров, но также и для самих авиаперевозчиков. Например, в период 

пандемии, когда пассажирские авиаперевозки прекратились, программы 

лояльности оказались более устойчивы к изменениям. Перестав летать, 

пассажиры продолжили тратить деньги по партнерским программам и 

совместным кредитным картам. Более половины миль в крупных программах 
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сейчас зачисляется за платежи и покупки, не связанные с авиабилетами. 

Когда в пандемию число пассажиров резко упало, главной задачей стал поиск 

новых источников ликвидности. Среди традиционных источников были 

предварительная продажа миль партнерам и отчуждение программы 

лояльности из акционерного капитала.
3
 Также, как было сказано ранее, сейчас 

в период введения санкций и ухода большого количество компаний с 

российского рынка пассажирских авиаперевозок, программы лояльности 

являются одним из факторов выбора авиакомпаний для осуществления 

перелетов.  

При проведении анализа программ лояльности, была поставлена 

следующая цель – рассмотреть и выявить программу лояльности среди 

авиаперевозчиков, которая может послужить эталоном при проведении 

бенчмаркинга. 

Для достижения вышеупомянутой цели были поставлены следующие 

задачи: 

 Рассмотреть сущность понятия «лояльность»; 1.

 Выделить виды, этапы и способы увеличения уровня лояльности; 2.

 Рассмотреть сущность понятия «программа лояльности»; 3.

 Выделить возможности компании при наличии программы 4.

лояльности; 

 Выделить плюсы и минусы наличия программы лояльности; 5.

 Сравнить программы лояльности крупнейших авиаперевозчиков и 6.

определить авиакомпанию-эталон для проведения бенчмаркинга.  

Компаниям необходимо показывать свои преимущества и 

стимулировать потребителей на покупки, сформировывая лояльность. 

Лояльность - это приверженность покупателя к определённой торговой марке, 

фирме, бренду и т.д. Сформировать лояльность — значит построить долгие 

отношения между потребителем и компанией.
4
 Основная ценность 

лояльности в том, что предприятие будет сохранять стабильные позиции в 

экономически сложных ситуациях, даже не снижая цены на продукцию или 

услуги. Преданная клиентура позволяет сократить маркетинговые расходы. 

На рисунке 1 отражены существующие виды лояльности.  
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Рис. 1. Виды лояльности 

 

Для формирования лояльности, потребитель проходит этапы, 

отраженные на рисунке 2. 

 

 

Рис. 2. Этапы формирования лояльности 

 

На первом этапе происходит знакомство с компанией и её 

продукцией/услугами. На следующем этапе, после первой покупки, 

потребитель оценивает качество продукции, обслуживания, составляет 

мнение о компании. Если потребителю всё понравилось он переходит на 

следующий этап – повторные контакты. Здесь потребитель постоянно 

возвращается к компании для совершения покупок, так как компания 

удовлетворяет все его потребности в товаре. Совершение повторных 

Первый 
контакт  

Первая 
покупка 

Повторные 
контакты 

Формирование 
лояльности 
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контактов формирует лояльность к компании. На этом этапе потребитель не 

только постоянно покупает товар, но и участвует в опросах, рекомендует 

компанию своим знакомым, участвует в различных активностях. Чтобы долго 

удерживать покупателя в числе лояльных, важно создать условия, при 

которых ему не захочется расставаться с компанией. Способы увеличения 

уровня лояльности покупателя можно разделить на материальные и 

эмоциональные. Материальные дают определённую выгоду, эмоциональные 

дарят ему позитивные эмоции, формируют привязанность (рис.3). 

 

 

Рис. 3. Способы увеличения 

уровня лояльности покупателя 

 

Чаще всего именно материальные способы формируют лояльность 

клиентов. В последнее время, компании делают акцент на программы 

лояльности - маркетинговое мероприятие, направленное на привлечение 

новых и удержание существующих клиентов, и развитие клиентской базы. 

На данный момент почти каждая компания имеет свою собственную 

программу лояльности.  Правильно выстроенная программа лояльности 

позволяет:  

Способы увеличения 
уровня лояльности 

покупателя 

Материальные способы 

 - Качество продукции; 

 - Подарки за покупку; 
 - Периодические акции,      
скидки; 

 - Программа лояльности. 

Эмоциональные способы 

 - Ценности бренда; 

 - Уровень сервиса; 

 - Работа с негативом. 
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 Повысить доверие к бренду и сформировать положительный имидж; 1.

 Сформировать лояльную, преданную клиентскую базу; 2.

 Увеличить прибыль; 3.

 Удержать и привлечь новых клиентов; 4.

 Усовершенствовать деятельность предприятия, за счет обратной 5.

связи лояльных (заинтересованных) клиентов; 

 Увеличить частоту и средний чек покупок. 6.

Программы лояльности бывают разных видов (рис.4)
6
. 

 

 

Рис. 4. Виды программ лояльности 

 

У программ лояльности существуют как плюсы, так и минусы, 

отраженные в таблице 1.  
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Таблица 1  

Плюсы и минусы наличия программы лояльности 

для компаний и для потребителей 

 + - 

Для 

компаний 
 Возможность стимулирования 

постоянных клиентов на покупки; 

 Формирование предпочтений бренду 

через систему наград; 

 Увеличение среднего чека; 

 Снижение затрат на рекламу за счёт 

формирования круга постоянных 

покупателей; 

 Уменьшение оттока покупателей к 

конкурентам; 

 Мотивация персонала на активные 

продажи (некоторые системы лояльности 

учитывают активные продажи); 

 Увеличение прибыли; 

 Возможность коммуникации с 

клиентами; 

 Возможность привлечения 

постоянного клиента к продвижению 

предлагаемого продукта и услуг; 

 Повышение конкурентоспособности 

компании; 

 Затратный способ удержания 

клиентов; 

 Расходы на технологию и 

специалиста; 

 Трудности с оценкой лояльного 

поведения; 

 Насыщение рынка, одинаковыми 

программами лояльности; 

 Нестабильные финансовые 

результаты.  

Для 

потреби-

телей 

 Возможность сделать более выгодную 

покупку; 

 Возможность получить бесплатные 

услуги, персонализированные скидки и 

подарки; 

 Возникновение ощущения 

причастности к бренду; 

 Получение выгод от партнеров 

программы; 

 Приглашение на закрытые 

мероприятия; 

 Получение мерча компании. 

 Для товаров с низкой частотой 

покупки (дорогостоящие, товары не 

первой необходимости) бонусы 

накапливаются долго и становятся 

бесполезными; 

 Долгое повышение статусов 

элитности; 

 Невыгодная программа 

лояльности; 

 Аннулирование баллов; 

 Чтобы участвовать в некоторых 

программах лояльности нужно 

обязательно совершить покупку. 

 

Мы видим, что у программ лояльности есть как минусы, так и плюсы. 

Для потребителей главный плюс - это возможность сэкономить и получить 

возможные привилегии. Для компаний – привлечение новых потребителей, а 

также сохранение и повышение уровня лояльности уже имеющихся клиентов. 

Широкое распространение программы лояльности получили в сферах 

авиаперевозок, розничной торговли и услуг. Как говорилось ранее, в условиях 
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рыночной экономики, где на рынке присутствует большое количество фирм-

конкурентов, программа лояльности может стать одним из главнейших 

критериев при выборе той или иной фирмы. Особенно это проявляется в 

сфере авиаперевозок. Потребители намного тщательнее выбирают 

авиакомпанию для перелёта, чем магазин для приобретения товаров. Они 

сравнивают цену билетов, уровень комфорта и обслуживания и конечно же 

программы лояльности, с целью получения дополнительных выгод и 

экономии на перелёте. В программах лояльности авиаперевозчиков 

существуют свои особенности. Как правило, авиакомпания определяет свои 

«внутренние деньги» – мили, бонусы, скидки, и начисляет их потребителю 

(рис.5). 

 

 

Рис. 5. Способы накопления «внутренних денег» 

 

Способы использования «внутренних денег» отражены на рисунке 6. 

 

 

Рис. 6. Способы использования «внутренних денег» 
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В авиаперевозках для потребителей особую важность играет 

безопасность, комфорт, доступная цена, вкусное питание. По этим факторам 

потребитель определяет, будет ли в дальнейшем пользоваться услугами 

данной авиакомпании. Авиакомпании, в свою очередь, учитывают это в 

маркетинговой стратегии и создают программы лояльности, призванные 

поощрять постоянных клиентов. Для авиаперевозчиков программы 

лояльности являются не только способом сохранить клиентскую базу, но и 

получить прибыль. В связи с закрытием воздушного пространства на 

территории РФ и некоторых стран, деятельность авиакомпаний серьёзно 

пострадала. Но благодаря программам лояльности потребители услуг 

авиакомпаний пользовались партнерскими программами и тем самым 

приносили дополнительную прибыль авиакомпаниям. Рассмотрим 

программы лояльности трех самых крупных авиакомпаний России – 

«Аэрофлот», «S7», «Уральские авиалинии» (Таблица 2). 

 

Таблица 2 

Сравнение программ лояльности трех 

крупнейших авиакомпаний России 

Показатель Аэрофлот/ 

Аэрофлот Бонус 

S7/ (S7 Priority) Уральские 

авиалинии/(Крылья) 

Основная расчётная 

единица 

Мили Мили Скидка 

Методы начисления 

миль 

За полеты и 

дополнительные 

услуги 

За полеты и 

дополнительные услуги 

За полеты и 

дополнительные 

услуги 

Методы 

использования миль 

За полеты и дополни-

тельные услуги 

За полеты и 

дополнительные услуги 

За полеты и дополни-

тельные услуги 

Услуги при перелете 

с возможной оплатой 

миль 

Премиальное 

повышение класса 

обслуживания 

 Upgrade, пересесть в 

бизнес-класс; 

 Платное питание; 

 Выбор места; 

 Extra Space; 

 Перевозка животных; 

 Бизнес-зал; 

 Дополнительный багаж; 

 Элитный статус; 

 Провоз горнолыжного 

оборудования; 

 Автоматическая 

регистрация на рейс; 

 SMS-уведомление; 

 Замена рейса на более 

ранний. 

Частичная оплата 

выбора места и 

сверхнормативного 

багажа 
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Продолжение Таблицы 2 

Уровни программы Базовый; 

Серебряный; 

Золотой; 

Платиновый. 

Classic  

Silver 

Gold 

Platinum 

Синий; 

Серебряный; 

Золотой; 

Срок сгорания миль Все 

неиспользованные 

мили аннулируются, 

если в течение 2 

календарных лет на 

счете участника не 

зарегистрировано ни 

одного полета 

регулярным рейсом 

Аэрофлота или 

авиакомпаниями-

партнерами. 

Два года после года, в 

котором они были 

начислены 

Все 

неиспользованные 

начисленные бонусы 

аннулируются через 1 

год для держателей 

синей и серебряной 

карт, 2 года для 

держателей золотой 

карты, 

пропорционально 

накоплению, с 

момента начисления 

на счет участника. 

Благотворительность «Мили милосердия» Есть «Крылья добра» 

Возможность 

восстановления миль 

Есть Есть - 

Возможность 

перевода миль 

Есть Есть - 

Возможность 

покупки миль 

- Есть - 

Наличие семейного 

тарифа 

- Есть - 

Наличие скидок и 

акций 

Есть Есть Есть 

Наличие партнерских 

программ 

Есть Есть Есть 

 

Проанализировав таблицу 2 и информационные источники, мы видим, 

что программы лояльности рассмотренных авиакомпаний между собой 

схожи. Методами начисления миль является оплата услуг и накопление 

бонусов за полеты. Использовать мили можно также на услуги и на 

осуществление перелетов. У каждой авиакомпании многоуровневая 

программа лояльности, которая позволяет получать привилегии в 

зависимости от уровня. Авиакомпании стараются быть социально 

ответственными и предлагают перечислить накопленные мили на 

благотворительность.  Также, в последние годы идет активное развитие 

партнерских программ. Но у авиакомпании «S7» программа лояльности 

является наиболее удачной, так как имеются сервисы, которых нет у других 

авиакомпаний. Например, покупка миль и семейный тариф. При выборе 

авиаперевозчика семья отдаст своё предпочтение авиакомпании, у которой 
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можно оформить семейный тариф. Также, у данной авиакомпании 

расширенный перечень выбора услуг за покупку милями. Потребитель 

выбирает ту авиакомпанию, с которой можно сэкономить и совершить 

наиболее выгодную покупку. Оплата услуг милями увеличивает лояльность 

клиентов, так как авиакомпания даёт возможность сохранить денежные 

средства. В качестве результата проведенного анализа программ лояльности 

пассажирских авиаперевозчиков, мы можем выделить компанию - эталон для 

проведения бенчмаркинга программ лояльности. Данной авиакомпанией 

является «S7» с программой лояльности «S7 Priority».  «S7» обладает самой 

конкурентоспособной программой лояльности, так как имеет наиболее 

выгодную и удобную программу для своих клиентов.  

Проанализировав всё вышесказанное, мы можем сделать вывод, что 

программы лояльности для авиакомпаний – не только способ сохранить 

лояльность клиентов, но еще и получить дополнительную прибыль в сложные 

для авиакомпании времена. В настоящее время сохраняется тенденция 

расширения программ лояльности с целью увеличения выгод для клиентов и 

для получения дополнительного дохода авиакомпаниям. При сравнении 

программ лояльности авиакомпаний была выявлена практически 

идентичность предлагаемых услуг и сервисов, что усложняет выбор для 

потребителя. В рыночных условиях, при большой конкуренции, 

авиакомпаниям необходимо разрабатывать уникальные сервисы, создавать 

новые тарифы, проводить больше опросов с целью выявления слабых сторон 

авиакомпании для повышения конкурентоспособности и привлечения 

потребителей у конкурентов. На данный момент наиболее 

конкурентоспособной является программа лояльности «S7 Priority», так как 

данная авиакомпания позволяет потребителям выбрать уникальные функции 

и сервисы, которых нет у других авиаперевозчиков. Именно данная компания 

в результате анализа была определена в качестве эталона для проведения 

бенчмаркинга. Также не стоит забывать, что лояльность клиентов строится не 

только на программе лояльности, но и на ценообразовании, уровне 

обслуживания, ценностях и уважении к своим клиентам. 
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Аннотация: Статья «Кредитный скоринг в управлении банковскими 

рисками» рассказывает о роли кредитного скоринга в банковской сфере, 

описывает процесс расчета кредитного скоринга и его использование для 

оценки заемщиков. В статье также рассматриваются характеристики 

заемщика, влияющие на уровень кредитного скоринга, и помогают 

разобраться в том, что делать, если ваш кредитный скоринг низок. 

Ключевые слова: Кредитный скоринг, управление рисками, заемщик, 

кредитование, банковская сфера, финансы, кредитный рейтинг, оценка 

заемщика, банк, низкий кредитный скоринг, повышение кредитного скоринга, 

финансовые инструменты, подписание договора, залог, кредитная история. 

 

CREDIT SCORING IN BANK RISK MANAGEMENT 

 

Fedorova Darina Andreevna 

Urazbakhtina Lilia Ravilyevna 

 

Abstract: The article "Credit scoring in bank risk management" talks about 

the role of credit scoring in the banking sector, describes the process of calculating 

credit scoring and its use for assessing borrowers. The article also examines the 

characteristics of the borrower that affect the level of credit scoring, and helps to 

figure out what to do if your credit score is low. 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

271 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Key words: Сredit scoring, risk management, borrower, lending, banking, 

finance, credit rating, borrower assessment, bank, low credit scoring, credit scoring 

increase, financial instruments, contract signing, collateral, credit history. 

 

Кредитный скоринг - это метод оценки заемщиков, используемый 

банками и кредитными организациями для оценки риска кредитования и 

потенциальных потерь. Кредитный скоринг упрощает процесс решения о 

выдаче кредита, а также позволяет банкам устанавливать процентные ставки, 

исходя из рисков и шансов, связанных с кредитованием заемщика. 

Процесс расчета кредитного скоринга состоит из анализа большого 

объема информации об заемщике, включая его историю кредитования, 

доходы, работу, кредитную историю, место проживания и другие контакты, а 

также другую персональную информацию. Каждый фактор имеет свой вес и 

значение, а система скоринга рассчитывает итоговый балл, который 

указывает на вероятность того, что заемщик вернет кредит в срок. 

Кредитный скоринг важен для управления рисками в банковской сфере, 

поскольку он дает возможность банкам и кредитным организациям 

принимать обоснованные решения о выдаче кредита и оценки заемщика, не 

рискуя значительными потерями. Кредитный скоринг также помогает снизить 

затраты на анализ заявок и ускоряет процесс принятия решений. Он 

используется для оценки заемщиков, чтобы определить вероятность, что они 

вернут кредит и будут выплачивать проценты в срок. Банки и кредитные 

организации обычно устанавливают минимальный порог скоринга, который 

должен быть достигнут, чтобы кредит был выдан. 

Однако, ограничения использования кредитного скоринга могут быть 

связаны с тем, что он может быть не точным или недостаточно глубоким для 

определенных категорий заемщиков, таких как новые иммигранты, молодые 

работающие люди или те, у кого нет кредитной истории. Кроме того, 

некоторые заемщики могут использовать мошеннические действия, чтобы 

«обойти» систему скоринга и получить кредит, который может оказаться 

несостоятельным. 

Кредитные скоринги, как правило, измеряются на шкале от 300 до 

850 баллов. Чем выше балл, тем выше уровень кредитного скоринга и, как 

следствие, у человека больше шансов получить кредит под более выгодными 
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условиями. Но, чем ниже балл, тем хуже уровень скоринга и, соответственно, 

меньше шансы на получение кредита. 

Характеристики заемщика, влияющие на уровень кредитного скоринга, 

включают количество долгов и их объем, кредитную историю, объем 

сбережений и доход заемщика, длительность работы на последнем месте 

работы, возраст и другие факторы. Банки и кредитные организации 

используют информацию о кредитном скоринге для управления рисками. 

Высокий уровень кредитного скоринга означает для банка, что заемщик 

имеет высокую вероятность вернуть кредит в срок и выплачивать проценты, в 

то время как низкий уровень кредитного скоринга может указывать на то, что 

заемщик может не выплатить кредит или выплатить его с задержкой. 

Плюсы использования высокого кредитного скоринга включают 

возможность получить кредит под более выгодными условиями, такими как 

более низкие процентные ставки, увеличение лимитов кредитных карт и 

легкость доступа к дополнительному финансированию. Однако, минусы 

использования высокого кредитного скоринга заключаются в том, что 

заемщики с низкими уровнями кредитного скоринга могут быть отвергнуты 

даже если они имеют стабильный доход. 

Минусы использования низкого кредитного скоринга включают более 

высокие процентные ставки на кредиты, меньшие лимиты кредитных карт и 

трудности в получении дополнительного финансирования. Однако, плюсы 

использования низкого кредитного скоринга заключаются в том, что более 

слабые заемщики могут иметь возможность получить финансирование, 

несмотря на недостаток уверенности со стороны банков в возврате кредита. 

Если ваш кредитный скоринг низок, есть несколько способов, как 

можно повысить свой кредитный скоринг и увеличить шансы на получение 

кредита: 

 Оплатить задолженности в срок. Это снизит задолженность и 

улучшит вашу кредитную историю. 

 Использовать кредитные карты с осторожностью. При наличии 

кредитной карты следует использовать ее для покупок, не тратя более 30% от 

лимита, и погашать задолженность по кредитной карте вовремя. 

 Унифицированный кредитный реестр. Если вы нашли ошибки в 

своей кредитной истории, заполните заявление на исправление в банк, 

предоставивший эту информацию. 
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 Никогда не пропускайте платежи и не задерживайте выплаты. Если 

вы пропустили платеж, узнайте, сколько времени вам нужно, чтобы погасить 

долг, и постарайтесь уговорить кредитора не передавать информацию о 

задолженности в кредитные бюро. 

 Обращайтесь за помощью к профессионалам. Консультанты по 

кредитам и финансам могут помочь вам разработать план действий для 

улучшения кредитной истории. 

Когда ваш кредитный скоринг слишком низок, другие варианты 

получения кредита или займа могут включать запрос кредита в другом банке 

или кредитной организации, использование поручительства или залога, 

приобретение товаров в кредит в магазинах, или взятие микро-кредита. 

Советы и рекомендации для тех, кто хочет улучшить свой кредитный 

скоринг, включают: 

 проверять свой кредитный отчет, чтобы быть в курсе своей 

кредитной истории и увидеть возможные ошибки или несоответствия; 

 оплачивать свою задолженность в срок и не пропускать выплаты; 

 использовать свои кредитные карты осторожно и не тратить более 

30% от лимита; 

 приобретать кредиты и займы только в ситуациях, когда это 

действительно необходимо; 

 убедиться, что все ваши заявки на кредит, займы или кредитные 

карты делаются в ограниченном количестве. 

В данной статье были рассмотрены основные аспекты кредитного 

скоринга и его роли в банковском секторе. Были описаны процесс расчета 

кредитного скоринга, его значение для управления рисками и ограничения 

его использования. Также были рассмотрены варианты для тех, у кого низкий 

кредитный скоринг, и советы и рекомендации для тех, кто хочет повысить 

свой кредитный скоринг. В будущем кредитный скоринг будет продолжать 

играть ключевую роль в банковском секторе. Технологии машинного 

обучения и искусственного интеллекта будут продолжать развиваться и 

улучшаться, что приведет к усовершенствованию методов анализа и оценки 

заемщиков. В результате банки и кредитные организации смогут принимать 

более обоснованные решения при выдаче кредитов и управлении рисками. 
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Таким образом, кредитный скоринг является неотъемлемой частью 

банковского сектора, и улучшение методов его работы будет способствовать 

укреплению рынка кредитования и повышению финансовой стабильности 

банков. 
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Аннотация: Данная статья посвящена разработке мобильного 

приложения для ознакомления и использования настольных игр для развития 

мелкой моторики рук и логики детей на Android Studio. В статье 

рассматриваются достоинства и недостатки языков и средств 

программирования, приводится их сравнительная характеристика, аналоги 

мобильных приложений. Выбрана якутская тема с целью её продвижения и 

развития. Обосновано предположение о необходимости разработки такого 

приложения. Новизной исследования указана попытка создания мобильного 

приложения, которое бы позволило повысить формирование национального 

самосознания, патриотизма молодежи Якутии.  

Ключевые слова: Мобильное приложение, Android Studio, разработка, 

язык программирования, развитие детей, настольные игры, правила игр. 

 

Актуальность данной работы определяется важной ролью этноспорта в 

культуре народа Саха, в сохранении самобытности нации. Игры оказывают 

большое влияние на воспитание ума, характера, воли, физически укрепляют 

ребенка, создают интерес к народному творчеству. Якутский народ многие 

процессы своей жизнедеятельности отражал таким образом, через игру. В то 

время особо ценились сильные руки, меткий глаз, ловкость, спокойствие, 

скромность и выдержка. Отсюда и в якутских настольных играх издавна 

преобладали испытания на ловкость рук, точность, выносливость.  

Тема якутской настольной игры для разработки мобильного 

приложения выбрана нами не случайно, она связана с нашим собственным 

национальным самосознанием, выражением чувства патриотизма.  

https://e-koncept.ru/tag/%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5+%D0%B4%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%B9
https://e-koncept.ru/tag/%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5+%D0%B8%D0%B3%D1%80%D1%8B
https://e-koncept.ru/tag/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0+%D0%B8%D0%B3%D1%80
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Цель работы: разработать мобильное приложение на Android Studio, с 

целью привлечь внимание к культуре и традициям народа Саха, 

популяризировать среди широкой аудитории.  

Объектом исследования: является процесс разработки мобильного 

приложения «Якутские настольные игры». 

Предмет исследования: технология разработки мобильного 

приложения на Android Studio. 

Гипотезой данного исследования является предположение о том, что 

мобильное приложение может быть полезным, интересным, познавательным 

контентом, если будет соответствовать следующим требованиям 

пользователей:  

 простой и удобный интерфейс;  

 привлекательный дизайн; 

 хорошо структурированную, достоверную и полную информацию; 

 интересный материал; 

 низкие системные требования. 

Новизна работы заключается в том, что разработанное мобильное 

приложение может быть полезным и эффективным способом популяризации 

культуры и традиций народа Саха и повышения национального самосознания 

у молодежи Якутии. 

Теоретическая значимость: заключается в том, что исследованы 

средства разработки мобильной приложении, выявлены их особенности. 

Практическая значимость: разработанное мобильное приложение 

может стать эффективным инструментом обучения и развития навыков у 

детей и взрослых. Способствовать развитию логического мышления, 

внимания, ловкости.  

Методы исследования: анализ, синтез и обобщение при рассмотрении 

теоретического материала, а также метод сравнения при изучении различных 

источников.  
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Android Studio — интегрированная среда разработки производства 

Google, с помощью которой разработчикам становятся доступны 

инструменты для создания приложений на платформе Android OS. Android 

Studio можно установить на Windows, Mac и Linux. Android Studio 

создавалась на базе IntelliJ IDEA. 

Достоинства: 

 smart Rendering: отображает ссылки для быстрого исправления 

ошибок рендеринга; 

 консоль Разработчик: советы по оптимизации, помощь в переводе, 

отслеживания направления, проведение кампаний и промо-акций - метрики 

используемое; 

 визуальный редактор макет, который позволяет пользователям 

выбирать различные варианты области просмотра; 

 резерв по бета-версии и развертывание; 

 рефакторинг кода; 

 встроенный ProGuard и утилита для подписывания приложений; 

 мастера на основе шаблонов для создания общих конструкций и 

компонентов Android; 

 сборка приложений, основанная на Gradle; 

 различные виды сборок и генерация нескольких. apkфайлов. 

Недостатки: 

 отсутствует функция для отключения авто сохранения файлов. Это 

позиция разработчиков Android Studio, они считают, что такой подход более 

эффективен.  

Для разработки программы нами был проведен сравнительный анализ 

языков программирования. Сравнительная таблица представлена на 

таблице 1: 
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Таблица 1 

Сравнительный анализ языков программирования 

Возможности C# Java Kotlin 

Возможность компиляции Присутствует Присутствует Присутствует 

Интерфейсы Присутствует Присутствует Присутствует 

Многомерные массивы Присутствует Присутствует Присутствует 

Ручное управление памятью Присутствует Присутствует Отсутствует 

Макросы Отсутствует Отсутствует Отсутствует 

Типизация 
Присутствует 

(Динамическая) 

Присутствует 

(Статическая) 

Присутствует 

(Статическая) 

Безопасность Отличный Средний Отличный 

Совместимость с OC Android Средний Отличный Отличный 

Скорость работы Отличный Отличный Отличный 

Сложность изучения Среднее Легкое Легкое 

 

Таким образом, среди сравнительной анализ языков программирования 

C#, Kotlin, Java выявлены их достоинства и недостатки мы выбрали Java.  

В качестве графического редактора для работы над дизайном нами был 

выбран многофункциональный графический редактор Figma. 

В условиях нынешнего времени актуальность разработки мобильных 

приложений на базе Android определяется доминированием на российском 

рынке смартфонов на базе Android и количество пользователей этой системы 

будет только увеличиваться с каждым годом. 

Созданное нами мобильное приложение — это приложение о 

ознокомление настольной якутской игры. Приложение содержит интересное 

и познавательное содержание, посвященное якутским настольным играм. 

Приложение имеет простой и понятный интерфейс, привлекательный дизайн.  

При запуске мобильного приложения открывается «Главное меню», 

состоящее из разделов (рис. 1): 
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 «Виды игр»; 

 «Правила игры»; 

 «Учебная программа»; 

 «Федерация ННИ РС(Я)»; 

 «Педагог»; 

 «Моменты соревнований». 

 

 

Рис. 1. Главное меню приложения 

 

При запуске раздела «Виды игр» открывается экран со списком 

якутских настольных игр и командой «Назад», которая возвращает вас 

обратно в главное меню (рис. 2). 
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Рис. 2. Окно с видами игр 

 

При нажатии на кнопку «Правила игры» открывается экран с 

кнопками, которые в свою очередь открывают экран с описанием игр 

информацией (Рис. 3) 

 

 

Рис. 3. Окно с информацией об игре 
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При нажатии на кнопку «Учебная программа» открывается экран с 

информацией о требованиях и нормативах присвоения званий по настольным 

играм (Рис. 4). 

 

 

Рис. 4. Окно требований 

и нормативов званий 

 

При нажатии на кнопку «Федерация ННИ РС(Я)» открывается экран с 

презентацией (Рис. 5). 
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Рис. 5. Окно с презентацией 

 

При нажатии на кнопку «Педагог» информация о педагоге Андросовой 

Анжелы Тимофеевны (Рис. 6). 

 

 

Рис. 6. Окно с информацией о руководителе 
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При нажатии на кнопку «Моменты соревнований» открывается экран с 

моментами соревнований которые, представляют из себя видео (Рис. 7). 

 

 

Рис. 7. Окно с моментами 

соревнований 

 

При нажатии на кнопку «Результаты игр» открывается экран с полем 

для ввода, кнопка «Результаты» кнопка старта, сохранения и рестарта, ну по 

итогу это окно представляет из себя секундомер (Рис. 8) с возможностью 

сохранения результата (Рис. 10). 
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Рис. 8. Окно 

с секундомером 

 
Рис. 9. Запуск 

секундомера 

 
Рис. 10. Сохранение 

результата 

 

После сохранения результата ее можно узреть нажатием на кнопку 

«Результаты» поверх секундомера появится фрагмент с результатами, и 

двумя кнопками, одна из которых уничтожает результаты, другая закрывает 

фрагмент (Рис. 11). 

 

 

Рис. 11. Результаты игр 

 

В заключении, хотелось бы еще раз отметить, что данная работа 

определяется важной ролью этноспорта в культуре народа Саха, в сохранении 

самобытности нации.  
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Так как она связана с нашим собственным национальным 

самосознанием, выражением чувства патриотизма. Патриотизм олицетворяет 

любовь к своему Отечеству, неразрывно связан с его историей, культурой.  

В дипломной работе исследованы и проанализированы средства 

разработки мобильных приложений, исследована технология 

программирования и архитектура операционной системы Android. 

Разработанное мобильное приложение может стать эффективным 

инструментом обучения и развития навыков у детей и взрослых. 

Способствовать развитию логического мышления, внимания, ловкости. 

Рассмотрены и проанализированы алгоритмы создания мобильного 

приложения, структура приложения, системные требования. 

Таким образом, все поставленные перед нами задачи были решены, а 

главная цель работы достигнута, тестирование мобильного приложения 

подтвердило выдвинутую нами гипотезу о том, что созданное мобильное 

приложение полезное, интересное, познавательное, если соответствует 

следующим требованиям: имеет простой и удобный интерфейс; имеет 

общедоступную систему; хорошо структурированную, достоверную и 

полную информацию. Таким образом, представленные задачи выполнены, 

цель достигнута. 
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Аннотация: В данной статье поднимается вопрос использования 

информационных технологий в государственной системе Российской 

Федерации на примере электронного правительства. Приведены основные 

примеры электронного правительства в России, а также оценка гражданским 

населением следующих технологий: повышение скорости коммуникации с 

представителями власти, быстрое оформление необходимой документации и 

записей, электронное декларирование в таможенной и налоговой сфере. 

Ключевые слова: Инструмент, электронное правительство, Россия, 

информационная технология, государство, система, использование. 

 

В настоящее время Россия, как и многие европейские страны, находятся 

на стадии развития и введения так называемой системы «электронного 

правительства». В отличие от других инструментов информационных 

технологий, электронное правительство направлено не просто на 

использование инструментов цифровизации, но на автоматизацию важных 

государственных, коммуникационных, правоохранительных, экономических 

и научных процессов. Следовательно, автоматизация должна максимально 

задействовать информационные технологии при минимизации использования 

человека и его физического труда, а также при снижении необходимости 

постоянно присутствия человека в качестве инструмента власти. 

В 2002 году началось развитие электронного правительства в рамках 

программы «Электронная Россия», основной целью которой было 

формирование нормативной правовой базы и создание инфраструктуры в 



СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПРАВО: 

ОПЫТ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО И ЭМПИРИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

289 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

сфере информационных и коммуникационных технологий (ИКТ). На данный 

момент мероприятия по развитию электронного правительства продолжаются 

в рамках новой государственной программы «Информационное общество», 

первостепенной задачей которой является развитие предоставления 

государственных и муниципальных услуг в электронной форме [1, с. 31]. 

В широком смысле, электронное правительство – это взаимосвязанная 

структура деятельности органов власти на федеральном уровне, на уровне 

субъектов РФ и на муниципальном уровне, которая предоставляет 

государственные и муниципальные услуги на основе применения 

информационно–коммуникационных технологий. 

По состоянию на 2023 год электронное правительство сформировало 

основные инфраструктурные компоненты и осуществляет операции в 

электронной форме по обеспечению передачи государственных и 

муниципальных услуг, в том числе: 

 Единый портал государственных и муниципальных услуг (ЕПГУ), 1.

порталы госуслуг, действующие в регионах Российской Федерации (РПГУ), 

официальные вебсайты и мобильные приложения; 

 Единая система идентификации и аутентификации (ЕСИА), которая 2.

позволяет использовать ГО для доступа к различным службам и электронным 

службам по различным каналам; 

 Единую систему межведомственного электронного взаимодействия 3.

(СМЭВ), создающую взаимосвязь государственных органов и местного 

самоуправления в рамках процессов предоставления электронных 

государственных услуг; 

 Государственную информационную систему о государственных и 4.

муниципальных платежах (ГИС ГМП), позволяющая получить информацию 

об обязательствах перед федеральным бюджетом по принципу «единого 

окна»; 

 Федеральный реестр государственных и муниципальных услуг 5.

(функций) (ФРГУ), который создан для контроля над предоставлением 

населению сервисов и включает сведения обо всех госуслугах; 

 Информационно–аналитическая система мониторинга качества 6.

госуслуг (ИАС МКГУ), обеспечивающая совокупный доступ к информации 

об оценке качества государственных и муниципальных услуг и возможности 

разработки предложений по их оптимизации. 
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При создании, внедрении и использовании электронного правительства 

важно, чтобы используемые инструменты помогали государственным 

органам уменьшать участие человека во всех процессах. И показателем 

«успешности» такой технологии является оценка и удобство для 

гражданского населения. Именно человек и реализация его потребностей 

является основной целью внедрения системы электронного правительства. 

Как отмечает гражданское население, электронное правительство имеет 

следующие полезные функции: 

 Повышение скорости коммуникации с представителями власти. Для 1.

граждан России – это один из самых важных пунктов в настоящее время. 

Взаимодействие с государственными и муниципальными органами власти 

сегодня является основой модернизации любой страны: через такую 

коммуникацию граждане могут передавать свои пожелания, просьбы и 

жалобы на различные государственные и частные организации, что позволяет 

скорее минимизировать негативные последствия и улучшать созданные ранее 

процессы. Не стоит забывать, что электронное правительство в Российской 

Федерации также позволяет и передавать важную информацию гражданскому 

населению через различные информационные технологии, что также 

сокращает время на получение и изучение, например, нововведений в 

нормативно – правовой базе Российской Федерации. С помощью такой связи 

граждане могут обратиться даже к вышестоящему руководству, убирая из 

этой цепочки ненужных и неответственных сотрудников, которые не имеют 

полномочий для выполнения необходимой деятельности [2, с. 75]; 

 Быстрое оформление необходимой документации и записей. 2.

Не стоит также забывать, что электронное правительство в России сегодня – 

это прежде всего удобный функционал для различных категорий населения. 

Сегодня с помощью системы электронного правительства российские 

граждане могут оформить большое количество документов или получить 

запись к необходимому муниципальному органу/сотруднику онлайн. Для 

этого человеку достаточно зайти в личный кабинет сайта «Госуслуги», 

выбрать необходимую услугу и оформить заявку. Причем сегодня российское 

правительство активно практикует полностью электронную систему: 

гражданин России подает заявку на выдачу необходимого документа, 

ответственные сотрудники проверяют правильность заполненного заявления, 

формируют электронный бланк, подписывают его электронной подписью и 
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отправляют в личный кабинет гражданина. Это позволяет минимизировать 

взаимодействие с живыми сотрудниками муниципальных учреждений, что 

сокращает количество очередей и время на выполнение необходимых 

операций для выдачи документации. Даже оформление паспорта гражданина 

Российской Федерации сегодня частично автоматизировано: человек подает 

необходимые документы в свой паспортный стол онлайн, делает онлайн – 

запись и в конце ему необходимо просто прийти в назначение время за своим 

документом; 

 Электронное декларирование в таможенной и налоговой сфере. 3.

Одним из результатов использования системы электронного правительства в 

Российской Федерации является возможность подачи электронных 

деклараций в таможенные и налоговые органы онлайн. Например, если 

декларант хочет задекларировать свой товар, то ему больше не необходимо 

приезжать самостоятельно на нужный таможенный пункт и осуществлять 

декларирование от руки, а также везти с собой все сопровождающие 

документы. Сегодня декларант подает предварительную декларацию на 

проверку в соответствующий таможенный пост еще в момент оправления 

груза. Пока груз находится в статусе отправки декларация может быть 

исправлена или уточнена по запросу сотрудника таможенных органов, что 

сильно сокращает время на осуществление процедуры таможенного 

декларирования, без необходимого ожидания и задержек. Такая же система 

сегодня функционирует в сфере налогов. Граждане России могут подавать 

электронные налоговые декларации для подтверждения своих доходов или 

возврата налоговых выплат за ряд услуг. Это позволяет сократить время на 

заполнение и сдачу отчетности как для гражданского населения, так и 

юридических лиц. Стоит отметить, что электронное декларирование – это 

один из самых эффективных инструментов системы электронного 

правительства в Российской Федерации, пользу которого отмечают 

практически все граждане России [3, с. 24]. 

В настоящее время, по оценке граждан Российской Федерации, 

используемые технологии имеют высокую эффективность: около 73% 

населения отметили, что минимум раз в год использовали инструменты 

электронного правительства для реализации своих нужд. Из того же числа 

опрошенных только 4% не слышали об имеющихся инструментах 

информационных технологий и никогда ранее не использовали их для 
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выполнения своих задач. Однако это только начало истории российского 

электронного правительства. 
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Аннотация: Данная статья посвящена разработке мобильной игры-

викторины на Android Studio. В статье рассматривается анализ и обзор языков 

и средств программирования, аналоги мобильных приложений. Авторами 

выбрана тема истории Среднеколымского района Республики Саха (Якутия), 

так как привлечение внимания молодежи к истории и культуре своего 

родного края может способствовать сохранению и продвижению культурного 

наследия региона. Обосновано предположение о необходимости разработки 

такого приложения, мобильной игры, позволяющей в игровой и 

познавательной форме, узнать интересные и удивительные факты истории и 

культуры родного края. 

Ключевые слова: Мобильное приложение, Android Studio, разработка, 

язык программирования, мобильная игра. 

 

Okoneshnikova Alexandrina Gavrilevna 

Vasilyeva Zhanna Petrovna 

 

Abstract: This article is devoted to the development of a mobile quiz game 

on Android Studio. The article discusses the analysis and review of programming 

languages and tools, analogues of mobile applications. The authors chose the theme 

of the history of the Srednekolymsky district of the Republic of Sakha (Yakutia), as 

attracting the attention of young people to the history and culture of their native 

land, which can contribute to the preservation and promotion of the cultural 

heritage of the region. The assumption about the need to develop such an 

application is substantiated. It consists in creating a mobile game that allows you to 
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learn interesting and amazing facts about the history and culture of your native land 

in a playful and informative way. 

Key words: Мobile application, Android Studio, development, programming 

language, mobile game. 

 

Разработки мобильных игр ОС Android всегда будут актуальными, так 

как на рынке смартфонов количество пользователей Android с каждым годом 

только увеличивается. В России, в связи с объявленными экономическим 

санкциями, за последний год смартфоны на базе Android стали лидерами по 

продажам. А разработка мобильной игры о родном крае может быть 

актуальной и полезной для привлечения внимания молодежи к его 

культурному наследию, местным достопримечательностям и истории. 

Цель дипломной работы: создание мобильной игры-викторины для ОС 

Andrоid Studiо. Объектом исследования является процесс разработки 

мобильной игры-викторины. Предмет исследования: технологии создания 

мобильной игры.  

Гипотезой данного исследования является предположение о том, что 

разработка мобильной игры-викторины о с. Ойусардах Среднеколымского 

района РС (Якутия) может быть полезным инструментом для привлечения 

внимания молодежи к истории и культуре своего родного края, что может 

способствовать сохранению и продвижению культурного наследия региона, 

если имеет удобный и интуитивно-понятный интерфейс и простой дизайн. 

Новизна работы состоит в создании мобильной игры, позволяющей в 

игровой и познавательной форме, узнать интересные и удивительные факты 

по истории и культуры родного края.  

Теоретическая значимость работы состоит в подробном исследовании 

средств разработки мобильных игр, в выявленных особенностях.  

Практическая значимость: разработанная игра может быть интересна и 

полезна не только пользователям, но также может быть использована в 

качестве дидактического материала при обучении истории края.  

Методы исследования: анализ, сравнение, синтез, обобщение, 

систематизация, тестирование.  
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Игру планируется разработать на Android Studio — интегрированной 

среде разработки производства Google, с помощью которой разработчикам 

становятся доступны инструменты для создания приложений на платформе 

Android OS. Android Studio можно установить на Windows, Mac и Linux. 

Учетная запись разработчика приложений в Google Play App Store стоит $25. 

Android Studio создавалась на базе IntelliJ IDEA [1, с. 160]. 

Плюсы Android Studio: 

 smart Rendering: отображает ссылки для быстрого исправления 

ошибок рендеринга; 

 консоль Разработчик: советы по оптимизации, помощь в переводе, 

отслеживания направления, проведение кампаний и промо-акций - метрики 

используемое; 

 визуальный редактор макет, который позволяет пользователям 

выбирать различные варианты области просмотра; 

 резерв по бета-версии и развертывание; 

 рефакторинг кода; 

 lint инструменты, чтобы улучшить производительность, удобство 

использования, совместимость версий и другие проблемы; 

 встроенный ProGuard и утилита для подписывания приложений; 

 мастера на основе шаблонов для создания общих конструкций и 

компонентов Android; 

 сборка приложений, основанная на Gradle; 

 различные виды сборок и генерация нескольких .apkфайлов. 

Минусы Android Studio: 

 отсутствует функция для отключения авто сохранения файлов.  

Для разработки программы нами был проведен сравнительный анализ 

языков программирования (табл.1). 
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Таблица 1 

Сравнительный анализ языков программирования 

 

 

Проанализировав языки программирования, выявили лучшие и худшие 

их стороны, после которого мы выбрали объектно-ориентировочный язык 

программирования Java для разработки нашего мобильного приложения, так 

как он наиболее подходит для выбранной нами среды Android Studio. 

Далее в качестве графического редактора мы остановили свой выбор на 

популярном многофункциональном графическом редакторе Adobe Photoshop. 

Он используется для создания и редактирования изображений, а также для 

создания графических дизайнов. Photoshop имеет множество функций и 

инструментов, таких как улучшение качества изображений, редактирование 

цвета и наложение текста на изображение [2, с. 20]. 

Представленная мобильная игра «Моя любимая Колыма» состоит из 

познавательных и интересных вопросов из истории Среднеколымского 

района. Материалы были взяты из экспозиций музея с. Ойусардаах, 

касающиеся истории села [3]. Отличительной особенностью игры является 

простота и мобильность интерфейса. Структура разрабатываемой нами 

мобильной игры викторина «Моя любимая Колыма» представлена в Рис.1. 
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Рис. 1. Структура мобильной игры викторина 

«Моя любимая Колыма» 

 

Таким образом, разработка мобильной игры-викторины о с. Ойусардах 

Среднеколымского района РС (Якутия) может быть полезным инструментом 

для привлечения внимания молодежи к истории и культуре своего родного 

края, что способствует сохранению и продвижению культурного наследия 

региона, так как имеет удобный и интуитивно-понятный интерфейс и простой 

дизайн. 
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Аннотация: Данная статья посвящена разработке мобильной игры на 

Android Studio. В статье рассматривается анализ и обзор языков и средств 

программирования, аналоги мобильных игр. Авторами выбрана тема 

головоломок с якутским языком с целью её продвижения и развития. 

Обосновано предположение о необходимости разработки такой игры. 

Новизной исследования указана попытка создания мобильной игры, которая 

бы позволила повысить формирование национального самосознания, 

патриотизма молодежи Якутии.  
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Мобильные кроссворды по-прежнему актуальны и популярны среди 

любителей головоломок и игр на мобильных устройствах. Они предлагают 

удобный и доступный формат для развлечения, которое можно взять с собой в 

любое время и в любом месте. Кроме того, многие мобильные кроссворды 

имеют различные уровни сложности и тематики, что позволяет выбирать 

подходящий вариант для игры. Многие приложения предлагают регулярное 

обновление с новыми кроссвордами, что означает, что любители головоломок 

всегда могут насладиться новыми вызовами на своих мобильных устройствах. 

Самое главное, что эти кроссворды будут на якутском языке, с задачей по 

сохранению якутского языка. 

Цель данной работы заключается в разработке мобильной игры на 

Android Studio. Объектом исследования является процесс разработки 
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мобильной игры «Якутские кроссворды». Предмет исследования: технологии 

и средства разработки мобильных игр на Android Studio. 

Гипотезой данного исследования является предположение о том, что 

мобильная игра может быть полезной, интересной, познавательной, если 

будет соответствовать следующим требованиям:  

 Интуитивно понятный интерфейс;  

 низкие системные требования;  

 возможность использовать без доступа к интернету; 

 интересный материал. 

Новизна данного исследования заключается в том, что мобильная игра 

будет первой игрой кроссвордом на якутском языке.  

Теоретическая значимость: заключается в том, что исследованы 

средства разработки мобильной игры, изучены и выявлены их особенности. 

Практическая значимость состоит в том, что создан игровой продукт на 

базе Android для использования пользователями в качестве повторения, 

изучения родного языка и тренировки для мозгов. 

Методы исследования: анализ, сравнение, синтез, тестирование.  

Программа планируется разработать на Android Studio — 

интегрированная среда разработки производства Google, с помощью которой 

разработчикам становятся доступны инструменты для создания приложений 

на платформе Android OS. Android Studio можно установить на Windows, Mac 

и Linux. Учетная запись разработчика приложений в Google Play App Store 

стоит $25. Android Studio создавалась на базе IntelliJ IDEA. 

Плюсы Android Studio: 

 Smart Rendering: отображает ссылки для быстрого исправления 

ошибок рендеринга; 

 рефакторинг кода; 

 lint инструменты, чтобы улучшить производительность, удобство 

использования, совместимость версий и другие проблемы; 

 встроенный ProGuard и утилита для подписывания приложений; 
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 мастера на основе шаблонов для создания общих конструкций и 

компонентов Android; 

 сборка приложений, основанная на Gradle; 

 различные виды сборок и генерация нескольких .apkфайлов. 

Минусы Android Studio: отсутствует функция для отключения авто 

сохранения файлов. Это позиция разработчиков Android Studio, они 

считают, что такой подход более эффективен. 

Для разработки программы нами был проведен сравнительный анализ 

языков программирования. Сравнительная таблица представлена на 

таблице 1: 

 

Таблица 1 

Сравнительный анализ языков программирования 
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Нами также проведен обзор некоторых аналогичных мобильных 

приложений в сети Интернет. Сравнительная таблица представлена на 

таблице 2: 

 

 

Таблица 2 

Сравнительный обзор аналогичных мобильных игр 

Игра Мобильная игра 

«Кроссворды без 

интернета 

бесплатно» 

Кроссворды на 

русском 

Кроссворды на 

телефон Андроид 

Поддерживаемая версия 

Android 

4.0 4.0 4.1 

Наличие подсказок в игре + + + 

Собственная клавиатура - + + 

Обновление кроссвордов + + + 

Использование без 

интернета 

+ + + 

 

 

Таким образом, нами проведен анализ языков программирования С#, 

Java, Kotlin, выявлены их достоинства и недостатки, приведено обоснование 

среды разработки мобильной игры. 

Проведенный анализ показал, что среда программирования Android 

Studio наиболее подходит для разработки головоломки, так как имеет 

общедоступный для понимания набор инструментов, понятный интерфейс и 

не сложный синтаксис. 

Структура разрабатываемой нами мобильной игры «Якутские 

кроссворды» представлена в Рис.1.  
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Рис. 1. Структура мобильной игры «Якутские кроссворды»  
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Аннотация: Внедрение системы искусственного интеллекта в 

современном мире наблюдается повсеместно. В области здравоохранения 

примерами могут послужить различная роботизированная техника, 

позволяющая осуществлять наблюдение за пациентами, проводить анализ 

физического и психического состояния человека на основе проведенных 

лабораторных и инструментальных исследований, диагностику большинства 

нозологических групп заболеваний, а также ассистировать во время 

хирургических операций. Цель данной работы заключается в том, чтобы 

проанализировать проблемы, связанные с внедрением систем 

исскусственного интеллекта в медицину. На основе анализа научной 

литературы было выявлено, что «умные машины» находятся на ранней 

стадии своего развития, они еще не приспособлены для массового 

пользования и многие алгоритмы их работы остаются непонятными для 

человека. Поэтому их массовое внедрение в сферу здравоохранения сегодня 

может привести к большим рискам. И только при достаточно развитой 

отрасли права относительно искусственного интеллекта и проработки 

алгоритмов работы данных систем, можно будет вводить их для 

использования повсеместно. 

Ключевые слова: Искусственный интеллект, машинное обучение, 

этика, ответственное отношение, «умные» системы, здравоохранение. 

 

PHILOSOPHICAL JUSTIFICATION OF THE USE OF ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE IN MEDICINE 
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Abstract: The introduction of an artificial intelligence system in the modern 

world is observed everywhere. In the field of healthcare, examples can be various 

robotic equipment that allows monitoring patients, analyzing the physical and 

mental state of a person based on laboratory and instrumental studies, diagnosing 

most nosological groups of diseases, as well as assisting during surgical operations. 

The purpose of this work is to analyze the problems associated with the 

introduction of artificial intelligence systems in medicine. Based on the analysis of 

scientific literature, it was revealed that "smart machines" are at an early stage of 

their development, they are not yet adapted for mass use and many of their 

algorithms remain incomprehensible to humans. Therefore, their mass introduction 

into the healthcare sector today can lead to great risks. And only with a sufficiently 

developed branch of law regarding artificial intelligence and the elaboration of 

algorithms for the operation of these systems, it will be possible to introduce them 

for use everywhere. 

Key words: Аrtificial intelligence, machine learning, ethics, responsible 

attitude, "smart" systems, healthcare. 

 

С 1956 года начались разработки, так называемых, «умных машин», 

сегодня именуемых искусственным интеллектом. На сегодняшний день 

наблюдается значительный прогресс в развитии информационных 

технологий. Искусственный интеллект сегодня стал неотъемлемой частью 

жизни современного общества. Перспективы его применения требуют 

глубокого осмысления, поскольку чреваты неблагоприятными последствиями 

для человека и человечества.  

Цель работы: провести анализ проблем, связанных с внедрением 

искусственных технологий в медицине, и обосновать его с точки зрения 

философского понятия этики. 

В научной литературе даются различные определения термина 

«искусственный интеллект». С точки зрения Пройдакова Э.М., искус-

ственный интеллект представляет собой совокупность разработанных и 

закодированных человеком рациональных, формализованных правил, 

позволяющих моделировать интеллектуальные структуры, воспроизводить 

обдуманные рациональные действия, а также осуществлять последующее 

кодирование и инструментальное принятие решений без заранее заданного 

алгоритма [1]. 
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Иными словами интеллектуальные системы, которые на рынке 

называют «умными» системами, имеют возможность работать автономно. 

Искусственный интеллект отличается от традиционных компьютерных 

алгоритмов тем, что обладает способностью к самообучению на основе 

накопленного «опыта». Эта уникальная функция позволяет искусственному 

интеллекту действовать по-разному в похожих ситуациях, исходя из 

первоначального «опыта». «Умные» системы с искусственным интеллектом 

обладают рядом характеристик: «интеллектуальность», «рациональность», 

«умение мыслить как человек» во всех или при определенных 

обстоятельствах.  

На сегодняшний день наблюдается массовое внедрение «умных машин» 

в различные сферы общества. Сфера здравоохранения в данном случае не 

является исключением. Проникновение искусственного интеллекта 

затрагивает практически все направления работы медицинских организаций и 

органов управления и надзора в сфере здравоохранения, а также все основные 

нозологические группы. Лидирующими направлениями применения 

искусственного интеллекта являются: медицинская диагностика и анализ 

изображений, системы поддержки принятия врачебных решений, анализ 

данных носимых устройств, мониторинг пациентов с хроническими 

неинфекционными заболеваниями, виртуальные ассистенты, включая робот-

ассистированную хирургию, помощь в решении проблем психического 

здоровья [2]. 

Искусственный интеллект не только облегчает работу медицинских 

работников, он также способен улучшить самые разные характеристики 

человека. Например, в недалеком будущем станет возможным внедрение 

микросистем в головной мозг для улучшения его психических функций, 

таких как память, интеллект и др. Кроме того, с помощью нанотехнологий 

стало возможным продление жизни. Все эти изменения ждут человечество в 

ближайшем будущем.  

«Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на 

период до 2030 года», утвержденная указом президента от 10.10.2019 г. 

№ 490, представляет область здравоохранения как приоритетную отрасль для 

дальнейших исследований, усовершенствования и внедрения системы 

искусственного интеллекта. Это должно способствовать реализации 

стратегических целей и задач, таких как сокращение заболеваемости и 
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смертности, росту ожидаемой продолжительности жизни и т.д. [3]. Однако с 

увеличением спроса и потребления продукции компаний по производству 

«умных» машин, растет и уровень недоверия российского медицинского 

сообщества к решениям на основе системы искусственного интеллекта. 

На прошедшей в ноябре 2019 г. конференции по искусственному 

интеллекту «Al Journey» В.В. Путин предложил разработать этические нормы 

взаимодействия человека с искусственным интеллектом [4]. 

Действительно, развитие технологий происходит очень стремительно, в 

то время как этические проблемы, обусловленные их введением в жизнь 

человека, полноценно еще не обсуждалась.  

Главной из проблем является следующая: кто будет нести 

ответственность за ошибочные решения, принятые медицинским работником 

на основе рекомендаций искусственного интеллекта? Любая система 

искусственного интеллекта по определению не может давать гарантированно 

точный ответ. Всегда есть вероятность ошибки при интерпретации 

медицинских данных, например из-за того, что какие-то особые случаи или 

редкие заболевания не были представлены в обучающем наборе данных, 

который был использован для создания систем искусственного интеллекта. 

Таким образом, кроме действительно положительного эффекта применения 

искусственного интеллекта в практике, есть вероятность дать неправильную 

подсказу врачу, что в свою очередь может привести к возникновению 

врачебных ошибок при диагностике и лечении, а значит - причинению вреда 

здоровью пациента. 

Системы искусственного интеллекта способны к автономности, т.е. на 

основе заложенных в них механизмов они выдвигают свои пути решения 

поставленной перед ними проблемы. Проблема состоит в том, что все эти 

действия делаются без ведома человека: процесс решения в качестве 

результата умная машина не показывает. К сожалению, алгоритмы, которые 

существуют сегодня, не предполагают необходимость объяснять ход своей 

работы и полученные результаты.  

Машине не объяснить, что такое человек в понимании самого человека: 

техника не обладает такими характеристиками, как мораль и совесть. 

Поэтому возникают трудности во взаимодействии машин и людей, что также 

может повлечь за собой кучу медицинских ошибок. Машинное распознавание 

сейчас находится на самой ранней ступени развития и системы 
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искусственного интеллекта способны распознавать лишь образы, а не в целом 

интерпретировать человека и его характеристики [5]. То есть алгоритмы 

систем искусственного интеллекта нацелены на выявление отдельных 

сиптомов, но не спобоны суммировать разные симптомы и синдромы, что 

может привести к неточному диагнозу, следовательно, и к неверному 

лечению. 

Решение данной проблемы заключено в следующем: 

 с одной стороны необходимо увеличить степень точности систем 

искусственного интеллекта до тех пор, пока оно максимально не будет 

приближено к человеческому распознаванию и мышлению. 

 а с другой стороны в современное законодательство, с введением 

нового участника во взаимодействии пациента и врача, появилась 

необходимость в создании новой этики, которая будет регулировать эту 

техническую составляющую процесса лечения и диагностики больных. 

Данное мнение было озвучено еще в 1979 году Хансом Йоносом в 

книге «Принцип ответственности. Опыт этики для технологической 

цивилизации». По мнению Йонаса, традиционная этика не адаптирована под 

изменяющееся общество. И по происшествии более чем 40 лет, эта идея стала 

еще более актуальной [6]. Основой всей философии Йонаса является 

выражение: «Человечество должно существовать». Как человек, так и умная 

машина должны иметь способность к ответственности за свои действия перед 

человечеством и это должно стать главной целью любого разумного существа 

на Земле [7].  

В этой ситуации на первый план должна выйти этика ответственности, 

в которой одноименная категория выступает в качестве центральной 

системообразующей категории и фокусируется главным образом на 

последствиях поступков, действий человека, а не на его «благих намерениях». 

В данном случае центр тяжести переносится на результат, на последствия 

каждого выполненного действия.  

Резюмируя вышесказанное, можно сделать следующий вывод: введение 

систем искусственного интеллекта без системы, в которой всё относительно 

них будет продумано, на сегодняшний день является очень рискованным. 

Но перед тем как создавать такую систему, необходимо повысить уровень 

развития самих «умных машин». Т.е. сделать так, чтобы их решения были 

обоснованы, и можно было проследить цепочку логических размышлений, 
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которые привели к этим решениям. И только при достаточно развитой 

отрасли права относительно искусственного интеллекта и проработки 

алгоритмов работы данных систем, можно будет вводить их для 

использования повсеместно, что, несомненно, поможет врачам в диагностике 

и лечении заболеваний.  
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Аннотация: Статья рассказывает о важности этики и морали в нашей 

жизни, и о том, какие основные принципы помогают нам придерживаться 

данных понятий. В статье рассмотрены ключевые аспекты этики и морали, 

такие как ценности, ответственность, нравственность, справедливость, 

толерантность, эмпатия и т.д., и показано, как их применение помогает людям 

жить общественной жизнью, соблюдать нормы и правила поведения, 

создавать гармоничные отношения в обществе и строить правильные 

межличностные отношения. В статье также обсуждаются различные подходы 

к этическим и моральным вопросам, таким как религиозный и культурный 

взгляды, а также вопросы воспитания и развития сознания в обществе 

Ключевые слова: Этика, мораль, принципы, нравственность, 

общество, поведение, ценности, сознание, религия, воспитание, 
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Abstract: The article talks about the importance of ethics and morality in our 

lives, and what basic principles help us adhere to these concepts. The article 

examines key aspects of ethics and morality, such as values, responsibility, 
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morality, justice, tolerance, empathy, etc., and shows how their application helps 

people to live a social life, observe norms and rules of behavior, create harmonious 

relationships in society and build proper interpersonal relationships. The article also 

discusses various approaches to ethical and moral issues, such as religious and 

cultural views, as well as issues of education and development of consciousness in 

society. 

Key words: Еthics, morality, principles, morality, society, behavior, values, 

consciousness, religion, education, responsibility, dignity, justice, tolerance, 

empathy. 

 

Этика и мораль - это основы, на которых строится наша жизнь. Они 

определяют, что является правильным или неправильным поведением в 

обществе. Важно понимать, что этика и мораль рассматриваются в контексте 

культуры, особенностей религиозного, этического и правового наследия. 

Понимание и соблюдение этих принципов помогает людям справиться с 

любыми ситуациями в жизни, сформировать собственное мировоззрение и 

развить лучшие качества личности. 

Определение этики и морали: 

 Этика - это наука, которая исследует моральные принципы 

поведения людей, а также основы социального и нравственного порядка. 

 Мораль - это система ценностей и принципов, которые регулируют 

поведение и отношения людей в обществе, а также их мировоззрение и смысл 

жизни. 

Различные точки зрения на этику и мораль: существует несколько точек 

зрения на этику и мораль. Философы и социологи выделяют три основных 

подхода: релятивистский, бихевиористский и профессиональный. 

Релятивистский подход считает, что мораль является относительным 

понятием и зависит от культуры и общества. Бихевиористский подход 

утверждает, что мораль - это совокупность правил и норм поведения, которые 

были научены людьми в процессе социализации. Профессиональный подход 

связан с определенными профессиями и предполагает эту мысль: мораль - это 

система норм, обязательных для определенных профессий.  

Основные принципы этики и морали: 
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 Категорический императив Канта - это теория обязанностей, 1.

основанная на идее, что действия следует оценивать в соответствии с их 

общей ценностью и правильностью, а не их результатами. 

 Утилитаризм Милля - это теория, которая признает наибольшую 2.

пользу для наибольшего количества людей. Она признает, что некоторые 

действия имеют более положительные результаты, чем другие, и на этой 

основе судит о правильности или неправильности действия. 

 Деонтология Росса - это теория, которая сосредоточена на 3.

обязательствах, которые должны выполняться независимо от их результатов. 

Она акцентирует внимание на обязанностях людей и на том, чтобы каждый 

выполнял свой долг по отношению к другим людям. 

Способы применения этики и морали в жизни: 

Этика в бизнесе - важно, чтобы бизнес-практики учитывали законы и 

этические нормы при принятии решений. Безнравственное поведение может 

иметь негативные последствия для бизнеса в долгосрочном периоде. Этика в 

бизнесе также относится к руководству поддерживающему честные 

отношения с клиентами, конкурентами, работниками и другими 

стейкхолдерами. 

Этика в медицине - для обслуживания пациентов в медицинских 

учреждениях необходимо соблюдать этические принципы. Медицинская 

этика связана с профессиональными стандартами и позволяет делать 

максимальный вклад в жизнь пациентов. 

Этика в повседневной жизни - Применение этики в повседневной жизни 

подразумевает руководствоваться основными эталонами этического 

поведения. В повседневной жизни важно быть честным, ответственным, 

дружелюбным, уважать права других людей и уважительно относиться к 

другим культурам и образам жизни.  

Существующие проблемы этики и морали: 

 Проблемы управления этикой и моралью - Управление этикой и 

моралью представляет определенные трудности в современном мире. Одна из 

главных проблем заключается в том, что многие компании и организации не 

могут контролировать этическое поведение своих работников. Не существует 

единой системы управления этикой и моралью, которая бы хорошо работала 

для всех ситуаций. Также наличие множества культурных различий и 
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культурный шок может существенно осложнить управление этикой и 

моралью. 

 Законы и этика - Законы предназначены для того, чтобы 

гарантировать справедливость в обществе и регулировать поведение граждан. 

Однако, законы, иногда, не соответствуют этике, а иногда случается, что что-

то, что в реальности представляет собой проявление этического поведения, не 

соответствует закону. Например, правительство может утверждать закон, 

который противоречит основным принципам или ценностям определенного 

сообщества. Таким образом, конфликт между законами и этикой может 

приводить к недоверию к законодательству и к повышению уровня 

преступности в обществе. 

Для того чтобы решить проблемы связанные с управлением этикой и 

моралью, необходимо определить, какие причины приводят к этим 

проблемам. Это может быть несоответствие между уставом о деятельности 

компании и поведением ее работников, нехватка государственного 

регулирования этики и морали в определенных сферах, некомпетентность или 

неэтичность определенных работников. После того, как вы знаете причину 

проблемы, вы можете разработать план действий для преодоления ее. 

 Обучение этике и морали в школе - одно из решений проблем 

связанных с управлением этикой и моралью - это обучение этике и морали в 

школах. Обучение этике и морали в школе может помочь детям понять 

принципы хорошего поведения и справедливости. Эти знания и навыки могут 

помочь детям стать открытыми, доброжелательными и заботливыми 

гражданами. Кроме того, обучение этике и морали в школе может также 

улучшить дисциплину и безопасность в школе. В конечном итоге, это может 

привести к более этичному поведению в обществе в целом.  

В заключении статьи можно отметить, что этика и мораль являются 

важными компонентами жизни людей. Они помогают нам принимать 

правильные решения, руководствуясь не только личными интересами, но и 

интересами общества. Без этики и морали человек может потерять свою 

человечность и стать жестоким, а придерживаясь данных принципов, мы 

можем создать более гармоничное и справедливое общество. Поэтому, 

соблюдение этики и морали является необходимым условием для достижения 

счастья и благополучия в жизни. 
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Аннотация: Данное исследование посвящено изучению иноязычной 

лексики, используемой на страницах онлайн журнала “The Voice”. В работе 

проводиться структуризация лексики с позиции семантического поля. 

В результате автор выделяет ядерные и периферийные лексико-

семантические группы, относящиеся к изучаемому полю «Мода». 
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Abstract: The research is devoted to the study of foreign borrowings used in 

online version of a magazine “The Voice”. The stucturisation of these borrowings 

is conducted from the point of view of semantic field. As a result the author singles 

out the core and periphery lexical groups which belong to the field “Fashion”. 
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На протяжении многих веков русский язык обогащался иноязычными 

словами из разных языков мира. Язык развивается вместе с обществом, 
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которое стимулирует протекание языковых процессов в учетом новых реалий. 

Не всегда представляется возможность использовать средства родного языка, 

чтобы обозначить новые явления и предметы, – это способствует 

проникновению иноязычной лексики во многие сферы жизнедеятельности 

человека. Мода не является исключением и может быть названа 

универсальной характеристикой общества. Прежде всего следует отметить, 

что мода распространяет и внедряет определенные ценности и образцы 

поведения. В последние десятилетия фэшн-индустрия развивается с огромной 

скоростью, этому способствует рост покупательской способности и развитие 

информационных технологий.  

Цель исследования – анализ иноязычной лексики семантического поля 

«Мода» в русском языке. В процессе исследовательской работы были 

выявлены 98 иноязычных лексических единиц, слов и выражений, 

отобранных из журнала “The Voice” (до 11 мая 2022 года “Cosmopolitan”) в 

период с декабря 2022 г. по март 2023 г. [3]. 

Мода на протяжении столетий играет большую роль в индустрии 

красоты, привлекает большое внимание как у мужчин, так и у женщин. 

В связи с развитием информационных технологий, а также потребительской 

способности индустрия моды переживает значительный скачок в своем 

развитии. Глянцевые журналы во многом способствуют популяризации, 

продвижении моды в массы. На своих страницах журналы дают полный обзор 

всех модных событий в мире, проводят рейтинги модных брендов, указывают 

на то, что модно или не модно в этом сезоне и т.д.  

Одним из главных проводников в мир моды является журнал 

“Cosmopolitan”, который уже почти год выходит в России под другим 

названием. Но тем не менее, отмечаем, что количество иноязычных 

заимствований проникающих в русский язык с помощью данного издания не 

уменьшается. Мода является одной из важных сторон жизни любого 

общества, активно впитывает новейшую иноязычную лексику и отражает ее в 

ежедневной коммуникации. Следует отметить, что “Cosmopolitаn” (“The 

Voice”) является англоязычным изданием, как и многие другие глянцевые 

журналы, что во многом определяет наличие англицизмов на страницах 

издания, а также популяризацию американского и британского видения 

модных трендов.  
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Всего для анализа нами было отобрано 98 лексических единиц, 

заимствованных из разных языков. На данном графике представлена 

структура семантического поля «мода», в которой нами были выделены 

следующие лексико-семантические группы  (далее – ЛСГ) (см. Рис.1). 

 

 

Рис. 1. Распределение заимствований по ЛСГ 

 

Как видно из графика, самой многочисленной группой является ЛСГ 

«Стили, модели, цвета». Группа достаточно разнообразная по своему составу, 

так как включает в себя детали, которые характерны для описания модных 

трендов:  

 название тканей (деним, твидовый),  

 цветов (индиго, фуксия, металлик),  

 стилей (винтаж, олдскульный, стайлинг, преппи),  

 модели (плюс-сайз, гибриды),  

 детали (штрипки, воротник поло). 

Следующая многочисленная группа – ЛСГ «Одежда». Сюда мы 

относим слова:  

 которые заимствованы с сохранением иноязычного написания 1.

(hourglass trousers);  
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 вошедшие в русский язык с помощью транскрипции или 2.

транлитерации (карго, палаццо, кроп-топ, бини, берет); 

 сложные слова, состоящие из двух основ, одна из которых 3.

заимствована (оверсайз-косуха). 

Далее следует ЛСГ «Обувь». В данную группу вошли такие слова как: 

челси, конверсы, мэри-джейн, ботфорты, лоферы, слингбэки, сабо и т.д.  

К ЛСГ «Индустрия моды» были отнесены слова и выражения, которые 

относятся к моде, но носят общий характер. Например, шоппинг-список, 

шоппинг-гид, фэшн-диспансеризация, маст-хэв, коллаб, комбо и др. Данная 

группа также достаточно разнообразна и имеет существенное количество 

аттракций. 

ЛСГ «Профессии» включает наименования людей, которые определяют 

как будет двигаться мода дальше, их мнение учитывается большим 

количеством последователей. Некоторые из указанных видов деятельности не 

всегда можно отнести к реестру профессий, однако современная модная 

публика всегда понимает о чем идет речь.  Например, инфлюенсер (от англ. to 

influence – влиять) – это лидер мнений, вокруг которого собирается 

определенная лояльная аудитория. Чаще всего инфлюенсер является 

блогером и общается со своей аудиторией через социальны сети. Сюда же мы 

можем отнести такие профессии как: стритстайл-блогер, фэшн-блогер, 

которые специализируются на уличной моде / моде в целом. Полностью 

посвящает себя моде фэшэниста или фэшиониста (от англ. fashion – мода) – 

человек моды. В целом можно сказать, что это даже не профессия в 

классическом понимании этого слова. Как правило, фэшэниста – это 

увлеченный человек, который интересуется модой, ее направлениями и 

историей, в курсе всех модных тенденций и выглядит в духе этих трендов. 

Кроме того, часто ведет блог, в котором лает советы, комментирует, 

демонстрирует прекрасную ориентированность в концепциях известных 

брендов, марок, домов моды. Трендсеттер (от англ. trendsetter, trend – 

тенденция, set – устанавливать) – человек, который является основателем 

нового в мире моды. Эти люди отличается не только манерой необычно 

одеваться, но и мыслить неординарно, тем самым устанавливая новые 

прецеденты для модных тенденций. На страницах глянцевых журналов все 

чаще можно встретить понятие «фэшн-джедаи» (от англ. fashion – мода, jedi 

– мастер в каком-либо деле), хотя джедай уходит корнями в японскую 
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культуру, где этим термином обозначают рыцарей, защищающих Силы 

Света. 

Самая малочисленная группа по результатам нашей выборки – ЛСГ 

«Аксессуары» (сумка-тоут, хобо, ридикюль). 

Как уже отмечалось ранее, некоторые из ЛСГ достаточно разнообразны, 

поэтому при анализе структуры семантического поля «мода» можно 

отметить, что к ядру поля относятся лексемы из ЛСГ «Одежда», «Обувь», 

«Аксессуары», остальные группы включают лексику, которая может быть 

отнесена к ядру поля, а также слова, которые относятся в периферии и 

выступают в качестве аттракций, при этом могут входить в другие поля. 
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Аннотация: Королевство Дания на протяжении нескольких лет 

занимает лидирующее положение в мировых антикоррупционных рейтингах. 

Достижению таких показателей способствует эффективная 

антикоррупционная государственная политика, затрагивающая многие 

социальные сферы, в том числе – педагогическую. В настоящей статье 

рассматриваются методы антикоррупционного воспитания, применяемые в 

датских образовательных организациях.  

Ключевые слова: Воспитательная деятельность, воспитательное 

пространство, образовательный процесс, антикоррупционное воспитание, 

коррупция, правовое просвещение.  

 

FEATURES OF ANTI-CORRUPTION EDUCATION IN DENMARK 

 

Chertilin Vasiliy Sergeevich  

 

Abstract: The Kingdom of Denmark has been a leader in the world`s anti-

corruption ratings for several years. The achievement of such indicators is 

facilitated by an effective anti-corruption state policy that affects many social 

spheres, including pedagogical ones. This article discusses the methods of anti-

corruption education used in Danish educational organization.  

Key worlds: Еducational activity, educational space, educational process, 

anti-corruption education, corruption, legal education. 

 

Коррупция – это общественно опасное явление, которое выражается в 

использовании лицами, обладающими определенными властными и 

административными полномочиями, своего должностного (служебного) 
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положения, с целью противоправного получения имущественных и 

неимущественных благ, а также иных преимуществ в какой-либо форме, а 

равно и подкуп таких лиц [1].  

Явление коррупции появилось еще в период существования 

древнейших государств и с тех пор полностью не ликвидировано ни в одной 

стране мира. Коррупция как неизлечимая болезнь своими метастазами 

проникает в различные сферы общества, нарушая законность и 

справедливость, разрушая фундамент правового государства. В древнейших 

памятниках права встречаются нормы, предусматривающие суровое 

наказание за «мздоимство». Однако исторический опыт показывает нам, что 

коррупцию правовыми методами искоренить не удается. Для решения 

проблемы необходим комплексный подход, включающий в себя и 

применение воспитательных методов и технологий.  

Ежегодно международная неправительственная организация 

Transparency International составляет рейтинг восприятия коррупции по всему 

миру. Данный рейтинг формируется на основе оценки восприятия коррупции 

экспертами и предпринимателями в более чем 180 странах мира. 

На протяжении последних 10 лет лидирующую позицию, как страна с самым 

низким уровнем восприятия коррупции, занимает Королевство Дания.  

Королевство Дания – это государство в Северной Европе. Является 

унитарным государством с формой правления – конституционная монархия. 

Страна расположена в культурном регионе Скандинавия, имеет площадь 

43094 квадратных километра, численность населения – около 6 миллионов 

человек. Итоговый ВВП за 2022 год составил 399 миллиардов долларов (40-й 

показатель в мире), ВВП на душу населения – 69 долларов (11 показатель).  

Социологические опросы показывают, что всего 3% датчан, так или 

иначе, сталкивались с фактами коррупции в своей жизни. В большинстве 

стран Европы этот показатель в 5-8 раз выше.  

Низкому уровню коррупции в Дании способствует эффективная 

государственная антикоррупционная политика. Она направлена на то, чтобы 

сделать деятельность государственных органов и предпринимателей 

максимально открытой, а в обществе выработать нравственное неприятие 

коррупции как явления.  

Так, в Дании применяется политика «Zero tolerance», которая 

выражается в полной нетерпимости к любому проявлению коррупции. Для ее 
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реализации правовое просвещение детей и молодежи осуществляется на всех 

этапах образования.  

Образовательная система Дании приведена в соответствие с 

антикоррупционными правилами, действующими в стране. Система включает 

4 ступени образования – это первичное (начальное) образование, средняя 

школа, дополнительная старшая школа (гимназия) и высшее образование. 

Обязательной является только средняя школа (1-9 класс). При этом в целях 

реализации антикоррупционной политики государственное образование в 

Дании является полностью бесплатным. Исключены какие-либо взносы при 

приеме в образовательные учреждения и ежегодные взносы за обучение.  

Частные образовательные организации осуществляют свою 

деятельность исключительно по образовательным программам, 

утвержденным Министерством образования. Обучение в частных школах 

может быть платным. При этом тарифы устанавливаются не руководством 

учебного заведения, а муниципалитетом, а все денежные средства, 

полученные за обучения, должны тратиться исключительно на школу. Это 

реализуется путем создания специального фонда в попечительский совет 

которого входят представители родительских комитетов, органов 

ученического (студенческого) самоуправления, лидеры общественного 

мнения, представители органов местного самоуправления и государственной 

власти. Ежегодно отчетные документы фонда публикуются в публичном 

доступе, в том числе и в официальных средствах массовой информации.  

При этом в Дании существует реестр работников сферы образования, 

где можно найти информацию о месте работы педагога и сведения о его 

квалификации. Также разработаны и применяются единые стандарты 

оказания образовательных услуг, что также делает сферу образования 

свободной от коррупции. Например, на законодательном уровне закреплено 

количество детей, обучающихся в одном классе, а также порядок приема 

ребенка в школу [3, 22].  

Высшее образование в Дании является только государственным. 

Создание частных высших учебных заведений запрещено.  

Правовое просвещение детей и молодежи в Дании осуществляется на 

всех этапах получения образования. Оно заключается, как в реализации 

специализированных программ, так и в рамках факультативных мероприятий 

и форумов. Весомую роль в правовом просвещении играет применение 
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воспитательных методов, направленных на формировании и подрастающего 

поколения активной гражданской позиции.  

В Дании на регулярной основе проводятся образовательные и 

воспитательные проекты, направленные на выработку нетерпимости к 

коррупции. Одним из таких проектов является образовательный проект 

«Образование против коррупции», реализующийся с 2012 года.  

Особенностью этого проекта является включение в педагогическое 

взаимодействие когнитивного компонента – решения просветительских задач 

[4, 32].  

Помимо реализации официальных образовательных программ в Дании 

применяются неформальные воспитательные методы антикоррупционного 

воспитания. К таким методам можно отнести организацию встреч с 

представителями контролирующих органов, патриотические мероприятия, 

научные конференции на антикоррупционную тематику, экскурсии в органы 

государственной власти.  

Интересен опыт и практического вовлечения молодежи в формирование 

антикоррупционной среды государства. Так, в Дании распространено 

принятие кодексов антикоррупционного поведения для различных 

должностных лиц в коммерческом секторе и государственной службе. 

В рамках воспитательной работы высшие учебные заведения привлекают 

студентов для формирования кодексов для специалистов их сферы 

деятельности. Включенность студентов в нормотворческий процесс является 

ощутимым фактором в формировании антикоррупционных характеристик их 

личности.  

Таким образом, антикоррупционное воспитание в Королевстве Дания 

состоит из трех блоков – это официальные образовательные программы 

антикоррупционной направленности, неформальные воспитательные 

мероприятия и включенность воспитанников в практическую деятельность по 

формированию экосистемы свободной от коррупции.  

Пример Дании в организации антикоррупционного воспитания может 

быть интегрирован в воспитательные и образовательные системы других 

стран, в том числе и в нашей стране. При этом важно учитывать, что не все 

антикоррупционные методы успешные в одной стране, будут так же 

эффективны в другой.  
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Российская правовая система заимствовала ряд антикоррупционных 

инструментов из датской, однако все они были переработаны с учетом 

специфики отечественного права. Аналогично возможно и заимствование 

образовательных и воспитательных технологий, но с учетом нашей 

социокультурной, образовательной и воспитательной среды.   
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Аннотация: В данной статье изложено состояние, проблемы и 

перспективы развития мирового рынка. Проведен анализ рекламной 

деятельности международной компании KFC, которая осуществляет 

деятельность на рынке быстрого питания.  

Ключевые слова: Реклама, мировой рынок, международная реклама, 

рекламная кампания, продвижение товаров и услуг, конкурент.   

 

GLOBAL ADVERTISING MARKET: 

STATE, CHALLENGES, DEVELOPMENT PROSPECTS 
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Abstract: Тhis article describes the state, problems and prospects for the 

development of the global market. An analysis of the advertising activities of the 

international company KFC, which operates in the fast-food market, was carried 

out. 

Key words: Аdvertising, global market, international advertising, 

advertising campaign, promotion of goods and services, competitor. 

 

Современному мировому рынку присуща высокая конкуренция между 

производителями, поэтому процесс концентрации их субъектов происходит 

посредством объединения или поглощения – объединений в лице 

производителей и коммерческих предприятий, а также распространителей в 

лице СМИ. Слияние и поглощение приводят в экономическом росту. В них 
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происходит сокращение параллельных структур (административных, 

исследовательских и организационных). 

Одной их важных отличительных особенностей сегодняшнего 

рекламного рынка является его глобализация и распространение на весь мир 

посредством всемирной сети рекламных агентств. Увеличение конкуренции 

на рынке рекламы привело к тому, что все более важным является вопрос 

быстрой адаптации внутренней структуры и внешних связей агентства к 

увеличению потребностей в рекламе для мировых рекламных агентств. Для 

того чтобы повысить эффективность и оптимизировать систему 

регулирования, создаются новые формы организации, координации 

деятельности и их взаимодействия как по горизонтали, так и по вертикали [1]. 

Тенденции развития мирового рынка обусловлены расширением 

международных компаний и последующим их слиянием, а также появлением 

новых участников рынков – малых предприятий. Вне зависимости от уровня 

организации им необходимо продвигать бренд для массового потребителя. 

С каждым годом процессы рекламного продвижения усложняются, основной 

задачей рекламодателя в этом случае – уследить изменения в этой системе.  

Рост конкуренции заставляет производителей выходить на новые 

платформы, выстраивать новые стратегии и находить оптимальные 

технологии продвижения. На сегодняшний день рынок рекламы развивается в 

направлении поиска новых способов коммуникации производителей с 

потребителем.  

Рассмотрим теорию на примере международного ресторана быстрого 

питания «KFC».  

«KFC» – международная сеть ресторанов быстрого питания. Первый 

ресторан был открыт в штате Кентукки, затем компания начала расширяться 

и вышла на международный рынок. Сейчас рестораны KFC работают в 

130 странах мира, одной из которых является Россия.  

Основным конкурентом KFC является McDonald’s. Последняя 

компания имеет более долгий опыт пребывания на российском рынке, однако 

это не мешает KFC составлять ей серьезную конкуренцию. Главное 

преимущество KFC перед McDonald’s – это ассортимент сезонной продукции. 

Примерно каждые полгода меню KFC дополняется новой продукцией, также 

каждый месяц обновляются специальные предложения по наборам. Однако 

продукция KFC представлена только с жареной курицей, в то время как 
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McDonald’s предлагает блюда с говядиной, свининой и т.д. Разнообразие 

кухни McDonald’s также представлено позициям салатов, рыбных блюд и 

десертов в меню. 

KFC позиционирует себя как главный производитель блюд из жареной 

курицы по особому рецепту «11 трав и специй». Этот рецепт является 

коммерческой тайной, который изобрел Полковник Харланд Сандерс – 

предприниматель, открывший первую точку KFC, и стал особенностью этого 

ресторана, отличавшей от конкурентов. 

Ценовая политика в KFC представлена невысокими ценами на 

продукцию, что позволяет сети пользоваться спросом у широкой аудитории и 

выделять её среди конкурентов по среднему ценовому сегменту.  

Целевую аудиторию KFC составляют люди от 16 до 39 лет, с разным 

уровнем доходов. Большей долей целевой аудитории являются студенты и 

работающие люди, которые нацелены на быстрый недорогой перекус во 

время обеденного перерыва или между учебными занятиями. Главным 

мотивом посещения заведения является также обстановка в оффлайн-

пространстве, в самих заведениях есть много посадочных мест, интерьер 

создает у потребителя чувство комфорта. 

Основным каналом коммуникации KFC является реклама, в частности 

наружная реклама. Также KFC активно взаимодействует с потребителем в 

социальных сетях. Также компанией проводится множество PR-компаний, в 

числе которых благотворительная акция «Открывая горизонты». Суть акции, 

заключается в том, что с каждой покупки продукции в фирменном железном 

ведре, часть денег с покупки поступает в фонд для осуществления мечты 

детей и подростков из детских домов. 

Имиджевую рекламу KFC осуществляет через блогеров, пользующихся 

популярностью у целевой аудитории, на таких платформах как Instagram (на 

данный момент запрещен в РФ) и TikTok. В число блогеров входит Юлий 

Онешко, Ксения Хофман, «Тоша! Че?» и другие. Для стимулирования сбыта 

KFC периодически обновляет меню купонов, а также вносит новшества в 

зависимости от культурных тематик или сезона. 

Так, KFC является достаточно сильной компанией на рынке 

общественного питания и составляет серьезную конкуренцию аналогичным 

компаниям. Сильной стороной сети ресторанов является и ориентирование на 
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целевую аудиторию, а также способность адаптироваться к ее предпоч-

тениям. 

KFC в своем продвижении активно использует средства Интернет-

маркетинга, в частности, социальные сети, среди которых Вконтакте, 

Instagram (на данный момент запрещен в РФ) и TikTok.  

Контент на первых двух платформах, в основном, дублируется, 

различия составляют инструменты каждой из них, которые предоставляю 

разные возможности. Так, во Вконтакте есть возможность сделать заказ с 

помощью чат-бота, что значительно облегчает работу сервиса по приему 

заказов, контент, представленный на этой платформе, – информирующий. 

В Instagram (на данный момент запрещен в РФ) так же, как и на 

предыдущей платформе, с помощью публикаций компании информирует и 

напоминает потребителю о новых предложениях и акциях. Благодаря 

разнообразию инструментов и возможностей Instagram, здесь появляется 

новый формат публикаций – юмористические видеоролики, в которых 

известные блогеры на примере жизненных ситуаций рекламируют бренд. 

В TikTok контент построен исключительно на развлекательной основе, 

соответствующей самой концепции социальной сети. Здесь рекламирует 

продукт в основном популярные TikTok-блогеры, для того чтобы эта реклама 

была эффективна, каждый блогер подает рекламу в стилистике своего 

контента. 

Если рекламная деятельность KFC в Интернете больше направлена на 

развлекательный контент, в виде юмористической подачи, то его главный 

конкурент McDonald’s ставит в приоритет создание уютной дружеской 

атмосфере. В данном случае, нельзя однозначно ответить, чья стратегия более 

выигрышная. Однако стоит обратить внимание на тот момент, что 

McDonald’s, благодаря созданию такой атмосферы, составляет ассоциации в 

сознании потребителя о том, что компания дает возможность пообедать в 

спокойной расслабляющей обстановке, где не нужно никуда спешить. KFC, в 

свою очередь, представляет ассоциативный ряд в виде шумного и громкого 

заведения, где трудно отдохнуть от рутинной спешки, которая и так 

преследует потребителя. 

Одной из последних телевизионных реклам KFC совместная кампания 

ресторанов KFC и парижский офис агентства Havas, где представлен ролик, в 

котором зритель может увидеть развитие бренда на примере хрустящей 
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курочки, его фирменного блюда. Специально для промо команда продакшена 

HRCLS записала фанк-трек «Crispy». Также медиаплан «Crispy» включает в 

себя фильмы о продуктах сети ресторанов и социальные мероприятия. 

Также одной из последних крупных рекламных кампаний является 

совместная акция KFC и Lay’s, где вводится новый вкус чипсов последних 

«Вкус, вдохновленный KFC», представленный в приложении И, и проходит 

розыгрыш крупного денежного приза. 

Наружная реклама KFC также является основным способом 

продвижения, баннеры и щиты с уведомлением об новых открытиях и акциях 

размещены по всему городу и привлекают достаточно внимания для 

повышения посещаемости заведения. 

Таким образом, за весь период своего существования рекламная 

деятельность сделала огромный шаг, об этом говорит тот факт, что переход в 

виртуальное пространство сделал жизнь человека намного удобнее и 

мобильнее. Современный рекламный рынок следует таким тенденциям, как 

глобализация, интеграция, развитие сетей рекламных агентств, рост 

конкуренции и диверсификация. 

Процесс глобализации создал единый рынок среди государств с 

рыночной экономикой, что способствовало развитию глобальных медиа, 

распространению компаний, производящих продукцию мирового масштаба, 

активному участию международных компаний на мировой арене. 
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Аннотация: Данная статья посвящена теме влияния реконструкции 

объектов на социально-экономическое развитие города. Изменения в 

инфраструктуре и архитектуре города могут оказать как положительное, так и 

отрицательное воздействие на жизнь его жителей. В рамках работы были 

рассмотрены различные аспекты реконструкции зданий. Работа основывается 

на актуальных данных и представляет собой вклад в изучение вопросов, 

связанных с социально-экономическим развитием городов. 

Ключевые слова: Город, социальное развитие, экономическое 

развитие строительная отрасль, инфраструктура, реконструкция. 

 

THE IMPACT OF BUILDING RECONSTRUCTION ON THE SOCIO-

ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE CITY 
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Abstract: This article is dedicated to the topic of the impact of building 

reconstruction on the socio-economic development of the city. Changes in the 

infrastructure and architecture of the city can have both positive and negative 

effects on the lives of its residents. The study examines various aspects of building 

reconstruction and is based on current data, contributing to the study of issues 

related to the socio-economic development of cities. 

Key words: Сity, social development, economic development, construction 

industry, infrastructure, reconstruction. 
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Социально-экономическое развитие города – это процесс, связанный с 

устойчивым ростом экономики, качеством жизни жителей и расширением 

социальной, инфраструктурной и культурной сфер города. 

Целью развития города является улучшение качества жизни жителей, 

которое можно достичь через комплексный подход, включающий 

экономические, социальные и экологические аспекты. 

Экономический потенциал города является ключевым элементом 

социально-экономического развития, обеспечивая достаточное количество 

рабочих мест и высокий уровень жизни жителей. Развитие инфраструктуры, 

привлечение инвестиций, поддержка малого и среднего бизнеса - важные 

способы достижения этой цели. 

Другой важный аспект - развитие социальной сферы, обеспечивающей 

доступность качественного образования, медицинских услуг, культурных и 

спортивных мероприятий для всех жителей. 

Социально-экономическое развитие города также связано с развитием 

инфраструктуры, что включает в себя создание комфортных условий для 

жизни горожан, таких как дороги, мосты, аэропорты, железнодорожные 

станции, системы общественного транспорта, водоснабжение, канализация и 

т.д [1]. 

Таким образом, социально-экономическое развитие города – это 

комплексный процесс, который включает в себя множество аспектов и 

направлен на устойчивый рост экономики и качества жизни жителей. Это 

требует координации усилий государства, бизнеса и населения города. 

Точкой соприкосновения в развитии социально-экономической 

политики является строительная отрасль. Она обладает наиболее 

мультипликативным эффектом, что означает, что развитие этой отрасли не 

только способствует ее собственному росту и развитию, но также оказывает 

положительное воздействие на другие сферы экономики, такие как 

производство материалов, логистика и транспорт [2]. 

Строительная отрасль – это одна из наиболее важных отраслей 

экономики, способная оказывать существенное влияние на социально-

экономическое развитие города. Так как она обеспечивает создание 

физических объектов, необходимых для жизни и развития общества. Эти 

объекты могут быть различными: жилые и нежилые здания, дороги, мосты, 

тоннели, аэропорты, порты, гидротехнические сооружения и т.д.  
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Строительство новых зданий и инфраструктуры позволяет улучшить 

качество жизни граждан, расширить возможности для бизнеса и привлечения 

инвестиций. 

Кроме того, строительство новых жилых зон и объектов социальной 

инфраструктуры – это один из ключевых факторов для улучшения качества 

жизни граждан. Новые школы, больницы, парки и другие объекты 

общественного назначения создают дополнительные возможности для 

обучения, отдыха и здоровья населения. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что строительная отрасль 

является важным фактором для социально-экономического развития города. 

Она позволяет создавать рабочие места, привлекать инвестиции, улучшать 

качество жизни граждан и расширять возможности для бизнеса [3]. 

Существующее городское пространство представляет собой сложную 

систему, в которой находятся взаимосвязанные элементы, такие как здания, 

дороги, парки, жилые и коммерческие объекты, а также люди и другие 

организмы. Эти элементы взаимодействуют между собой, образуя 

определенные экологические, социальные и экономические связи. 

Однако важно понимать, что в условиях сформированного городского 

пространства нельзя всегда применять подходы и методы, используемые в 

рамках нового строительства, так как это может кардинально нарушить 

сложившуюся систему. 

Поэтому следует помнить, что при проектировании и строительстве 

новых объектов в городах необходимо учитывать не только характеристики 

существующих систем, но и потребности городского населения, а также 

использовать новейшие технологии и тенденции в области дизайна и 

архитектуры. Таким образом, можно создать более комфортные и 

функциональные городские пространства, которые будут удовлетворять 

потребности людей и способствовать их развитию. Всем этим условиям 

отвечает реконструкция, в процессе которой не только обновляются и 

улучшаются существующие объекты, но и создаются новые, более 

современные и функциональные объекты. 

Градостроительный кодекс РФ трактует реконструкцию как изменение 

характеристик объекта строительства, а именно площади, высоты и 

количества этажей. Это перепланировка, замена, воссоздание и пристройка 

строительных конструкций. 
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Во время реконструкции жилых зданий может проводиться 

усовершенствование технических свойств, экономических параметров 

и  характеристик домов и их элементов.  

Целью реконструкции является не только устранение физического 

износа объекта, но и доведение его характеристик до соответствия с 

действующими требованиями и нормами. 

Процесс реконструкции включает в себя комплекс мероприятий по 

реставрации, репликации, моделированию с целью достижения точного 

соответствия оригинальному виду объекта или адаптацией под современные 

условия эксплуатации.  

Реконструкция объектов в городе имеет большое значение для 

сохранения культурного наследия и создания привлекательной среды для 

жизни и деятельности людей. Восстановление исторических зданий, 

памятников архитектуры и других объектов позволяет сохранить уникальный 

облик города и его историческую ценность. Это способствует формированию 

городской идентичности и повышению туристического потенциала. 

Адаптация старых зданий под новые функции, например, под музеи, 

библиотеки, офисы или жилые помещения, позволяет использовать 

имеющиеся ресурсы и существующую застройку города с максимальной 

эффективностью. Реконструкция – это, процесс, который позволяет 

использовать уже существующие ресурсы и застройку города с максимальной 

эффективностью [4].  

Один из главных недостатков реконструкции в условиях городской 

застройки заключается в ограниченном пространстве, которое доступно для 

проведения работ. Вследствие этого может возникнуть необходимость в 

демонтаже зданий и структур, что потребует больших затрат на 

подготовительные работы и может вызвать значительные неудобства. Работы 

могут потребовать больших затрат на материалы, технику и услуги 

профессионалов, что может оказаться экономически нецелесообразным. 

Еще один минус реконструкции связан с увеличением загрузки 

инфраструктуры. Большое количество людей и машин на стройплощадке 

может привести к перегрузке систем коммуникации, электроснабжения и 

транспорта. Это может вызвать задержки в выполнении работ и повышение 

риска возникновения аварийных ситуаций. 
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Таким образом, реконструкция городской застройки является сложным 

процессом, который имеет как положительные, так и отрицательные стороны. 

Однако, при правильном подходе и серьезной работе по планированию и 

социализации, можно достичь оптимальных результатов без серьезных 

негативных последствий. 

Процесс реконструкции городской инфраструктуры имеет значительное 

влияние на социально-экономическое развитие города. Изменения, 

происходящие в городской среде, могут оказывать как положительное, так и 

отрицательное воздействие на экономику, и как следствие на жизнь горожан 

[5]. 

Положительные воздействия включают в себя улучшение качества 

жизни горожан, повышение комфорта проживания, привлечение туристов и 

инвесторов, улучшение экологической ситуации и повышение конкуренто-

способности города в целом. [6]. 

По совокупности этих факторов можно сделать вывод о том, что 

процесс реконструкции должен быть осуществлен с учетом различных 

аспектов, таких как устойчивость городской экономики, социальная 

справедливость и сохранение культурного наследия. В целом, реконструкция 

городской инфраструктуры может стать эффективным инструментом для 

улучшения жизни горожан, привлечения инвесторов и туристов, а также 

повышения конкурентоспособности города на экономической арене. 
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Аннотация: Данная статья посвящена актуальным проблемам 

осуществления сейсморазведочных работ в транзитных зонах. В статье 

рассмотрен метод проведения работ с помощью донных сейсмических 

станций. Данный метод отвечает современным трендам мировых стандартов 

производства работ на шельфе и может использоваться в транзитных зонах 

Каспийского моря. Цель статьи - определить в чем состоят преимущества 

бескабельной сейсморазведки с учетом влияния гидрографических условий 

Каспийского моря. 

Ключевые слова: Сейсморазведочные работы, донные сейсмические 

станции, транзитная зона, морские месторождения углеводородного сырья, 

сейсмологические данные. 

 

PROSPECTS OF BOTTOM SEISMIC SURVEY WITH CONSIDERING 

THE INFLUENCE OF HYDROGRAPHIC SEA IN THE CASPIAN SEA  
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Rozhko Alexey Igorevich 

Kryukova Yulia Vladimirovna 

 

Abstract: This article is devoted to topical issues of seismic exploration in 

transit zones. The article considers the method of carrying out work with the help 

of bottom seismic stations. This method meets the modern trends of the world 
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standards for offshore operations and can be used in the transit zones of the Caspian 

Sea. The purpose of the article is to determine what are the advantages of cableless 

seismic survey, taking into account the influence of the hydrographic conditions of 

the Caspian Sea. 

Key words: Seismic exploration, bottom seismic stations, transit zone, 

offshore hydrocarbon deposits, seismological data. 

 

Морская добыча нефти и газа в Российской Федерации является 

приоритетным видом деятельности, который в перспективе способствует 

развитию нефтегазовой отрасли и экономики в целом. Существует 

объективная необходимость освоения российского шельфа поскольку 75% 

углеводородов на суше уже вовлечены в освоение, а ресурсы российского 

шельфа потенциально превышают 100 млрд. тонн условного топлива.  

Проведение глубинных исследований дает бесценную информацию для 

понимания геодинамической модели развития нефтегазовых бассейнов, без 

которой в настоящее время ни одна крупная компания не принимает 

стратегических решений по выходу в тот или иной регион мира. Типичным 

примером является Каспийский нефтегазоносный регион. Согласно 

современным представлениям, развиваемым геологами и геофизиками РАН, 

имеются веские основания предполагать наличие второго нефтегазоносного 

этажа на Каспии. Перспективные объекты могут присутствовать в нижних 

горизонтах осадочного чехла в интервале 5,5 – 8 км и глубже и относиться к 

категории гигантов и супергигантов. Провести морские исследования с 

использованием стандартных технологий в районах предельного мелководья 

Северного Каспия не представляется возможным, а применение технологий 

морской донной сейсморазведки позволит получить информацию обо всей 

толще осадочного чехла [1].  

Перспективным направлением в современном ведении сейсморазве-

дочных работ является переход от кабельных систем наблюдений к 

бескабельным системам. Данная тенденция объясняется тем, что морские 

сейсмические исследования с буксируемыми косами несмотря на высокую 

производительность имеют такие недостатки как среднее качество и 

искажение данных. Искажение возникает вследствие того, что сейсмическая 

коса обычно буксируется не непосредственно за исследовательским судном 

по прямой, но отклоняется в сторону от курса судна из-за действия приливов 
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и течений. При осуществлении двухмерной сейсморазведки возникают также 

пробелы в данных, вызванные большим расстоянием между линиями косы. 

Как правило, линии ненамного ближе одного-двух километров, так что 

интерпретация данных о недрах между этими точками может быть очень 

неточной.  

Для повышения эффективности и разрешающей способности 

сейсморазведки за рубежом применяются сложные одно- и многосудовые 

технологии, расширяющие азимут наблюдений. Осуществление трехмерной 

сейсморазведки дает 3D-данные, которые определяются с гораздо более 

близким расстояние между линиями кос, что значительно снижает 

вероятность неопределенности или ошибки. 3D-съемка охватывает 

конкретную область, как правило, с известными геологическими объектами, 

которые сначала идентифицируются путем проведения 2D-исследования. 

Однако время, деньги и усилия, которые вкладываются в получение, 

обработку и интерпретации съемки весьма значительны, очень важно, чтобы 

они была оправданны и позволили достичь целей обследования. Кроме того, 

несмотря на получения более точных данных трехмерная сейсморазведка 

также имеет свои ограничения такие как невозможность проведения работ в 

пределах транзитных зон.  

Транзитные зоны занимают значительную площадь прибрежных морей 

Российской Федерации и имеют большой потенциал для добычи 

углеводородов. Для разведки запасов углеводородов в транзитных зонах 

необходимо применять специальное оборудование и методику работ. 

Фактически, в нашей стране сейсмическая разведка в транзитной зоне в 

основном производится импортным оборудованием.  

Транзитной зоной принято считать мелководную часть моря от нулевой 

глубины до глубин воды, где могут работать суда с буксируемыми 

сейсмическими косами. Эта граница весьма расплывчата и зависит от 

конкретных условий. Минимально допустимая глубина для обычных 

сейсмических судов, которая составляет 20 метров может быть понижена до 

4 м для специальных мелководных сейсмических судов. Конкретные условия 

работы, такие как узкости, течения, препятствия могут отодвигать границу 

минимально допустимых глубин на десятки метров. К транзитным зонам 

также следует отнести районы вокруг морских платформ [2]. Понятно, что 

здесь невозможно проводить традиционную сейсморазведку с буксируемыми 
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многокилометровыми косами. Таким образом, на повестку дня выходят 

необходимость разработки современного отечественного оборудования для 

донной сейсморазведки с регистрирующими 4-компонентными элементами 

[3]. 

Донные станции используются для морской сейсмической разведки − 

исследований земной коры, поиска залежей нефти и газа, мониторинга 

морских месторождений углеводородного сырья при их разработке. Донная 

станция – это микрокомпьютер, снабженный метрологическим оборудо-

ванием, располагаемая на морском дне на небольшой глубине (рис. 1) [4].  

 

 

Рис. 1. Донные сейсмометры в акватории 

 

Донные сейсмометры (OBS) – это устройства, которые содержат 

сейсмометр и гидрофон для записи сейсмических данных с большим 

удалением. Они не являются постоянными устройствами, расположенными 

на морском дне, и обычно предназначены для работы на глубине до 6000 м в 

течение максимального периода эксплуатации примерно три месяца. 

Извлекаются с помощью системы акустического сброса. По завершении 

съемки аппарат отделяется от якоря акустическим сбросом и всплывает на 

поверхность путем подачи кодированного акустического сигнала, 

излучаемого судовым преобразователем, на транспондер донного 

сейсмометра. Следует заметить, что автономные узлы имеют ограниченный 

источник питания, который требуется периодически заменять. Есть 

максимальное время, в течение которого автономные узлы могут работать до 

того, как их нужно вывести на поверхность для загрузки данных и 

восстановления питания. 

Использование автономных станций для записи данных о морском дне, 

которое в последнее время получило широкое распространение и 

коммерческое применение позволяет проводить исследования на небольшой 

глубине, что особенно актуально в условиях Каспийского моря. 
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Преимущества использования донных систем регистрации сейсмических 

сигналов в сравнении со стандартным, хорошо апробированным способом 

проведения работ с плавающими косами, состоят в получении качественного 

многокомпонентного сейсмического материала и реализации широкого 

спектра систем наблюдений. В донной сейсморазведке как производители 

лидирующее положение в настоящее время занимают такие компании как 

Fairfield Nodal (рис. 2), Seabed Geosolutions, CGG Veritas.  

 

 

Рис. 2. Донные сейсмические станции 

Fairfield Nodal Z100, Z700 и Z3000 

 

Fairfield Nodal предлагает три различные модели мелководных, 

средневодных и глубоководных установок: Z100, Z700 и Z3000, 

максимальная рабочая глубина которых составляет 100, 700 и 3000 метров 

соответственно. Узлы модели Z100 и Z700 могут записывать данные в 

течение 30 и 60 дней соответственно, а Z3000 может быть полностью 

работоспособен в течение 180 дней.  

Seabed Geosolutions, совместное предприятие Fugro и CGG, 

производит узлы CASE Abyss и Manta, оба из которых работают на 

максимальной глубине воды 3000 м. Долговечный четырехкомпонентный 

узел CASE Abyss OBS со встроенной системой записи и источником 

питания для непрерывной записи данных более 120 дней (рис. 3) 

обеспечивает превосходную связь с морским дном. 
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Рис. 3. Донная сейсмическая станция CASE Abyss 

 

Из российских организаций стоит отметить компанию «Сейсмо-

Шельф», которая позже других вышла на рынок донной сейсморазведки, но 

при этом в процессе разработки своего оборудования сумела 

максимизировать преимущества и минимизировать недостатки технологии 

донной сейсморазведки. Передовой научный уровень компании определяется 

высококвалифицированным штатом ООО «Сейсмо-Шельф», включающим 

двух докторов и пятерых кандидатов наук и работающим под руководством 

Научного наблюдательного Совета, возглавляемого членом-корреспондентом 

РАН Л.И. Лобковским. Использование отдельных самовсплывающих 

станций, известных еще по академическим проектам, реализовано на 

совершенно новом уровне. 

ООО «Сейсмо-Шельф» разработало следующее сейсмическое 

оборудование (рис.4.):  

 сухопутная трехкомпонентная станция, пригодная для работ до 

глубин воды 10 метров;  

 четырехкомпонентная донная сейсмическая станция второго 

поколения для работ в переходных зонах и на мелководье;  

 плавающий сейсмический буй для выполнения отдельных 

зондирований в ледовых условиях [1].  
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Рис. 4. Парк сейсмического оборудования 

ООО «Сейсмо-Шельф» 

 

К преимуществам использования донного сейсмического оборудования 

можно отнести отсутствие необходимости в специализированных сейсми-

ческих судах, что особенно актуально для Каспийского моря, так как суда 

могут заходить в Каспийский бассейн через Волго-Донской канал. Волго-

Донской судоходный – канал, соединяющий реки Волгу и Дон в месте их 

максимального сближения на Волгодонском перешейке и одновременно 

обеспечивающий связь Каспийского моря с Мировым океаном.   

Кроме того, для беспроводных донных станций возможен 

контейнерный вариант организации работ (рис. 5), когда все оборудование 

размещается внутри контейнеров, что значительно снижает стоимость работ. 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%B3%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%81%D0%BF%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BC%D0%BE%D1%80%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D0%B5%D0%B0%D0%BD
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Рис. 5. Донные станции в контейнере 

 

Также преимуществом использования донного сейсмического 

оборудования является высокая производительность работ за счет 

многовариантной системы постановки и снятия сейсмических станций и 

возможность производить работы на мелководье за счет унифицированного 

оборудования для обеспечения работ «море – транзитная зона». Данный 

способ сейсморазведочных работ является наиболее экологически 

безопасным и наносит минимальный ущерб окружающей среде. 

Подводя итоги можно выделить следующие основные преимущества 

применения беспроводных систем: 

 относительно невысокий вес оборудования; 

 отсутствие необходимости в специализированных судах; 

 возможность вести работы в зонах с развитым судоходством; 

 экологическая безопасность; 

 возможность вести работы в транзитных зонах. 

На основании вышеизложенного, можно сделать вывод, что для 

достижения наибольшего успеха в сфере проведения сейсморазведочных 

работ в Российской Федерации, в том числе и в акватории Каспийского моря 

можно использовать донные сейсмические станции. 
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Аннотация: В статье рассматривается создание оптимального 

инвестиционного портфеля, с осуществлением поиска наилучшего 

соотношения риска и ожидаемого уровня доходности инвестиций. Поиск 

оптимального инвестиционного портфеля в работе осуществлялся с 

использованием формулы Шарпа. Исходя из результатов исследования 

определено, что коэффициент Шарпа позволяет отобрать несколько 

вариантов из множества вариантов инвестиционных инструментов. 

Ключевые слова: Инвестиционные активы, портфель, риск, 

доходность, финансовые рынки, оптимизация, формула Шарпа. 

 

DEVELOPMENT OF AN OPTIMAL INVESTMENT 

PORTFOLIO USING THE SHARPE FORMULA 

 

Lisachenko Oleg Vasilyevich 

Khasanova Elvina Fedorovna 

Skobtsova Ekaterina Aleksandrovna 

 

Abstract: The article considers the creation of an optimal investment 

portfolio, with the search for the best risk ratio and the expected level of return on 

investment. The search for the optimal investment portfolio in the work was carried 

out using the Sharpe formula. Based on the results of the study, it was determined 

that the Sharpe coefficient allows you to select several options from a variety of 

options for investment instruments. 
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Финансовые рынки, как важная составляющая рыночной экономики, 

включают в себя валютный и кредитный рынок, рынок ценных бумаг, 

инвестиций, страхования. В каждом из этих рынков существует множество 

инвестиционных активов, характеризующихся по следующим основным 

критериям: доходность, ликвидность, необходимая длительность вложений, 

собственный риск актива, его рыночный риск. Следовательно, актуальна 

задача состоит в формировании оптимального инвестиционного портфеля, 

исходя из своих предпочтений и полезности, которую инвестор может 

получить при приобретении того или иного вида актива. 

Целью нашей работы являлась разработка оптимального 

инвестиционного портфеля, с осуществлением поиска наилучшего 

соотношения риска и ожидаемого уровня доходности инвестиций. Решалась 

задача, разработки оптимального инвестиционного портфеля, который 

формировался по принципу распределения инвестиций – то есть, 

осуществлялся поиск наилучшего соотношения риска и ожидаемого уровня 

доходности инвестиций в портфеле, где активы и обязательства должны были 

сочетаться оптимальным образом.  

Создание оптимального инвестиционного портфеля в работе состояло 

из следующих этапов: выбор типа портфеля, цели его создания, определение 

приемлемого уровня риска для инвестора; проведение анализа рынка 

финансовых инструментов; выбор необходимых инструментов и создание 

инвестиционного портфеля; постоянный контроль эффективности 

инвестиций с помощью регулярного мониторинга портфеля, в том числе его 

диверсификация в случае выявления возможных отклонений от плановых 

показателей доходности, риска и ликвидности [7].  

Разработка инвестиционного портфеля в работе осуществлялось по 

концепции составления оптимального портфеля, с использованием формулы 

Шарпа, на примере акций компаний Сбербанка (SBER), Аэрофлота (AFLT), 

Магнита (MGNT), Лукойла (LKOH), Газпрома (GAZP), Яндекса (YNDX) и 

S&P500 с помощью программы Excel. Выбранные инвестиционные 

инструменты были взяты не случайно. Акции отобранных компаний являлись 

одними из самых ликвидных на Московской торговой бирже. Алгоритм 
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поиска содержал четыре шага. Шаг 1: загрузили котировки каждой акции в 

приложение и рассчитали доходность. Была рассчитана доходность 

за каждый месяц по формуле натурального логарифма. Использовалась 

выгрузка котировок акций и расчёт их доходности по месяцам.  

Шаг 2: рассчитали среднюю доходность и риски для каждой акции. 

Среднюю доходность высчитали как среднее значение доходностей всех 

месяцев. Риск считали как среднее отклонение доходностей. Был подведен 

итог расчётов средней доходности и рисков для загруженных акций. Шаг 3: 

Решили оптимизационную задачу, основываясь на показаниях средней 

доходности и риска. Программа Excel позволила рассчитать её с помощью 

инструмента «Поиск решения». В качестве целевой функции, которую нужно 

оптимизировать – выбрали коэффициент Шарпа и оптимизацию до 

максимума. Допустили изменение тех ячеек, где указаны доли портфеля по 

каждой компании. Были введены следующие ограничения: сумма всех долей 

должна равняться единице, и доля каждой из допустимых акций не должна 

превышать тридцати процентов от всего инвестиционного портфеля [1].  

Ограничение максимальной доли в 30 процентов сделано для снижения 

финансовых рисков, этот инвестиционный подход называется 

диверсификацией.  В результате получили следующие рекомендации: купить 

акции Лукойла, Сбербанка и Яндекса на сумму, равную 30% от нашего 

инвестиционного портфеля каждую, и приобрести акции Магнита на 

оставшиеся 10 %. Рассчитали доходность, умноженную на долю. Шаг 4: 

вычислили показатель «доходность» как сумму всех показателей «доходность 

* доля».  

Вычислили показатель «Общий риск» как сумму произведений 

показателей «доля» на «риск». Ввели константный показатель «Безрисковая 

доходность» равный 5,5. Показатель «Безрисковая доходность» – это 

коэффициент, который отображает усреднённый процент, на который вы 

можете рассчитывать, совершая вложения в защитные инвестиционные 

инструменты, такие как: облигация федерального займа или банковский 

депозит[6].  

На основе этих показателей рассчитали коэффициент Шарпа 

следующим образом: из доходности вычли безрисковую доходность и 

поделили на общий риск. Коэффициент Шарпа в сформированном портфеле 
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получился отрицательным, что говорит о том, что совершать подобные 

инвестиции не следует, если опираться на эту модель. 

На примере разобранных расчётов выделили следующие минусы 

оценки инвестиционного портфеля коэффициентом Шарпа: За «риск» в 

коэффициенте Шарпа считается любое изменение котировок, в том числе и в 

большую сторону, однако это не совсем верно; данный алгоритм ведёт расчёт 

некорректно в случае, если в предыдущий рассматриваемый период были 

сильные колебания стоимости инвестиционных инструментов. Такие 

колебания происходят, например, в финансовый кризис, в случае военных 

действий или в случае экономических санкций. Параметр «риск» в таких 

случаях не учитывает состояние экономики, которая может выйти из 

состояния депрессии и начать подъём; данный алгоритм предполагает, что 

последующие изменение стоимости акций, или иных инвестиционных 

инструментов, будет происходить на основании предыдущего, 

рассматриваемого периода. Это не всегда является верным; данный алгоритм 

не учитывает дивиденды [5]. 

В работе были рассмотрены один паевой инвестиционный фонд (ПИФ) 

и акции шести крупных российских компаний. Пять из семи данных 

инвестиционных инструментов в рассматриваемый период выплачивали 

своим акционерам дивиденды, однако нигде в данном алгоритме они не 

учитывались. Дивиденды – безусловно, являются важной составляющей 

инвестиций в ценные бумаги, ведь доходность по ним может составлять до 

десяти процентов годовых от нынешней стоимости, или в редких случаях 

даже больше [2]. Следовательно, для более объективной оценки следовало 

добавить в таблицу данные о дивидендных выплатах. Поскольку большая 

часть вычислений происходила в процентах, то и дивиденды рассчитывались 

как сумма дивидендных выплат за рассматриваемый период делённая на 

самую большую стоимость за рассматриваемый период. Добавили в документ 

строку с расчётом дивидендных выплат и изменили значения «средняя 

доходность». Затем вычислили эти значения как сумму среднего значения 

доходностей и дивидендов, умноженную на 100. Через инструмент «Поиск 

решения» вновь находили оптимальные доли инвестиционного портфеля с 

теми же ограничениями, однако с новыми показателями «средней 

доходности».  
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В итоге с помощью программы Excel получен следующий набор долей 

инвестиционных инструментов в качестве рекомендации для инвестирования: 

вложить 10 процентов от всего содержащего инвестиционного портфеля в 

ПИФ и S&P500, и по 30 процентов в акции компаний Магнит, Сбербанк и 

Газпром. Был получен результат подбора долей инвестиционного портфеля в 

программе Excel с учётом дивидендных выплат 

Были подведены итоги расчётов коэффициента Шарпа с учётом 

дивидендных выплат. Коэффициент Шарпа после расчётов с учётом 

дивидендных выплат располагается в диапазоне от 0 до 1, что говорит о том, 

что уровень риска выше, чем достаточная доходность. Судя по коэффициенту 

Шарпа – инвестировать в такой портфель можно, но он не принесёт прибыли 

сопоставимой уровню риска, если верить данной модели. Стоит отметить, что 

разработанный документ в Excel является универсальным, и будет работать 

для любых других инвестиционных инструментов. Итак, коэффициент Шарпа 

позволяет отобрать несколько вариантов из множества вариантов 

инвестиционных инструментов, например, в данном случае, он помог 

отобрать четыре варианта из семи. 
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