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ПОНЯТИЕ И ВИДЫ НАСИЛЬСТВЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ 

СЕКСУАЛЬНОГО ХАРАКТЕРА В УГОЛОВНОМ ПРАВЕ 

 

Агачева Светлана Казбековна 

магистрант 

Научный руководитель: Лопашенко Наталья Александровна 

д.ю.н., профессор 

ФГБОУ ВО «Северо-Кавказская государственная академия» 

 

Аннотация: в статьи рассмотрена проблематика понятийно-структурного 

определения преступлений против половой неприкосновенности и свободы 

личности. Проанализировав различные точки зрения отдельных ученых по 

данной проблеме, раскрыта содержательная характеристика конкретных 

деяний, в частности, мужеложства, лесбиянства и иных действий сексуального 

характера. 

Ключевые слова: мужеложство, половая свобода, лесбиянство, половая 

неприкосновенность, иные действия сексуального характера, половая свобода, 

половая неприкосновенность. 

 

THE CONCEPT AND TYPES OF SEXUAL 

VIOLENCE IN CRIMINAL LAW 

 

Agacheva Svetlana Kazbekovna 

Scientific adviser: Lopashenko Natalia Aleksandrovna 

 

Abstract: the article considers the problems of conceptual and structural 

definition of crimes against sexual integrity and personal freedom. Having analyzed 

the various points of view of individual scientists on this issue, the author reveals the 

content characteristics of specific acts, in particular, sodomy, lesbianism and other 

sexual acts. 

Key words: sodomy, sexual freedom, lesbianism, sexual inviolability, other 

sexual acts, sexual freedom, sexual inviolability. 

 

Современное уголовное законодательство Российской Федерации в 

перечень преступных деяний, объединѐнных терминологическим понятием 
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«насильственные действия сексуального характера», включает: мужеложство, 

лесбиянство и иные действия сексуального характера. Развитие российского 

уголовного законодательства на определенных этапах свидетельствует о том, 

что позиционирование данной группы деяний как преступных рассматривалось 

только в разрезе криминального мужеложства.  

И хотя в настоящее время окончательно сформированный перечень 

разновидностей насильственных посягательств сексуального характера 

законодательно не закреплен, Пленум Верховного Суда Российской Федерации, 

руководствуясь положениями УК РФ, разъясняет их содержательную часть [1]. 

Считаем необходимым проанализировать место и значение 

обозначенного состава в системе преступлений не только с позиции 

законодателя, но и опираясь на теоретическую базу (труды таких ученых, как 

М.Д. Шаргородский, Б.В. Здравомыслов, Ю.М. Антонян, А.В. Бриллиантов, 

Н.А. Исаев, В.П. Коняхин, Г.Б. Дерягин, С.Я. Лебедев, В.Н. Воронин). Нельзя 

также не отметить вклад таких ученых, как Г.З. Анашкин, Ю.В. Александров, 

С.В. Бородин, Т.В. Кондрашова, А.Н. Красиков, А.В. Наумов, П.П. Осипов, 

Э.Ф. Побегайло, В.Н. Сафронов, Н.И. Трофимов, исследования которых 

определили ключевые направления развития теоретических аспектов 

квалификации насильственных половых преступлений. Наконец, в рамках 

работы над данной статьей нами были исследованы диссертационные работы 

А.Ф. Халиуллиной (Ростов-на-Дону, 2018), А.В. Мотина (Москва, 2019), 

Н.А. Конорезова (Краснодар, 2022) и др. 

Рассматривая исследуемую группу преступных деяний, считаем 

необходимым обратиться к содержательной характеристике конкретных 

деяний, отраженных в диспозиции ст. 132 УК РФ, в частности, мужеложства, 

лесбиянства и иных действий сексуального характера. 

Так, анализируя определения мужеложства, приведѐнное в научных 

трактатах М.Д. Шаргородского и П.П. Осипова [2], можно констатировать 

следующее. Представители советской уголовной доктрины склонны 

рассматривать мужеложство как одну из разновидностей гомосексуальных 

проявлений и сексуального поведения нетипичной формы. Данные отклонения 

в поведении лица, совершающего преступный акт, проявляются посредством 

осуществления сексуального контакта с лицами одного с ними пола. 

Понимание мужеложства как «разновидности гомосексуализма, при которой 

осуществляется удовлетворение половой потребности мужчины с мужчиной в 

форме coitus per anum» [3, с.106], представлено в трудах И.М. Тяжковой. 



SUSTAINABLE DEVELOPMENT FORUM 2023

 

8 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Основываясь на понятиях, используемых в теории и практике судебной 

медицины, С.И. Никулин, Г.Б. Дерягин, С.В. Бородин приводят следующее 

определение: «сношение мужчины с мужчиной, при котором половой член 

активного партнера вводится в заднепроходное отверстие пассивного 

партнера» [4, с. 396].  

Рассматривая отклонения в поведении человека с позиции девиантологии, 

Я.И. Гилинский приводит определение мужеложства «как сексуальный контакт 

через задний проход между мужчинами одного возраста» [5, с. 383]. Не 

ограничивая понимание мужеложства только сексуальными контактами между 

мужчинами, авторы справочного пособия по сексопатологии предлагают 

расширить содержательную характеристику данного термина и понимать под 

ним также «введение полового органа в рот партнера (оральный коитус), 

имитацию анального коитуса с помощью рук или специальных 

приспособлений, взаимную мастурбацию и другое» [6, с. 44]. 

Изучение специфических особенностей мужеложства показало схожесть 

во мнениях российских и советских ученых на данную проблематику. 

В частности, имеет место единообразный подход в позициях исследователей, 

который проявляется в определении потерпевшего лица как представителя 

мужского пола.  

Следующим видом насильственных действий сексуального характера, 

предусмотренным ст. 132 УК РФ, выступает лесбиянство.  

Законодательно сформированное определение данного понятия тоже 

отсутствует. В различных источниках мы сталкиваемся с пониманием 

лесбиянства как одной из разновидностей женского гомосексуализма [7, с. 325]; 

развивая данное направление, отдельные ученые связывают ее с 

удовлетворением половой страсти посредством совершения сексуальных 

контактов между женщинами, в отношении друг друга [8, с.204]. Внося 

уточняющие аспекты в развитие данной теории, С.В. Цэнгел полагает, что не 

любые контакты сексуального характера, совершаемые между женщинами, 

можно отнести к лесбиянству, а только лишь те, в которых имеет применение 

половых органов партнерш [9, с. 12].  

По мнению Н.А. Исаева, для констатации факта, что преступление 

произошло в форме лесбиянства, достаточно установить наличие двух 

критериев – женский пол участников и действия сексуального характера 

[10, с. 215]. 
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Тем не менее, несмотря на обширное количество формулировок данного 

понятия в юридической литературе, авторы едины в одном: в уголовном праве 

данным понятием охватывается совокупность различных действий 

сексуального характера, производимых лицами одного пола, а именно, 

женщинами, в отношении друг друга. 

Третья составляющая, входящая в состав деяний, предусмотренных 

составом ст. 132 УК РФ, сформулирована законодателем как иные действия 

сексуального характера. 

Делая вывод, что в качестве потерпевшего в данном деянии может 

выступать как женщина, так и мужчина, в зависимости от характера деяния, 

под иными действиями А.В. Корнеева предлагает понимать «любые способы 

удовлетворения полового влечения между мужчинами или между мужчиной и 

женщиной, за исключением полового сношения и мужеложства» [11, с. 233]. 

Исключая из данного перечня изнасилование, мужеложство и 

лесбиянство, В.П. Степалин [12, с. 343] склонен относить к иным следующие 

действия насильственного характера: акты анального и орального характера, 

происходящие между мужчиной и женщиной, между мужчинами, а также 

контакты сексуального характера между лицами разных полов, 

осуществляемые в форме естественного полового акта, но с применением 

насилия по отношению к мужчине и понуждением его к контакту. 

Исследуя научные толкования иных действий сексуального характера, 

содержащиеся в теории уголовного права, полагаем целесообразным отметить 

значительную сложность, связанную с их определением. Так, комментируя 

Постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации «О судебной 

практике по делам о преступлениях против половой неприкосновенности и 

половой свободы личности», А.Н. Попов определяет их содержательную часть 

следующим образом: 

«а) половой акт в любой иной форме, кроме естественной, например, 

анальный или оральный половой акт;  

б) половой акт в естественной форме, когда потерпевшим является 

мужчина; 

в) иные действия сексуального характера, связанные с использованием 

полового органа виновного или потерпевшего лица» [13, с. 4]. Мы склонны 

согласиться с данным мнением, поскольку во всех перечисленных выше 

случаях, идет речь об использовании полового органа виновного или 

потерпевшего лица при совершении действий сексуального характера.  
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Резюмируя все выше обозначенные мнения, считаем целесообразным 

обратить внимание на тот факт, что наступление уголовной ответственности 

имеет место не в связи с их противоестественностью или извращенным 

восприятием действительности, а только в том случае, когда указанные 

действия носят насильственный характер. 

Соответственно при наличии добровольного согласия партнеров на 

действия лиц, предусмотренные составом ст. 132 УК РФ, преступного деяния 

не образуется. Иными словами, действия сексуального характера должны быть 

сопряжены:  

 с совершением насильственных действий вопреки воле и согласию 

потерпевшего лица; 

 с применением насилия к потерпевшему, включая побои, физическую 

боль, ограничение свободы или реальной угрозой его применения к 

потерпевшему, а также иным лицам, предпринявших попытку помешать 

совершению насильственных действий сексуального характера;  

 с использованием беспомощного состояния потерпевшего 

(потерпевшей) при совершении указанных насильственных действий.  

Поскольку в диспозиции исследуемой статьи в качестве потерпевшего 

лица определена как женщина (потерпевшая), так и мужчина (потерпевший), 

напрашивается логичный вывод, что в качестве жертвы насильственных 

действий сексуального характера можно рассматривать любое физическое лицо 

независимо от следующих характерных особенностей: возраста, социального 

статуса, морального поведения. Соответственно, под субъектом, то есть 

исполнителем обозначенных деяний, уголовный закон понимаются лица, 

достигшие 14-летнего возраста, не принимая во внимание их половую 

принадлежность. 

Ранее действующий Кодекс (ст.121 УК РСФСР) предусматривал 

применение мер уголовной ответственности только за насильственное 

мужеложство. Стоит отметить, что с введением ст. 132 УК РФ нашли 

разрешение некоторые правоприменительные проблемы, существовавшие в 

судебно-следственной практике при ранее действовавшем уголовном законе 

(УК РСФСР 1960 года). В частности, в действующем уголовном 

законодательстве акцент делается не на аморальные, противоестественные 

способы удовлетворения половых потребностей, а на насильственные способы 

их удовлетворения. Поэтому наряду с половой свободой и половой 
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неприкосновенностью, воздействие оказывается также на телесную и духовную 

неприкосновенность, жизнь и здоровье потерпевшего. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности раздела совместной 

собственности супругов в деле о несостоятельности (банкротстве) физического 

лица. Автором проанализированы способы раздела совместно нажитого 

имущества супругов путем заключения брачного договора, соглашения о 

разделе имущества супругов и обращения в суд с требованием о разделе 

имущества супругов, а также правовые последствия указанных действий. 
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В настоящее время система регулирования взаимоотношений должника и 

кредитора достаточно динамична, что подтверждается неуклонным ростом 

процедур банкротства физических лиц. Зачастую сама динамичность 

проявляется в том, что банкротство, как самая популяризированная процедура 

охватывает достаточно разнообразные сферы нашей жизни. Так, если в ходе 

процедуры банкротства физического лица, выясняется, что должник на момент 

указанной процедуры, либо до нее состоял в браке или состоит в браке, то в 

указанном случае реализация имущества супруга (должника) будет отличаться 

от обычной продажи имущества, поскольку следует учитывать правовой режим 

совместно нажитого имущества супругов. 

Ввиду этого, у участников данной процедуры возникает достаточное 

количество вопросов, связанных с тем, какое имущество может быть включено 

в конкурсную массу должника (супруга), или как гарантировать защиту 

данного имущества, а также какие правовые последствия могут наступить, 

какие способы сохранности имущества супругов применять целесообразно и 

прочее. Таким образом, при разделе общего имущества должника (супруга), 

сталкиваются интересы не только кредиторов должника, но и затрагиваются 

имущественные интересы другого супруга. 

Для того чтобы определить, является имущество личным или подпадает 

под режим общей совместной собственности следует руководствоваться 

Семейным Кодексом Российской Федерации (далее - СК РФ), где указывается, 

что имущество, приобретенное супругами во время брака, делится между ними 

поровну, то есть все нажитое ими в период брака движимое и недвижимое 

имущество, которое может быть объектом права собственности граждан, вне 

зависимости от того, на имя кого из супругов оно было приобретено.  

Для юридической квалификации имущества для решения в последующем 

вопроса о разделе совместно нажитого имущества основополагающим будет 

установление источника средств (личные или общие) на которые 

приобреталось имущество, а также следует выяснять сущность сделок 

(возмездные или безвозмездные) по которым был осуществлен переход права 

собственности на имущество.  

Но если между супругами был заключен брачный договор, который 

может быть заключен как в отношении имеющегося, так и в отношении 

будущего имущества супругов, то установленный СК РФ режим совместной 

собственности, изменяется, и предусмотренные СК РФ правила раздела общего 

имущества супругов на имущество, являющееся предметом брачного договора, 
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не распространяются. Соответственно, при защите имущественных интересов 

супруга хорошим правовым средством защиты от обращения взыскания на 

собственность может стать брачный договор.  

Действительно, брачный договор является эффективной гарантией 

обеспечения имущественных прав супругов. Однако стоит отметить, что 

брачный договор может заключаться с целью обмана кредиторов. Например, 

если при заключении брачного договора, условия будут явно противоречить 

нормам права, либо нарушать права одного из сторон, в данном случае, имеется 

риск признания такого брачного договора недействительным, особенно, когда 

сделка совершалась в преддверии банкротства, при наличии признаков 

неплатежеспособности одного из супругов. Поскольку оспаривание сделок 

должника в деле о банкротстве направлено на единственно важную цель – 

максимально справедливо удовлетворить требования кредиторов, при этом 

соблюсти баланс интересов между должником и кредитором. В таком случае 

кредитор будет вынужден доказать, что брачный договор заключен 

исключительно с целью вывести ликвидное, дорогостоящее имущество 

должника из-под взыскания кредиторов. 

Также финансовый управляющий или кредитор вправе оспаривать 

нотариально удостоверенное соглашение о разделе общего имущества, 

нажитого супругами в период брака, заключенное в соответствии со 

статьей 38 СК РФ. Такой раздел общего имущества супругов может быть 

произведен как в период брака, так и после его расторжения по требованию 

любого из супругов, а также в случае заявления кредитором требования о 

разделе общего имущества супругов для обращения взыскания на долю одного 

из супругов в общем имуществе супругов. 

Затрагивая раздел имущества, в данном аспекте, хотелось бы обратить 

внимание на сам статус супруга должника, который достаточно специфичен, 

поскольку обладает определенной особенностью, а именно наличие особой 

цели в делах о банкротстве, поскольку цель супруга банкрота сильно 

отличается от целей финансового управляющего или кредиторов должника. 

В деле о банкротстве супруг должника участвует с целью защиты имущества, 

которое находится в общей совместной собственности, а также для получения 

денежной компенсации по итогам его реализации. Имущество, принадлежащее 

должнику и его супругу (бывшему супругу) на праве общей собственности, 

подлежит реализации в общем порядке (на торгах). Денежные средства, 

полученные от продажи имущества на торгах, разделяются пропорционально 
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их долям в общем имуществе. Согласно п. 23 Постановление Пленума ВАС РФ 

от 30.06.2011 № 51 (ред. от 25.12.2018) «О рассмотрении дел о банкротстве 

индивидуальных предпринимателей» правила распоряжения общим 

имуществом, находящимся в совместной собственности супругов, не 

применяются, если один из супругов признан банкротом, поскольку право 

распоряжения его имуществом в этом случае переходит к финансовому 

управляющему. 

Супруг (бывший супруг), полагающий, что реализация общего имущества 

супругов в деле о банкротстве не учитывает заслуживающие внимания 

правомерные интересы этого супруга, вправе обратиться в суд общей 

юрисдикции согласно п. 3 ст. 38 СК РФ с требованием о разделе общего 

имущества супругов до его продажи в процедуре банкротства. В соответствии с 

п. 7 Постановлением Пленума Верховного Суда РФ от 25.12.2018 № 48 

«О некоторых вопросах, связанных с особенностями формирования и 

распределения конкурсной массы в делах о банкротстве граждан» подлежащее 

разделу общее имущество супругов не может быть реализовано в рамках 

процедур банкротства до разрешения указанного спора судом общей 

юрисдикции. 

Далее суд с учетом конкретных обстоятельств рассматриваемого дела 

может иным образом определить доли каждого из супругов, но с учетом того, 

что в судебной практике доли супругов чаще всего признается равными, 

данный способ защиты является утопичным. 

Исходя из вышеизложенного, стоит отменить, что возможные способы 

раздела совместно нажитого имущества супругов в делах о банкротстве 

обладают как плюсами, так и минусами.  

Если супруги приходят к решению о разделе имущества в судебном 

порядке, то в данном случае со стороны кредитора вероятность оспаривания 

судебного акта низкая, но супругам следует понимать, что суд руководствуется 

своим личным убеждением, сам принимает решение о том, какому супругу 

какое имущество переходит. Если же супруги выбирают в качестве 

инструмента раздела общего имущества брачный договор, то здесь они 

действительно независимы в плане выбора установления режима совместной, 

долевой или раздельной собственности на все имущество, на его отдельные 

виды или на имущество каждого из супругов. Как упоминалось выше, 

возможно определить режим собственности в отношении имущества, которое 

будет приобретено в будущем, но для кредиторов, требования которых 

http://base.garant.ru/10105807/31c8140a2e1dc585c5111b6d2281821d/#block_3803
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возникли до заключения брачного договора, указанные условия не являются 

столь значимыми. Поскольку, кредитор вправе взыскать с супруга денежные 

средства или истребовать имущество у третьего лица в случае отсутствия у 

супруга имущества, которое перешло ему по такому соглашению.  

Поэтому, при заключении договора, либо осуществляя раздел имущества 

в судебном порядке, стороны в первую очередь должны действовать честно и 

разумно, поскольку любое юридически значимое действие супругов в 

отношение совместно нажитого имущества, будет нести определенную 

заинтересованность для кредитора. 

Исследованием установлено, что особенности раздела совместной 

собственности супругов в деле о несостоятельности (банкротстве) одного из 

супругов связаны волеизъявлением супругов в отношении их совместного 

имущества. Такое волеизъявление может быть выражено путем заключения 

супругами брачного договора, раздела имущества между супругами по их 

соглашению, а также заявление требования о разделе общего имущества 

супругов в суд общей юрисдикции. 
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Аннотация: За последние годы в России была создана правовая база, 

призванная ускорить распространение двойного гражданства на постсоветском 

пространстве. Однако использование этой базы пока наталкивается как на 

внутренние ограничения и опасения внутри российских государственных 

структур, так и на сопротивление соседних независимых государств. Таким 

образом, на стыке ряда дисциплин – политологии, международных отношении 

и социологии – автором данной статьи образовано новое исследовательское 
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Привлекательность российского гражданства для многих жителей 

постсоветского пространства – эффективный инструмент политики, который 

позволяет использовать совпадение культурных и языковых границ с 

государственными. Абсолютное большинство переселенцев и временных 

работников, прибывающих в Россию из соседних стран, знают русский язык. 

По количеству мигрантов Россия занимает третье место в мире [1]. 

В России приняты законы, значительно ускоряющие распространение 

двойного гражданства в Украине, Белоруссии, Казахстане и Молдавии. Как и в 

некоторых странах Центральной и Юго-Восточной Европы, новая российская 

политика призвана укрепить политическое влияние в регионе и компенсировать 

чувство утраты территорий через поддержание связей с проживающими там 

людьми. На постсоветском пространстве имеется достаточно желающих стать 

российскими гражданами, однако многие предпочитают не утрачивать свое 

действующее гражданство. Система организованной паспортизации жителей 

соседних стран в России пока не создана, однако законодательные предпосылки 

появились. Правительства соседних стран, вне всякого сомнения, будут в 

ближайшее время принимать новые меры, затрудняющие приобретение 

российских паспортов своими гражданами [2]. 

До конца 20 века гражданство получали по праву рождения («лотерея 

рождений»). Изменить гражданство можно было только в том случае, если 

человек переехал и поселился в другую страну, или границы страны 

проживания были перемещены, а территория и ее население попали под другую 

юрисдикцию. Преследуя собственные интересы, государства стремились 

сделать гражданство центральным элементом идентичности своих граждан и по 

этой причине максимально мифологизировали его. 

В сегодняшнем мире гражданство превращается в гибкий и динамичный 

статус, который не обязательно тесно связан с национальной территорией, и все 

чаще свободно и прагматично выбирается людьми. В результате 

двойное/множественное гражданство становится все более популярным. 

При этом точной статистики о количестве людей с множественным 

гражданством в мире нет. Например, в США люди с двойным гражданством 

просто считаются американцами, а получение второго паспорта является 

личным делом. В 21 веке второе гражданство не требует от его обладателя 

отказа от предыдущего, оно реже связано с постоянным переездом и, как 

правило, повышает социальный статус, создавая дополнительные возможности 

https://globalaffairs.ru/articles/dublikaty-besczennogo-gruza/#_ftn1
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и становясь «глобальным достоянием» суверенного индивидуума. Кроме того, 

это надежный актив, который передается следующему поколению. 

После распада Советского Союза Россия искала свою модель политики 

двойного гражданства. Вначале 1990-х годов Россия лидировала в 

продвижении двойного гражданства для жителей соседних стран. Позже, до 

2017 года получить российский паспорт в качестве второго было довольно 

сложно. Однако неожиданно в России вернулись к этой идее. Восприятие 

гражданства переплетается с русской национальной идентичностью, которая 

понимается по-разному. Преимущества двойного гражданства можно 

рассмотреть с трех разных сторон. Во-первых, такой подход выглядит более 

«цивилизованным», чем установление «особых отношений» с этническими 

русскими за рубежом. Упор делается на гражданский, а не на этнический 

характер политики. Второе преимущество двойного гражданства заключалось в 

том, что оно может остановить неконтролируемый приток иммигрантов в 

Россию, гарантировав им безопасность в стране проживания. Третье 

преимущество двойного гражданства связано с особой ролью России в регионе. 

Как сказано выше, двойное гражданство могло бы стать эффективным 

инструментом политики. Однако здесь было оказано сопротивление со стороны 

правительств почти всех постсоветских государств, опасавшихся, что это 

поставит под угрозу их национальное строительство. Гражданство играет 

важную роль в формировании новой идентичности для молодых государств, и 

их лидеры не хотели допустить ситуации, когда их граждане одновременно 

были бы гражданами соседнего государства. Намерение России ввести двойное 

гражданство, было расценено как попытка создать «инструмент влияния» под 

видом заботы о соотечественниках. 

В апреле 2020 года вступили в силу изменения в закон «О гражданстве 

РФ». Они не предлагали явных преимуществ этническим русским или 

восточным славянам, но, по сути, устанавливали для них ускоренную 

процедуру получения паспортов. Положение о пятилетнем непрерывном 

проживании в России было отменено. В большинстве случаев срок получения 

гражданства сокращался до одного года. Россия в этом вопросе пошла по 

стопам Венгрии, создавшей систему преференций для этнических венгров в 

соседних странах, избегая открытого этно-националистического обоснования 

своей политики. 

Все граждане России, постоянно проживающие в России и имеющие 

другое гражданство или вид на жительство другой страны, обязаны уведомлять 
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об этом МВД РФ. Таким лицам запрещено занимать многие федеральные, 

региональные и муниципальные должности, а также работать в органах 

безопасности и правоохранительных органах. 

В дальнейшем продвижение двойного гражданства, как удобного 

внешнеполитического инструмента на постсоветском пространстве, будет 

сталкиваться с ожидаемым сопротивлением силовиков, которые с подозрением 

относятся к проживающим в стране россиянам с двумя паспортами. Массовые 

проекты «нерезидентного этнического гражданства» во многих частях мира 

носят временный, гибкий характер и зависят от меняющихся политических 

обстоятельств, и Россия не станет исключением. 

Можно предположить несколько сценариев возможного развития 

ситуации с двойным гражданством на постсоветском пространстве в 

ближайшее десятилетие (при этом сценарии не исключают друг друга). 

При первом сценарии отдельные части постсоветского пространства будут 

включены в другие региональные системы, формирующиеся вокруг Запада, 

Китая и Турции, в этом случае, привлекательность российского гражданства 

значительно снизится. Европейские страны вряд ли захотят включать в свои 

институты страны с большим количеством обладателей российских паспортов, 

что побудит правительства бывших союзных республик блокировать 

дальнейшее распространение двойного гражданства. 

Второй сценарий предполагает превращение региона в систему с четко 

выраженным центром, окруженным близкими и дальними странами-соседями. 

При этом граждане постсоветских государств предпочтут двойное гражданство. 

Однако при этом сценарии правительства также будут пытаться ограничить 

распространение двойного гражданства, опасаясь потери суверенитета. 

Некоторые элементы этого сценария уже существуют сегодня, и двойное 

гражданство может стать дополнительным фактором, который удержит 

систему от полного развала и развития по первому сценарию [3]. 

Третий сценарий предусматривает превращение постсоветского 

пространства в сообщество, в котором государства уступают все больше 

функций субнациональным и транснациональным акторам. Люди будут все 

чаще определять свои отношения и идентичность вне рамок национальных 

правительств. Быстрее будут формироваться транснациональные социальные 

группы, основанные на общих ценностях, интересах, совместной работе, 

экономических и дружеских связях. В этом случае двойное/множественное 

гражданство будет быстро распространяться и служить одним из механизмов 
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укрепления регионального сообщества нового типа. Размытая политическая 

карта постсоветского пространства, где место рождения и проживания не 

обязательно совпадает с гражданством, будет расцениваться большинством 

стран региона как положительное явление. Границы между государствами 

станут менее важными из-за свободного передвижения людей, которые будут 

называть своим домом не одну, а две или даже несколько стран. Старая 

вестфальская система, отдающая приоритет национальным государствам, 

может быть постепенно заменена структурой с упором на свободных граждан с 

множественной, гибкой и меняющейся национальной идентичностью. 

На сегодняшний день это самый иллюзорный сценарий. 

Однако при любом сценарии двойное / множественное гражданство будет 

продолжать распространяться на постсоветском пространстве. Это 

закономерный процесс, который развивается в русле мировых тенденций. 

Государственная политика может ускорить или замедлить его, но не остановить 

или обратить вспять.  
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В центре исследования находится создание собственного научно-

профессионального текста на ИЯ, представляющего собой научное знание в 

плане содержания, направленное на достижение намеченной цели и 

обоснование ее истинности.  

Научно-профессиональный текст представляет собой научное знание о 

предмете или явлении, главным содержанием которого являются те или иные 

факты теории, сведения, рекомендации отдельных наук и отраслей знания. 

Профессиональные знания данного текста направлены на раскрытие 

специальных понятий, относящихся к отдельно взятой области науки [1, с. 38]. 

Требования к оформлению и содержанию научно-профессионального 

текста на ИЯ предъявляют необходимость применения средств обучения, 

способствующих созданию качественных научно-профессиональных текстов на 

ИЯ, обладающих вышеперечисленными характеристиками. 

В 1960-1970-х годах прошлого столетия британский психолог Тони 

Бьюзен предложил и обосновал целесообразность использования 

интеллектуальных (ментальных) карт (ИК). Он обратил внимание, что записи 

студентов, которые получали лучшие оценки, были усеяны цветными 

рисунками, ключевыми словами, стрелочками и другими графическими 

элементами [2].  

В итоге родилась идея использования нового способа записи 

информации – интеллектуальной карты (Mind Map), основанного на принципе 

радиантного мышления, которое позволяет мыслить ассоциативно, двигаясь от 

центра к периферии. В центре схемы-интеллектуальной карты (ИК) находится 

главный объект изучения, связывающийся с другими объектами, 

представляющими собой некую иерархичность и движение мысли вширь и 

вглубь.  

Е.П. Перминова говорит о том, что в основе этой техники находится 

принцип радиантного мышления, относящегося к ассоциативным 

мыслительным процессам с отправной точкой – центральным объектом и 

бесконечным множеством вероятных ассоциаций» [3, с. 136]. 

В основе ИК лежит предположение о том, что для человеческого мозга 

естественным являются процессы визуализации и понимания, 

структурирования и иерархичности информации и нахождения внутренних 

связей. «Структурно-логические схемы основаны на визуальном отображении 

информации, выявлении главных связей между элементами знания и 

аналитической деятельности при условии перевода вербальной информации в 
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невербальную (образную) и синтезирования элементов знаний в целостную 

систему [4]. 

Таким образом, мы можем заметить, что многие исследователи говорят 

об удобстве и эффективности техники записи линейной информации, 

представленной в графическом, схематическом виде, в виде карт. ИК состоит 

из центральных тем и их подразделов, а также логических связей между ними. 

Ключевые слова способствуют более быстрой визуализации, переходу 

вербальной информации в невербальную, то есть образную.  

К преимуществам технологии ИК можно отнести: 

 Удобство и эффективность техники графического представления 

материала. В условиях огромного потока информации, обучающиеся 

вынуждены быстро и эффективно перерабатывать информацию.  

 Использование радиантного мышления. В основе обработки 

информации лежит концепция радиантного мышления или мышления «от 

центра к периферии». Такой тип мышления относится к ассоциативным 

мыслительным процессам, и, чем более материал организован таким образом, 

тем легче он усваивается [5, с. 203]. 

 Взаимодействие обоих полушарий. Разнообразные опоры-схемы 

активизируют оба полушария мозга, в частности, правое «образное» 

полушарие, которое способно вызывать разные ассоциативные образы, 

способствующие процессам не только глубокого понимания сущности 

информации, запоминания и воспроизведения знаний, но также позволяет 

стимулировать творческие процессы в обучении, в частности, при создании 

научно-профессионального текста на ИЯ. 

 Структурирование, иерархичность, объединение элементов знаний в 

систему. ИК также называют методом структуризации данных с 

использованием графических записей в форме радиальной структуры 

[6, с. 183].  

Построение ИК целесообразно начинать с выделения центрального звена 

и его последующего уточнения. Студентам-магистрантам технических вузов 

предлагается начинать со сбора данных изучаемого объекта и представлять эти 

данные в форме радиальной структуры ИК или спайдерграммы: определить 

сначала центральный объект.  

На подготовительном этапе формирования ИНИК происходит сбор и 

отбор информации. Данный этап представляет собой не просто сбор некой 

внутритематической информации. Прежде чем начать его, необходимо 
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провести прогнозирование информации по теме: что известно, что вызывает 

вопросы и что неизвестно. Строится первичный план и происходит отбор 

информации в режиме просмотрового чтения с целью уточнения и дополнения 

плана. На следующем этапе выделенные структурные компоненты необходимо 

вновь структурировать, дать логическое обоснование. В последующем 

происходит нахождение неизвестной информации.  

Таким образом, мы можем говорить о том, что применение технологии 

ИК является неотъемлемой частью процесса создания научно-

профессионального текста на ИЯ. Технология ИК позволяет визуализировать 

планируемый научно-технический текст на ИЯ, логически его структурировать, 

способствовать нахождению неизвестной или новой информации и создавать 

более качественно научно-профессиональные тексты на ИЯ. 
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Аннотация: целью исследования является рассмотрение теоретических 

аспектов построения персонифицированной здоровьесберегающей траектории 

в спортивно-образовательной деятельности пловцов. В статье рассмотрены 

вопросы методической организации построения здоровьесберегающей 

траектории, учитывающей индивидуальные особенности спортсмена, 

выявление индивидуальных потребностей спортсмена в процессе 

осуществления учебно-тренировочного процесса. 

Ключевые слова: здоровьесбережение, контроль, спортивное плавание, 
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Abstract: the purpose of the research is to consider the theoretical aspects of 

building a personalized health-saving trajectory in the sports and educational 

activities of swimmers. The article discusses the issues of methodological 

organization of building a health-saving trajectory that takes into account the 

individual characteristics of an athlete, identifying the individual needs of an athlete 

in the process of implementing the training process. 
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Спортивная деятельность, несмотря на положительное влияние на 

человека, неразрывно связана с повышенным риском травматизма, это касается 

не только профессиональных спортсменов, но и любителей. В связи с этим 

возникает потребность в здоровьесберегающей деятельности в контексте 

спорта. Спорт так же является дополнительным стрессовым фактором, 

влияющий на все системы организма человека. Система здоровьесбережения 

позволит оптимально совершенствовать физические показатели спортсменов с 

учетом индивидуальных особенностей спортсмена. Забота о здоровье 

спортсменов позволяет не только повысить их спортивную результативность, 

но также сохранить спортивное долголетие, заранее озаботиться о качестве 

будущего тренерского состава и сделать спортивную деятельность более 

привлекательной в глазах общества, так как здоровые и успешные спортсмены 

являются источником вдохновением для многих людей. Плавание, как 

преимущественно индивидуальный вид спорта, нацеленный на повышение 

результативности каждого из пловцов особенно нуждается в 

персонифицированной траектории здоровьесбережения, так как учет 

индивидуальных особенностей, каждого рассматриваемого спортсмена 

позволит подобрать наиболее оптимальные пути сохранения и качественного 

улучшения здоровья, как ментального, так и физического, повысить мотивацию 

спортсменов, предупредить появление травм. 

Для рассмотрения вопроса построения персонифицированного плана 

здоровьесбережения пловцов, нами были проанализированы особенности 

влияния занятий плаванием на функциональные системы организма человека, 

ведь именно на них направлен процесс здоровьесбережения. Известно, что 

воздействие воды (например, температура, которая зачастую ниже температуры 

тела), специфические условия дыхания и передвижения в горизонтальном 

положении оказывают положительное влияние на организм человека. Нагрузка 

с позвоночника и суставов переносится на мышцы спины, поэтому регулярные 

занятия плаванием позволяют избавиться от искривления позвоночника и 

развития сколиоза [1]. Просто нахождение в воде без движений способствует 

повышению обмена энергии благодаря теплоотдаче [2]. Збиняков Ф.Н. в своей 

работе выделяет позитивные аспекты, влияния плавания на функциональные 

системы человека: 

 увеличивает частоту сердечных сокращений, не нагружая тело; 

 тонизирует мышцы; 

 наращивает силу; 
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 развивает выносливость 

 плавание укрепляет сердце и легкие [3]. 

Немаловажным фактором в процессе создания здоровьесберегающей 

траектории, является обращение внимания не только на физическое здоровье 

спортсмена, но и на ментальное. Согласно опросу, проведенному 

Кардамоновой Н.Н. перед тренировкой были опрошены 101 пловец, 44 из 

респондентов заявляли легкую подавленность, депрессивное состояние, 

связанные с различными жизненными обстоятельствами. По окончанию 

тренировки, подавленное состояние сохранилось только у 8 человек [4]. Таким 

образом, плавание оказывает позитивное влияние на психологическое 

состояние человека. Однако, данный эффект не является долгосрочным, что 

приводит нас к потребности внедрения системы анализа эмоционального 

состояния спортсмена, для создания эффективной системы 

здоровьесбережения.  

Далее нами были рассмотрены системы анализа функционального 

состояния пловцов, а также их специфических качеств. Функциональное 

состояние в физиологии труда и спорта понимается как эффективность 

деятельности систем организма человека с учетом объективных критериев, а 

именно: надежности и цены профессиональной деятельности [5]. 

Медикобиологическое сопровождение спортивной деятельности в плавании 

подразумевает необходимость проведения периодического тестирования 

физических качеств пловцов [6]. Достаточные по своей содержательности 

углубленные медицинские обследования (УМО) и этапные комплексные 

обследования (ЭКО) предусмотрены в начале первого и в конце второго 

мезоциклов (МЗЦ) подготовки пловцов. Они включают в себя определение 

специфических силовых и скоростно-силовых качеств, быстроты, аэробной и 

анаэробной производительности, эффективности дыхания и некоторых других 

показателей функционирования организма атлетов. Однако отдельные 

показатели функционирования систем организма не в полной мере отражают 

уровень тренированности атлетов. В частности, например, частота 

дыхательных движений, количество потребляемого кислорода, динамика 

содержания оксигемоглобина при выполнении физической нагрузки [7]. 

По результатам исследования, проведенного Поликарпочкиным А.Н., 

Левшиным И.В., Юсуповым Р.Ю., Поликарпочкиной А.А. была выявлена 

достоверная зависимость между величиной интегрального показателя уровня 

работоспособности пловцов и данными тензометрических измерений, а также 
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максимальной скоростью плавания на мерном отрезке, полученной по данным 

методики «SwimDrug». Этот факт, говорит о единой физиологической основе 

данных показателей, а том, что средняя степень связи подтверждает 

предположение о неполном совпадении динамики показателей физических 

качеств пловца и его функциональном состоянием в различные периоды 

учебно-тренировочного процесса. Дополнительным подтверждением данного 

положения является и выявленная средняя степень взаимосвязи показателя, 

характеризующего состояние сердечнососудистой системы пловцов (ИСТ) с 

показателями силы тяги на суше и силы тяги в воде. Обращает на себя 

внимание аналогичный уровень взаимосвязи тензометрических показателей и 

показателей теста оценки основных гидродинамических характеристик техники 

на максимальной скорости плавания методом малых возмущений с 

показателями гликолитической емкости и мощности после выполнения 

атлетами субмаксимальной нагрузки. Статистический анализ полученных 

результатов не выявил достоверной корреляции исследуемых показателей 

функционального состояния пловцов и показателей морфологического статуса 

пловцов и структуры их тела (ИМТ, ТМ, АКМ, СММ, УОО) [6]. 

Согласно исследованным литературным источникам, наиболее 

распространенные методики для оценивания физиологических показателей 

пловцов являются: физиометрические измерения, функциональные пробы, 

двигательные тесты, а так же методы математической статистики, для анализа 

полученных при исследовании данных. Физиометрические измерения 

используются для оценки функционального состояния организма, однако в 

отличии соматометрических методов они используются для комплексной 

оценки функций систем, а так же при их применении основой является не 

визуальный осмотр, а измерительные приборы. С учетом значимости для 

пловцов кардиореспираторной системы, необходимо проводить измерения 

показателей артериального давления, ЧСС и спирометрию. По Р.М. Баевскому, 

рекомендованной формулой для измерения адаптационного потенциала 

является: 

АП = (0,11*ЧСС+0,014*АДс+0,014*В+0,009*Р-0,009*L) – 0,27 

где Р – масса тела (в кг); 

L – длина тела (в см); 

ЧСС – частота сердечных сокращений, уд/мин: 

АДс – систолическое давление, мл рт. ст; 
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Индивидуальные величины АП распределялись по четырем степеням, 

установленным на основании критериев эффективности: 

 удовлетворительная адаптация – не более 2,10 баллов 

 напряжение механизмов адаптации – от 2,11 до 3,20 баллов 

 неудовлетворительная адаптация – от 3,21 до 4,30 баллов 

 срыв адаптации – от 4,30 и более баллов 

Функциональные пробы необходимо проводить для оценки развития 

дыхательной системы. Для этого используется Проба Штанге, суть которой 

является выявление задержки дыхания после глубокого вдоха. В норме данный 

показатель составляет 60.90 сек. (у нетренированного человека), 5 мин 

(у спортсмена высокой квалификации). Проба Генчи показывает время 

задержки дыхания на вдохе в сек. В норме составляет 30-45 (нетренированного 

человека), до 60-90 сек. (у спортсмена высокой квалификации) 

Для проведения двигательных тестов, нами было изучен Приказ 

Министерства спорта РФ от 16 ноября 2022 г. N 1004 "Об утверждении 

федерального стандарта спортивной подготовки по виду спорта "плавание". 

Согласно нему, нормативы общей и физической активности на этап начального 

уровня подготовки составляют: 

Таблица 1 

Нормативы общей и физической активности на этапе 

начального уровня подготовки 

Упражнения 
Ед. 

измерения 
Мальчики Девочки 

Без на 30 м. Сек Не более 6,9 7,1 

Наклон вперед из 

положения стоя 

на 

гимнастической 

скамье (от уровня 

скамьи) 

см Не менее +1 +3 

Прыжок в длину 

с места толчком 

двумя ногами 

см Не менее 110 105 

Плавание 

(вольный стиль) 

50 м. 

- Без учета времени Без учета времени 
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Продолжение таблицы 1 

Исходное 

положение – стоя 

держа мяч весом 

1 кг за головой. 

Бросок мяча 

вперед 

м. Не менее 3,5 3 

Бег челночный 

3х10 с высокого 

старта  

сек. 10,1 10,6 

Исходное 

положение – 

стоя, держа 

гимнастическую 

палку, шириной 

хвата 50 см. 

Выкручивание 

прямых рук в 

плечевых 

суставах вперед-

назад. 

Количество 

раз 
Не менее 1 Не менее 3 

 

Таким образом, в данной статье нами были изучены теоретические 

основы построения персонифицированной траектории здоровьесбережение для 

пловцов. Были выбраны методики, на базе которых в дальнейшей работе будет 

производиться диагностика физиологических особенностей пловцов, 

оценивание физиологических показателей, построение траектории с учетом 

полученных данных. На данный момент, можно сказать, что для построения 

здоровьсберегающей траектории, учитывающей особенности пловца, 

необходимо обратить внимание на данные факторы: 

 Уровень стресса спортсмена до и после тренировок 

 Регулярность тренировок 

 Возраст, ЧСС, ИМТ, ТМ, АКМ, СММ, УОО 

 Уровень мотивации спортсмена 

 Результаты сдачи нормативов 

С учетом этих факторов можно разработать индивидуальный план 

занятий, который будет включать в себя различные типы тренировок, 
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направленные на развитие силы, гибкости, координации движений и 

повышение выносливости. Кроме этого, важно следить за правильным 

питанием и отдыхом после тренировок, чтобы избежать перенапряжения мышц 

и травм. Важными составляющими программы здоровьесбережения будут 

также регулярное медицинское обследование и контроль уровня кислорода в 

крови. 
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ПОВТОРНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СТАЛИ 

В СТРОИТЕЛЬСТВЕ: ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 

 

Нагоев Айдемир Муратович 

магистрант 

КБГУ им. Х.М. Бербекова 

 

Аннотация: Строительная отрасль играет важнейшую роль в решении 

проблем, связанных с изменением климата, выбросами углекислого газа и 

потреблением ресурсов. Для того чтобы обеспечить низкий уровень выбросов в 

атмосферу, необходимо принять срочные меры по снижению выбросов 

углерода, связанных с производством стали и строительными процессами. 

Повторное использование стальных элементов может оказать существенное 

влияние на этот процесс. В статье рассматриваются пути их устранения с 

помощью цифровых технологий. Рассмотренные здесь решения могут быть 

распространены и на другие строительные материалы. 

Ключевые слова: Повторное использование стали, эффективность 

использования ресурсов, промышленность. 

 

REUSE OF STEEL IN CONSTRUCTION: 

CHALLENGES AND OPPORTUNITIES 

 

Nagoev Aidemir Muratovich 

 

Abstract: The construction industry plays a critical role in addressing climate 

change, carbon emissions and resource consumption. In order to ensure low 

emissions to the atmosphere, urgent action is needed to reduce carbon emissions 

associated with steel production and construction processes. The reuse of steel 

elements can have a significant impact on this process. This article explores ways to 

address these through digital technologies. The solutions discussed here can be 

extended to other building materials. 

Key words: Steel reuse, resource efficiency, industry. 

 

1. Введение 

Строительство зданий определяет текущее энергопотребление и выбросы 

парниковых газов, составляющие 36% общего энергопотребления и 
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37% глобальных выбросов ПГ. Примерно 10% этих выбросов приходится с 

выбросами углерода, вызванными производством материалов в зданиях. 

В настоящее время объем воплощенных выбросов углерода в новом здании 

составляет 600 кгCO2e/м
2
 в среднем, из которых 70% приходится на долю 

воплощенного углерода. Кроме того, строительные работы потребляют 

значительное количество природных ресурсов и производят наибольшее 

количество отходов. Реконструкция существующих зданий [1] и адаптивное 

повторное использование материалов и компонентов здания могут 

способствовать замедлению потребления ресурсов и негативного воздействия 

на окружающую среду вследствие утилизации материалов [2], и нового 

производства. 

2. Примеры повторного использования стальных 

конструктивных элементов 

Для демонстрации практического применения повторного использования 

и уроков, извлеченных из этих проектов, представлены конкретные примеры. 

 Holbein Gardens 

Новая пристройка была сделана на верхней части существующего здания 

"Grosvenor Estate", построенного в 1980-х годах, что позволило увеличить 

доступное пространство на 25%. Увеличение доступного пространства на 25%. 

Цель с чистого нуля была достигнута в основном за счет использования 

восстановленных стальных конструкций и поперечно-ламинированной 

древесины. В здании 34% стальных элементов были использованы повторно 

после предыдущего сноса. В рамках данного проекта было изготовлено около 

67т металлоконструкций, включая повторно используемые элементы. 25 т 

составили повторно используемые материалы, соединенные с новыми и не 

предназначенные для конкретных участков. Это позволило сэкономить около 

60 т углерода. 

 Мост в Восточном Аркенгартдейле. 

Сотня лет назад построенный мост в Йоркширских далях подлежал сносу, 

и компания Cleveland Steel могла бы спроектировать новый настил и повторно 

использовать стальные секции в простой ситуации сэкономить 8 Т углерода. 

Это демонстрирует ценность повторного использования, причем не обязательно 

в крупных проектах. 

3. Препятствия и текущие проблемы при повторном использовании 

стальных элементов конструкций 

Повторное использование материалов предполагает поиск элементов и 

дополнительный процесс деконструкции, восстановление (например, очистка и 
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пескоструйная обработка элементов) и транспортировку. Кроме того, 

повторное использование старых зданий, которые были спроектированы и 

построены в то время, когда сейсмические нормы не были развиты, либо не 

соблюдались законодательно, отсутствие зарегистрированной информации и 

другие факторы также могут увеличить финансовый риск и общую стоимость 

проекта. 

Общий уровень повторного использования не является упорядоченным и 

нуждается в коллективных усилиях для его реализации в архитектурной, 

инженерной и строительной отраслях. 

В данной статье выделены 5 основных проблем: доступность материалов, 

отсутствие адекватных правил и стандартов проектирования, высокие 

предварительные затраты и отсутствие адекватных правил и стандартов 

проектирования, высокие первоначальные затраты и упущенное из виду 

углеродное воздействие сноса до начала строительства, максимальное 

использование различных материалов, повторно используемых при сносе, и 

необходимость вовлечения и координации всей строительной экосистемы.  

4. Выводы 

В данной статье рассматриваются проблемы и возможности продвижения 

практики повторного использования в строительной отрасли на пути к 

циркулярной экономике. За последние два года в Великобритании 

осведомленность и активность в области устойчивого развития и повторного 

использования стали выросли в геометрической прогрессии. Кроме того, 

внимание к вопросам устойчивости и сокращению отходов привело к усилению 

регулирования и инициатив в ЕС, направленных на повышение эффективности 

использования ресурсов, в том числе и в сталелитейной промышленности. 

Например, Циркулярная экономика в настоящее время включена в контрактные 

требования многих крупных строительных проектов в Великобритании.  

В целом, практика повторного использования [3] может быть менее 

распространена из-за проблем, связанных с прослеживаемостью, 

сертификацией качества, нормативными документами, доступностью и 

отсутствием опыта. Однако в ближайшем будущем эти проблемы могут быть 

преодолены с помощью испытания, улучшение интеграции цепочек поставок, 

нормативное регулирование и федеральные стимулы. Кроме того, с появлением 

цифровых технологий, способствующих цифровой трансформации, 

проектированию для деконструкции и повторного использования, а также 

стандартизации, практика повторного использования имеет большое будущее. 
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Однако текущая ситуация с повторным использованием конструктивных 

элементов зданий свидетельствует о необходимости разработки надежных 

междисциплинарных норм для повышения коэффициента повторного 

использования. 
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АНАЛИЗ АДМИНИСТРАТИВНЫХ БАРЬЕРОВ В ОТРАСЛИ 

ВЫСОТНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В РОССИИ 

 

Гызыева Жанета Хасановна 

студент 

КБГУ им Х.М. Бербекова 

 

Аннотация: В статье описывается понятие и виды административных 

барьеров, с которыми сталкиваются в различных сферах деятельности 

предприятия. Описаны особенности российской индустрии высотного 

строительства и проведен сравнительный анализ административных барьеров в 

этом секторе. Определены основные этапы и административные процедуры при 

реализации девелоперами инвестиционно-строительных проектов в сфере 

высотного строительства. Была изучена нормативно-правовая база для 

осуществления инвестиционной и проектной деятельности в сфере высотного 

строительства и сделаны выводы о ее низком уровне точности в вопросе 

формирования конкурентных и эффективных рынков высотного строительства. 

Определено среднее количество административных процедур для реализации 

инвестиционно-строительного проекта в сфере высотного строительства. 

Рассмотрены факторы, препятствующие снижению административных 

барьеров в сфере высоких технологий. 

Ключевые слова: Высотное строительство, административные барьеры, 

высокие технологии. 

 

ANALYSIS OF ADMINISTRATIVE BARRIERS 

IN THE HIGH-RISE CONSTRUCTION INDUSTRY IN RUSSIA 

 

Gyzyeva Zhaneta Khasanovna 

 

Abstract: The article describes the concept and types of administrative barriers 

faced in various fields of enterprise activity. The features of the Russian high-rise 

construction industry are described and a comparative analysis of administrative 

barriers in this sector is carried out. The main stages and administrative procedures 

for the implementation by developers of investment and construction projects in the 

field of high-rise construction are defined. The regulatory framework for the 
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implementation of investment and project activities in the field of high-rise 

construction was studied and conclusions were drawn about its low level of accuracy 

in the formation of competitive and efficient high-rise construction markets. The 

average number of administrative procedures for the implementation of an 

investment and construction project in the field of high-rise construction has been 

determined. The factors preventing the reduction of administrative barriers in the 

field of high technologies are considered. 

Key words: High-rise construction, administrative barriers, high technology. 

 

Административные барьеры в строительстве являются одной из наиболее 

значимых проблем отрасли. Из-за этих проблем, присущих российскому 

строительному рынку, постоянно самовоспроизводятся монополизация, 

коррупция и, как следствие, неэффективность рыночного механизма. 

Строительные организации сталкиваются с непреодолимыми 

административными препятствиями, которые могут негативно сказаться на 

выполнении социально значимой задачи – реализация доступного и 

комфортного жилья для граждан России. 

Актуальность данного исследования определяется необходимостью 

повышения эффективности реализации инвестиционно-строительных проектов 

в сфере высотного строительства путем оптимизации административных 

процедур. Необходимо разработать и внедрить новые меры по снижению 

административных барьеров в высотном строительстве. Целью работы является 

анализ административных барьеров в сфере высотного строительства и 

выявление проблем, возникающих при их устранении 

Материалы и методы. Строительный сектор, и в частности сектор 

высотного строительства, является объектом пристального внимания 

государственных органов. В первую очередь это связано с необходимостью 

решения на государственном уровне таких вопросов, как оборот земельных 

участков, сохранение архитектурной и функциональной целостности городской 

инфраструктуры и технической безопасности возводимых объектов. 

Однако чрезмерное государственное регулирование отрасли может 

привести к ограничению деловой активности организаций, а наличие 

административного ресурса может способствовать монополизации 

строительного рынка. По разным оценкам, потери ВВП, вызванные 

завышенной стоимостью строительства из-за ограничений конкуренции в этом 

секторе, ежегодно составляют от 0,21% до 0,54%. Более того, можно 
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предположить, что административные барьеры сдерживают развитие 

конкуренции в отрасли, снижают занятость населения, повышают 

коррумпированность условий ведения бизнеса, увеличивают затраты и время, 

необходимые для завершения конкретной сделки. 

Результаты. На основании проведенного анализа можно выделить 

следующие выводы относительно количества административных процедур при 

реализации инвестиционно-строительного проекта в сфере высотного 

строительства: 

1. Среднестатистическому разработчику требуется выполнить около 

100 процедур. Максимальное количество процедур достигает 143 в случае, 

когда земельный участок, который застройщик не получил на аукционе, 

требует изменения разрешенного вида использования. Минимальное 

количество процедур составляет 73 и достигается в том случае, когда 

застройщик получает права на земельный участок на аукционе;  

2. Общий перечень всех возможных процедур включает 182 и 

180 процедур соответственно в варианте получения прав на земельный участок 

на аукционе и варианте прав застройщика на земельный участок, полученных 

по другим причинам; 

3. Большинство процедур относятся к этапу ввода объекта в 

эксплуатацию (в среднем 34 процедуры) и этапу строительства (в среднем 

34 процедуры);  

4. Между городами существуют существенные различия в составе 

административных процедур. 

Обсуждение. Изучение мирового (зарубежного) опыта реализации 

проектов в сфере высотного строительства показывает, что чрезмерные 

административные барьеры приводят к снижению эффективности 

строительного бизнеса, значительным потерям для общества. Результаты 

субнационального исследования "Ведение бизнеса", проведенного Всемирным 

банком и Международной финансовой корпорацией, показали, что в рейтинге 

стран, согласно критериям прохождения разрешительных процедур в 

строительной отрасли, Российская Федерация занимает 115-е место из 

представленных 190 стран, что может свидетельствовать о достаточно высоком 

уровне административных барьеров. В настоящее время в России происходит 

радикальный переход к системе саморегулирования в сфере 

градостроительства, а именно к Общероссийской неправительственной 

некоммерческой организации "Национальная ассоциация саморегулируемых 

организаций".  
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Выводы: Таким образом, в целях повышения эффективности 

инвестиционно-строительных проектов в сфере высотного строительства 

необходимо внести изменения в законодательство, чтобы уменьшить влияние 

факторов, препятствующих снижению административных барьеров на всех 

этапах разработки и реализации проектов, а также предоставить застройщикам 

возможность проходить соответствующие административные процедуры с 

помощью цифровых сервисов. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ УРОВНЯ ЖИЗНИ 

В ХАНТЫ-МАНСИЙСКОМ АВТОНОМНОМ ОКРУГЕ 
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магистрант 
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Аннотация: В работе рассматриваются основные факторы, влияющие на 

уровень жизни в данном регионе, а также их взаимосвязь и влияние на 

различные аспекты жизни населения. Анализируются экономические, 

социальные и демографические показатели, связанные с жизнью и 

благосостоянием населения в Ханты-Мансийском автономном округе. 

Исследование также включает оценку эффективности и результативности 

государственных программ, направленных на улучшение качества жизни в 

данном регионе. 

Ключевые слова: Ханты-Мансийский автономный округ, уровень 

жизни, особенности формирования, ресурсная база, нефтегазовая 

промышленность, экономическое развитие, доходы населения, социальная 

инфраструктура, образование, здравоохранение, доступ к услугам, стандарты 

жизни, инвестиции, трудовой рынок, миграция, северные условия, 

национальные особенности.  

 

FEATURES OF THE FORMATION OF LIVING STANDARDS 

IN THE KHANTY-MANSIYSK AUTONOMOUS OKRUG 

 

Zhurko Ya.V. 

 

Abstract: The paper considers the main factors affecting the standard of living 

in this region, as well as their relationship and influence on various aspects of the life 

of the population. The economic, social and demographic indicators related to the life 

and well-being of the population in the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug are 

analyzed. The study also includes an assessment of the effectiveness and efficiency of 

government programs aimed at improving the quality of life in the region. 

Key words: Khanty-Mansi Autonomous Okrug, standard of living, features of 

formation, resource base, oil and gas industry, economic development, incomes of the 
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population, social infrastructure, education, healthcare, access to services, living 

standards, investments, labor market, migration, northern conditions, national 

characteristics. 

 

Ханты-Мансийский автономный округ является одним из регионов 

Российской Федерации с высоким уровнем экономического развития и 

богатыми природными ресурсами. Регион расположен на территории 

Таймыро-Долганского плоскогорья и Западной Сибири, что обеспечивает ему 

преимущественное положение в экономическом и промышленном развитии. 

Формирование уровня жизни в Ханты-Мансийском автономном округе 

основывается на комплексе факторов, включающих экономические, 

социальные и инфраструктурные аспекты. Благоприятные условия для 

формирования высокого уровня жизни создаются благодаря эксплуатации и 

освоению природных ресурсов, таких как нефть и газ, а также рыболовных 

ресурсов. Это позволяет региону иметь стабильный и высокий уровень добычи 

и экспорта данных ресурсов. Однако помимо преимуществ Ханты-Мансийский 

автономный округ сталкивается с рядом проблем, которые оказывают 

негативное влияние на уровень жизни населения. Одной из таких проблем 

является миграция населения в центральные регионы страны в поисках лучших 

возможностей и условий для жизни. Это создает дисбаланс в развитии региона 

и усиливает социальные проблемы, такие как безработица, недостаток 

образовательных и медицинских услуг. 

Достижения в формировании уровня жизни в Ханты-Мансийском 

автономном округе также заметны. В последние годы уровень жизни в регионе 

значительно повысился благодаря развитию масштабных проектов в 

нефтегазовой отрасли, строительству инфраструктуры и развитию социальных 

программ. Увеличился доступ населения к образованию, здравоохранению и 

культурным мероприятиям. 

Для улучшения уровня жизни в Ханты-Мансийском автономном округе 

разрабатываются и реализуются различные развитие стратегии. Одной из таких 

стратегий является диверсификация экономики региона. Благодаря развитию 

других отраслей, таких как туризм, сельское хозяйство и производство, регион 

сможет снизить зависимость от экспорта нефти и газа и создать новые рабочие 

места. Кроме того, важным направлением развития является социальная 

политика, направленная на улучшение благосостояния населения. Это 

включает в себя улучшение системы образования, развитие медицинской 
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инфраструктуры, обеспечение доступа к культурным и спортивным 

мероприятиям, а также поддержку молодежи и малого предпринимательства. 

В заключение можно сказать, что формирование уровня жизни в Ханты-

Мансийском автономном округе является сложным и многогранным 

процессом, который требует комплексных усилий от региональных властей и 

общества в целом. Постепенное развитие и реализация стратегий, 

учитывающих многообразие факторов, позволит улучшить качество жизни 

населения и обеспечить устойчивое развитие региона. 

Факторы, влияющие на формирование уровня жизни в Ханты-

Мансийском автономном округе: Ханты-Мансийский автономный округ 

(ХМАО) является одним из самых богатых регионов России, благодаря своим 

природным ресурсам, в основном нефти и газа. Формирование уровня жизни в 

данном регионе зависит от нескольких факторов, которые являются ключевыми 

для его развития. 

Первым важным фактором является основная отрасль экономики 

региона - добыча нефти и газа. ХМАО производит значительную часть этих 

ресурсов не только для России, но и для международного рынка. Экспорт 

энергетических ресурсов приносит значительную прибыль и обеспечивает 

высокие заработные платы для местных жителей. Это позволяет существенно 

повысить уровень жизни в регионе. 

Вторым важным фактором является инфраструктура. Благодаря развитой 

сети дорог, аэропортов, современных коммуникаций и другой инфраструктуры, 

ХМАО обеспечивает удобство и доступность для своих жителей. Качественная 

инфраструктура создает благоприятные условия для развития бизнеса, 

образовательных и медицинских учреждений, а также для повышения уровня 

жизни в целом. 

Третьим важным фактором является доступность и качество образования 

и здравоохранения. ХМАО предлагает широкий спектр образовательных 

учреждений, начиная с детских садов и до вузов высшего уровня. Качественное 

образование способствует развитию науки и технологий, а также 

формированию высококвалифицированных специалистов. Кроме того, в 

регионе есть современные медицинские учреждения, которые предлагают 

высококачественные медицинские услуги для всех жителей. 

Четвертым фактором является развитие социальной сферы. ХМАО 

предлагает широкие возможности для занятий спортом, культурным и 

досуговым мероприятиям. Регион имеет большое количество спортивных и 
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культурных объектов, а также организует различные фестивали и мероприятия. 

Развитие социальной сферы способствует укреплению духовности и культуры 

населения, а также формирует благоприятную среду для создания семей и 

воспитания детей. 

Наконец, пятый фактор – региональное управление и политика. 

Эффективное управление регионом, планирование и реализация социально-

экономических программ, поддержка малого и среднего бизнеса – все это 

играет важную роль в формировании уровня жизни в ХМАО. Кроме того, 

национальная и международная политика влияют на экономическую 

стабильность и инвестиционную привлекательность региона, что также 

оказывает влияние на уровень жизни его жителей. В целом, формирование 

уровня жизни в Ханты-Мансийском автономном округе зависит от комбинации 

всех упомянутых факторов. Регион активно развивается благодаря природным 

ресурсам, развитой инфраструктуре, качественному образованию и 

здравоохранению, разнообразным возможностям для социальной активности, а 

также эффективному региональному управлению. Все это вместе обеспечивает 

высокий уровень жизни для местных жителей ХМАО. 

Достижения и проблемы в формировании уровня жизни в Ханты-

Мансийском автономном округе: Ханты-Мансийский автономный округ 

(ХМАО) является одним из ведущих регионов Российской Федерации с 

высоким уровнем экономического развития благодаря своим нефтегазовым 

ресурсам. Однако это не означает, что уровень жизни в регионе автоматически 

является высоким и соответствующим уровню экономического развития. 

В этом контексте можно выделить как достижения, так и проблемы, с которыми 

сталкивается ХМАО. Среди достижений в формировании уровня жизни в 

ХМАО можно отметить следующие. 

Во-первых, регион обладает высоким уровнем доходов населения. 

Нефтегазовая отрасль является основным источником доходов для местного 

населения, что позволяет существенно повышать уровень жизни и 

обеспечивать доступ к высококачественным услугам и инфраструктуре. 

Во-вторых, в ХМАО развито здравоохранение и образование. Регион 

располагает качественными медицинскими учреждениями и образовательными 

институтами, что обеспечивает местному населению доступ к качественной 

медицинской помощи и образованию. 

В-третьих, ХМАО имеет развитую инфраструктуру, включающую 

дороги, коммуникации, жилой и коммерческий сектор. Это создает 
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комфортные условия для проживания и улучшает качество жизни в регионе. 

Однако, вместе с достижениями, выявляются и ряд проблем, которые влияют 

на формирование уровня жизни в ХМАО. Во-первых, неравномерное 

распределение богатства и доходов. Несмотря на высокий уровень доходов, 

значительная часть населения остается за чертой бедности, особенно это 

касается отдаленных районов округа. Это создает социальную напряженность и 

влияет на качество жизни этих людей. Во-вторых, высокая стоимость жизни. 

В связи с высоким спросом на жилье и услуги, в ХМАО отмечается высокая 

стоимость жизни, что затрудняет доступность для местного населения. Это 

особенно характерно для сферы жилья, образования и здравоохранения. 

В-третьих, экологические проблемы. Нефтегазовая отрасль, являясь двигателем 

экономики региона, влияет на состояние окружающей среды и здоровье людей. 

Это создает проблемы для жителей в виде загрязнения воды и воздуха, что 

отрицательно сказывается на уровне жизни. Для улучшения уровня жизни в 

Ханты-Мансийском автономном округе необходимо разработать комплексные 

стратегии. Во-первых, необходимо сосредоточить усилия на борьбе с 

неравенством и бедностью. Программы социальной поддержки и создание 

новых рабочих мест могут помочь улучшить ситуацию и обеспечить 

справедливое распределение богатства. Во-вторых, необходимо развивать 

доступное жилье и социальную инфраструктуру в отдаленных районах региона. 

Это позволит снизить стоимость жизни и улучшить условия проживания для 

местного населения. В-третьих, необходимо уделять большее внимание 

экологической безопасности и развитию экологически чистых технологий. 

Проведение комплексных экологических программ поможет снизить 

негативное влияние нефтегазовой отрасли и улучшить состояние окружающей 

среды. Таким образом, достижения и проблемы в формировании уровня жизни 

в Ханты-Мансийском автономном округе являются сложным вопросом, 

требующим комплексного подхода и разработки эффективных стратегий. 

Только совместное усилие государства, бизнеса и общественности может 

обеспечить устойчивое развитие и повышение качества жизни в данном 

регионе. 

Развитие стратегии для улучшения уровня жизни в Ханты-Мансийском 

автономном округе Уровень жизни является одним из ключевых факторов, 

определяющих качество жизни населения в конкретном регионе. Ханты-

Мансийский автономный округ, расположенный в Западной Сибири, является 

богатым регионом с обширными запасами природных ресурсов, однако уровень 
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жизни здесь имеет свои особенности. Для повышения этого уровня необходимо 

разработать и реализовать стратегию, учитывающую специфику региона. 

Существует несколько направлений, по которым может осуществляться 

развитие стратегии для улучшения уровня жизни в Ханты-Мансийском 

автономном округе. Во-первых, развитие социальной инфраструктуры является 

ключевым фактором. Необходимо обеспечить доступность и качество 

образования, здравоохранения, культурных и спортивных объектов. Важно 

создать условия для развития здорового образа жизни, спорта и культуры, что 

позволит повысить уровень комфорта и благополучия у жителей региона. Во-

вторых, развитие экономики региона является фундаментальным элементом. 

Ханты-Мансийский автономный округ сосредоточен на добыче и переработке 

углеводородов, и поэтому важно продолжать развивать и совершенствовать эту 

отрасль, но также внедрять и развивать новые производства и индустрии. 

Для этого необходимо привлекать инвестиции, разрабатывать программы 

поддержки и стимулировать предпринимательство. Увеличение числа рабочих 

мест и уровня заработной платы также будет положительным фактором для 

улучшения уровня жизни. В-третьих, развитие инфраструктуры и транспортной 

системы в регионе. Необходимо инвестировать в строительство или 

модернизацию дорог, аэропортов и железнодорожных станций. Создание 

удобной и эффективной транспортной системы способствует развитию бизнеса, 

улучшению доступности и перемещению качественных товаров и услуг. 

В-четвертых, развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства. 

Это позволит создать новые рабочие места, разнообразить экономику и 

привлечь инвестиции в различные сферы деятельности. Государственная 

поддержка предпринимательства, стимулирование инновационной 

деятельности и создание условий для развития малого и среднего бизнеса 

поможет улучшить уровень жизни населения. Наконец, развитие экологической 

сферы также имеет важное значение при разработке стратегии для улучшения 

уровня жизни в регионе. Охрана природы и применение современных 

технологий, которые могут уменьшить вредное воздействие на окружающую 

среду, позволят сохранить экологическую чистоту региона и обеспечить 

высокое качество жизни для будущих поколений. 

Таким образом, разработка и реализация стратегии для улучшения уровня 

жизни в Ханты-Мансийском автономном округе требует комплексного 

подхода. Важно учитывать специфику региона, приоритетные направления 

развития и решать социально-экономические проблемы, чтобы обеспечить рост 
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благополучия и комфортную жизнь населения. Осуществление данной 

стратегии не только способствует улучшению качества жизни в регионе, но и 

оказывает положительное влияние на всю страну. 
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Аннотация: Креативные индустрии играют важную роль в 

стимулировании экономического развития и обеспечении устойчивого роста во 

всем мире. Для поддержания конкурентоспособности в таких отраслях 

предприятия должны постоянно внедрять инновационные маркетинговые 

стратегии. В данной статье рассматривается значение инновационных 

маркетинговых стратегий в творческих отраслях и их потенциал для 

обеспечения устойчивого роста и экономического развития.  
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Abstract: Creative industries play an important role in stimulating economic 

development and ensuring sustainable growth worldwide. In order to maintain 

competitiveness in such industries, businesses must constantly implement innovative 

marketing strategies. This paper examines the importance of innovative marketing 

strategies in the creative industries and their potential for sustainable growth and 

economic development.  

Key words: creative industries, marketing strategies, sustainable development. 

 

1. Что такое креативные индустрии 

Креативные индустрии включают в себя различные отрасли, в том числе 

рекламу, архитектуру, дизайн, моду, кино, музыку, исполнительское искусство, 

издательское дело и разработку программного обеспечения. Их влияние на 

экономику весьма существенно: они способствуют росту занятости, торговли и 
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ВВП [1, c. 26]. Для креативных индустрий характерен акцент на творчестве, 

инновациях и интеллектуальной собственности. Они охватывают широкий 

спектр деятельности, связанной с созданием художественных и культурных 

продуктов или услуг. Эти отрасли сочетают в себе элементы художественного 

самовыражения, культурной ценности и коммерческой жизнеспособности, 

способствуя общему экономическому и социальному подъему страны. 

Креативные индустрии сталкиваются с различными проблемами, включая 

нарушение авторских прав, пиратство, изменение потребительского спроса и 

технологические сбои. Тем не менее, эти проблемы также открывают 

возможности для применения инновационных маркетинговых стратегий. 

Развитие технологий, таких как цифровые платформы, социальные сети и 

онлайновые потоковые сервисы, открыло перед креативными индустриями 

новые возможности для выхода на целевую аудиторию и взаимодействия с ней 

новыми способами [2, c. 410]. Однако в связи с быстрым развитием технологий, 

изменением потребительских предпочтений и усилением конкуренции 

компании, работающие в этих отраслях, сталкиваются с проблемой 

поддержания устойчивого развития. 

2. Устойчивое развитие креативных индустрий 

Под устойчивым развитием понимается способность креативных 

индустрий эффективно использовать имеющиеся ресурсы и открывающиеся 

возможности, сводя к минимуму негативное воздействие на общество и 

окружающую среду. Инновационные маркетинговые стратегии играют 

решающую роль в достижении устойчивого развития креативных индустрий за 

счет создания ценностных предложений, соответствующих потребностям и 

ценностям потребителей. Устойчивое развитие креативных индустрий 

становится все более важной целью, поскольку мир борется с экологическими и 

социальными проблемами. Креативные индустрии охватывают широкий спектр 

отраслей и для достижения устойчивого развития эти отрасли должны внедрять 

экологически безопасные методы и уделять приоритетное внимание 

социальной ответственности. Это предполагает внедрение принципов 

циркулярной экономики, сокращение энергопотребления и отходов, 

продвижение этичных методов поиска поставщиков и производства. Более 

того, содействие многообразию и инклюзивности творческих кадров имеет 

решающее значение для долгосрочной экономической стабильности. 

Воспитывая таланты с разным опытом и взглядами, креативные индустрии 

могут стимулировать инновации, вдохновлять на творчество и способствовать 
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формированию более инклюзивного и справедливого общества. Устойчивое 

развитие креативных индустрий не только приносит пользу окружающей среде 

и обществу, но и создает возможности для экономического процветания 

и долгосрочного успеха [3, c. 50]. 

3. Анализ инновационных маркетинговых стратегий 

Инновационные маркетинговые стратегии относятся к инновационным и 

творческим подходам, используемым предприятиями для продвижения своих 

продуктов или услуг и получения конкурентного преимущества на рынке 

[4, c. 41]. Эти стратегии выходят за рамки традиционных маркетинговых 

методов и используют новые технологии, идеи и тенденции для достижения 

маркетинговых целей. Некоторые из пунктов инновационных маркетинговых 

стратегий включают в себя: 

 Маркетинг в социальных сетях (SMM): Интеграция социальных 

медиа-платформ в маркетинговые стратегии произвела революцию в способах 

взаимодействия творческих индустрий с целевой аудиторией. Социальные сети 

позволяют компаниям напрямую взаимодействовать с потребителями, получать 

ценную информацию и формировать лояльность к бренду. Кроме того, это 

экономически эффективный способ рекламы товаров и услуг, позволяющий 

увеличить продажи без ущерба для устойчивости. 

 Контент-маркетинг: Представители творческих профессий могут 

использовать контент-маркетинг для повышения узнаваемости бренда и 

формирования идейного лидерства. Создавая и распространяя ценные и 

убедительные материалы, такие как блоги, видеоролики и инфографика, 

компании могут привлекать и вовлекать широкую аудиторию.  

 Ко-маркетинг: Совместный маркетинг предполагает партнерство или 

сотрудничество между творческими предприятиями, обмен ресурсами и 

знаниями для охвата большей клиентской базы. Такое партнерство позволяет 

создать возможности для перекрестного продвижения, расширить охват рынка 

и повысить узнаваемость бренда в целом.  

Инновационные маркетинговые стратегии необходимы предприятиям, 

чтобы выделиться на современном высококонкурентном рынке. Эти стратегии 

сосредоточены на использовании передовых технологий, пользовательского 

контента, геймификации, AR/VR, взаимодействия с социальными сетями и 

эмпирического маркетинга для создания уникальных и эффективных 

маркетинговых кампаний. Применяя инновации в маркетинге, предприятия 
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могут эффективно привлекать и удерживать клиентов, а также получать 

конкурентные преимущества [5, c. 132]. 

4. Влияние инновационных маркетинговых стратегий на 

экономическое развитие 

Инновационные маркетинговые стратегии могут оказывать значительное 

влияние на экономическое развитие. Они способствуют развитию новых 

продуктов и услуг, стимулируют конкуренцию и привлекают 

новых потребителей. 

Такие стратегии способствуют стимулированию новых технологий и 

инноваций. Инновационные маркетинговые стратегии, например, разработка 

новых продуктов, улучшение процессов производства или внедрение новых 

методов продвижения, мотивируют компании и предпринимателей вкладывать 

больше средств в исследования и разработки. Это создает благоприятную среду 

для появления новых продуктов и услуг, способных удовлетворить 

потребности и ожидания рынка, что в свою очередь способствует росту спроса 

и увеличению экономических показателей. [6, c. 55]. 

Кроме того, инновационные маркетинговые стратегии поддерживают 

конкурентоспособность компаний. Внедрение новых и эффективных методов 

продвижения позволяет компаниям отличиться от конкурентов. Более 

эффективная реклама, создание уникального бренда и продвижение 

инновационных решений позволяют компаниям привлекать больше клиентов и 

увеличивать свою долю на рынке. Это, в свою очередь, способствует росту 

объемов продаж и прибыли компании, что влияет на ее экономическое 

развитие. 

Также инновационные маркетинговые стратегии способствуют развитию 

новых рынков и открывают новые возможности для бизнеса. Внедрение и 

продвижение новых продуктов и услуг позволяет компаниям проникать на 

новые рынки и создавать новые ниши. Например, инновационные продукты в 

области информационных технологий могут открыть новые рынки в 

современных информационных технологиях или электронной коммерции 

[7, c. 32]. Это создает новые возможности для предпринимателей и компаний, 

стимулируя развитие экономики в целом. 

Заключение 

Таким образом, инновационные маркетинговые стратегии имеют 

положительное влияние на экономическое развитие, стимулируя рост 

технологий, улучшение конкурентоспособности и открытие новых рынков. Они 



SUSTAINABLE DEVELOPMENT FORUM 2023

 

57 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

способствуют развитию предпринимательства и инвестиций, а также 

увеличению объемов продаж и прибыли компаний. В итоге, это способствует 

развитию экономики в целом и улучшению благосостояния общества. 

Правительствам и отраслевым организациям следует поощрять внедрение 

инновационных маркетинговых стратегий в творческих отраслях для 

дальнейшего обеспечения устойчивого роста и экономического процветания. 
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Abstract: The article presents the methodology and chronology of transporting 
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К началу 1962 года военно-политическая обстановка во всем мире, в 

частности вокруг Советского Союза была крайне обостренной. Великобритания 
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имела в своем вооружении 60 ракет типа ТОР, в Турции было развернуто 

15 ракет типа Юпитер, а в Италии 30 ракет этого типа. По словам МО СССР 

Маршала Советского Союза Р.Я. Малиновского время прилета ракет, 

дислоцированных на территории Турции по территории СССР, составляло 

10 минут, что не могло не вызывать беспокойство у Советского правительства. 

К тому же ядерный потенциал Соединенных Штатов Америки на начало 

1962 года был намного больше, чем у СССР, а именно в 15 раз [1]. 

Задача советского правительства заключалась, в снижении ядерной 

эскалации во всем мире и угрозы противоборства ядерных держав, чтобы 

свести в конечном итоге конфликт к переговорному процессу [1]. 

20 мая 1962 года в Кремле была проведена беседа между Н.С. Хрущевым 

и Министром иностранных дел А.А. Громыко, а также с членом Президиума 

ЦК КПСС А.И. Микояном и Маршалом Советского Союза Р.Я. Малиновским. 

В ходе данной беседы он предложил свою идею об увеличении советского 

влияния на острове Куба. Способ усиления заключался в размещении на 

острове Куба ракет средней дальности с ядерными боеголовками [2]. 

Уже к 10 июня 1962 годы Правительством был разработан специальный 

план для подготовки и проведения мероприятия (операции) «Анадырь». 

Вследствие спешки данный документ был принят в оборот без утверждения, а к 

реализации плана «Анадырь» приступили сразу после согласия Ф. Кастро. 

Операция «Анадырь» была зашифрована под стратегическое учение с 

преобразование Советских войск и советской военной техники в различные 

районы СССР [1]. 

По предварительным расчетам, для осуществления переброски ракет, 

личного состава, вооружения, боевой и иной техники необходимо было четыре 

месяца. Общая численность группы войск должна была составить около 

44 тысяч человек. Для перевозки личного состава с оружием и военной техники 

требовалось не менее 70 морских судов [3]. 

СССР планировалось разместить на острове Куба два вида 

баллистических ракет: Р-12 и Р-14. Радиус действия у ракеты типа Р-12 

составлял около 2000 км, а у ракеты типа Р-14 порядка 4000 км. Оба этих типа 

баллистических ракет были снабжены ядерными зарядами мощность 

1 мегатонну. Вдобавок к этим ракетам планировалось размещение еще 40 ракет, 

из которых 24 ракеты средней дальности типа Р-12 и 16 ракет типа Р-14 [4]. 

Предполагалось размещение на Кубе двух видов баллистических ракет: 

Р-12 (радиус действия – около 2000 км.) и Р-14 (дальность – до 4000 км.). Оба 

типа ракет были снабжены ядерными боеголовками мощность 1 Мт. МО также 
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уточнил, что планируется разместить 40 ракет, из которых 24 РСД Р-12 и 

16 ракет Р-14. 20 июня в данной операции была укомплектована Группа 

советских войск, которая уже располагалась на острове Куба. Группу возглавил 

генерал армии И.А. Плиев, а в качестве заместителя выступал генерал 

П.Б. Данкевич [1]. 

У данной Группы в арсенале находились ракеты средней дальности Р-12 

и ракеты средней дальности Р-14, 4 мотострелковых полка, 2 ЗР дивизии ПВО и 

истребительный авиационный полк, который включал в себя на то время 

40 самолетов МиГ-21. Также в вооружении находилась авиационная 

эскадрилья, которая включала в себя 11 самолетов, вертолетный полк, 

включавший в себя 33 вертолета Ми-4 и два полка крылатых ракет [1]. 

С моря осуществлялась поддержка от 11 лодок, 2 крейсеров и 

артиллерийского эсминца, а также с помощью бригады ракетных катеров, 

которая включала в себя 12 единиц боевой техники, передвижной ракетный 

полк, минно-торпедный полк, который включал в себя 33 самолета Ил-28, 

2 танкера и 2 сухогруза, а также плавмастерскую. Стоит отметить, что все 

соединения и части оснащались новейшим вооружением [2]. 

Подготовка к переброске войск и техники, а также вооружения к этому 

времени шла полным ходом. Прямое воздушное сообщение между СССР и 

Кубой на то время только осваивалось, поэтому основной упор был принят на 

передвижение с помощью морских судов, первый полет от СССР до острова 

Куба был осуществлен в июле 1962 года [3]. 

План переброски войск предполагал задействование 85 кораблей СССР. 

Руководству морского флота предстояло решить нелегкую задачу по 

комплектованию и оборудованию экипажей для перевозки войск [3]. 

Стоит отметить, что соединения и части, который направлялись на остров 

Куба, были сформированы из различных военных округов [4]. 

Операцию «Анадырь» не планировалось проводить скрытно. Сам 

порядок транспортировки войск и техники был сложный и запутанный. 

В первом эшелоне назначались части общего назначения, а во втором должны 

были следовать непосредственно ракеты средней дальности. 

Переброска войск и техники осуществлялась в порты погрузки 

(Кронштадт, Лиепая, Балтийск, Севастополь, Феодосия, Николаев, Поти и 

Мурманск). 

Для погрузки морского транспорта использовались судовые и портальные 

краны, в среднем на погрузку уходило порядка 2-3 дней. 
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Тяжелая техника грузилась ночью в нижние трюмы, автомобили и 

тракторы днем на верхнюю палубу, под видом сельскохозяйственных машин. 

Ракетные катера, размещенные на палубе, обшивались досками и обивались 

металлическими листами. Для перевозки мотострелкового полка требовалось 

три грузовых и два пассажирских судна [4]. 

Погрузка транспорта осуществлялась в режиме повышенной секретности. 

О конечных целях перемещения не сообщалось даже старшим офицерам. 

На площадке погрузки личный состав уже не мог выйти за ее пределы. 

Были введены запреты на любую связь, письма-телеграммы и телефонные 

разговоры были строго запрещены. Эти жесткие меры предосторожности 

распространялись и на экипажи судов, включая капитанов [1]. 

С целью отражения атак самолетов и катеров палубы транспортов были 

оборудованы крупнокалиберными зенитными пулеметами, они были прикрыты 

деревянными быстро разборными колпаками, также некоторые подразделения 

комплектовались автоматами и ручными пулеметами. 

Начальникам эшелонов вводились три специальных пакета с секретными 

инструкциями о действиях в определенных ситуациях. Пакет номер 1 имел 

следующую надпись: «Вскрывать после оставления территориальных вод 

СССР». На втором были надписи: «Вскрывать после прохода Босфора и 

Дарданелл» и «Вскрывать после прохода Гибралтара» соответственно, а уже 

третий пакет нес в себе конечный приказ, надпись на нем говорила сама за себя: 

«Следовать на остров Куба» [4]. 

Переход судов сопровождали крайне тяжелые условия, температура 

внутри трюмов достигала выше +50°С, выдача пищи производилась дважды в 

ночное время. Самые распространенные продукты, такие как масло, мясо и 

овощи из-за высокой температуры крайне быстро портились. В таких условиях 

было тяжело находиться, люди нередко подвергались болезням, также были и 

смерти. Хоронили военнослужащих, зашивая в брезент и опуская в море [2]. 

С 18 сентября 1962 года США стали запрашивать характеристику 

транспортируемых грузов. Суда с войсками и техникой прибывали в 11 портов 

на Кубе, такие как Гавана, Мариель, Кабаньяс, Баия-Онда, Матансас, 

Ла-Исабела и др. [1]. 

К 19 июля на Кубу прибыли первые группы советских ракетных полков. 

Основные войска были сконцентрированы вокруг ракет в западной части 

острова, однако несколько крылатых ракет и мотострелковый полк были 

переброшены на восток Кубы - в сотне километров от Гуантанамо и военно-

морской базы США в заливе Гуантанамо. 
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9 сентября на Кубу прибыли первые шесть ракет, а с 16 сентября началась 

доставка и ядерных боеприпасов. Транспортировка ракет производилась ночью 

с 1 до 4 часов утра [2]. 

Взаимодействуя с органами безопасности, советскими войсками удалось 

запеленговать агентурный радиопередатчик и захватить резидента ЦРУ. У него 

были найдены и изъяты следующие предметы: радиопередатчик, 

автоматический шифратор, средства тайнописи, два пистолета, фотоаппарат, 

авторучка-пистолет и 14 тыс. золотых песо. Также Группировке советских 

войск удалось ликвидировать группу подрывников. В ходе операции по 

ликвидации этой группировки было захвачено 237 активных членов, из 

которых 4 майора, 17 капитанов, 7 первых лейтенантов, выявлено 9 складов 

оружия, большие суммы долларов и золотых песо [4]. 
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