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Аннотация: Поднимается вопрос о необходимости уплаты налога на 

доходы физических лиц (НДФЛ) в России при удаленной работе за границей. 

Объясняется, что граждане России, работающие удаленно за границей, 

обычно должны уплачивать НДФЛ в России. Однако существуют 

исключения, включая договоры об избежании двойного налогообложения и 

соглашения об обмене информацией о финансовых счетах. Длительность 

пребывания за границей также может влиять на обязанность уплаты НДФЛ.  

С 2024 года вносятся изменения в порядок уплаты НДФЛ при удаленной 

работе в РФ. 

Ключевые слова: Удаленная работа, налог, налогообложение, НДФЛ, 

налоговые резиденты. 
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Abstract: The question is raised about the need to pay personal income tax 

(NDFL) in Russia when working remotely abroad. It is explained that Russian 

citizens working remotely abroad usually have to pay personal income tax in 

Russia. However, there are exceptions, including tax treaties and financial account 

exchange agreements. The length of stay abroad can also affect the obligation to 

pay personal income tax. Since 2024, changes are being made to the procedure for 

paying personal income tax when working remotely in the Russian Federation. 

Key words: Remote work, tax, taxation, personal income tax, tax residents. 

 

Введение. Удаленный формат работы пользуется все большей 

популярностью. Нередки случаи, когда сотрудник выполняет свои трудовые 

обязанности дистанционно из-за рубежа. В таких случаях возникает спорный 

вопрос о порядке уплаты НДФЛ с начисленной оплаты труда. 

Вопрос о необходимости уплаты НДФЛ в России при удаленной работе 

за границей зависит от таких факторов, таких как место проживания и 

длительность работы. Если вы являетесь гражданином России или имеете 

национальность, дающую право проживания и работы в РФ (например, 

постоянное место жительства), и при этом работаете удаленно за границей, 

то, как правило, вы должны уплачивать НДФЛ в России [1-11].  

Обсуждение. Налоговыми резидентами РФ признаются физические 

лица, которые фактически пребывают в России не менее 183 календарных 

дней в течение двенадцати следующих подряд месяцев (п. 2 ст. 207 НК РФ). 

Итоговый налоговый статус налогоплательщика определяется по итогам 

налогового периода. Налоговым резидентом считается и физическое лицо, 

имеющее постоянное место жительства в России [2].  

Следовательно, если гражданин является налоговым резидентом РФ и 

работает удаленно за границей, то его доход подлежит налогообложению 

НДФЛ в России. Объектом обложения НДФЛ признается доход, полученный 

налоговыми резидентами РФ как от источников в РФ, так и от источников за 

пределами РФ, а для физических лиц, которые не являются налоговыми 

резидентами РФ, только от источников в РФ (ст. 209 НК РФ) [2]. 

Вознаграждение за выполнение трудовых обязанностей за пределами 

РФ для целей налогообложения относится к доходам, полученным от 

источников за пределами РФ (подп. 6 п. 3 ст. 208 НК РФ) [2]. 
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Однако есть ряд исключений или особенностей, которые могут 

существенно влиять на обязанность уплатить НДФЛ в России:  

1. Договоры об избежании двойного налогообложения. РФ имеет 

договоры с многими странами, предусматривающие тот или иной порядок 

налогообложения для граждан, работающих удаленно за пределами своей 

страны. В соответствии с такими договорами, налог может уплачиваться либо 

в России, либо в стране места работы. Поэтому, перед началом работы за 

границей, рекомендуется ознакомиться с условиями действующего договора с 

той страной, где вы планируете работать.  

2. Проживание в стране, с которой Россия имеет соглашение об обмене 

информацией о финансовых счетах. Если гражданин проживает в стране,  

с которой Россия заключила соглашение об обмене информацией  

о финансовых счетах, то его отсутствие в России может быть учтено для 

целей налогообложения и освобождения от уплаты НДФЛ в России.  

3. Длительность работы за границей. Если пребывание сотрудника за 

границей продолжительное время, и он удовлетворяет определенным 

условиям (например, отсутствию более 183 дней в России в течение 

налогового периода), то сотрудник может быть освобождены от уплаты 

налога в России [3-6].  

Подготовлен законопроект, предусматривающий, что вознаграждение и 

иные выплаты при выполнении дистанционным работником трудовой 

функции по договору с работодателем, являющимся российской 

организацией, будет относиться к доходам, полученным от источников в РФ. 

Независимо от налогового статуса выплаты в рамках удаленной работы будут 

облагаться НДФЛ по ставке 13% и 15% при превышении совокупного дохода 

в 5 млн руб. в год. Исключение будет сделано для договоров, заключенных 

гражданами с обособленными подразделениями российских организаций, 

зарегистрированными за пределами РФ [8-11]. 

Заключение. Обязанность по уплате НДФЛ при удаленной работе за 

границей зависит от множества факторов, таких как статус налогового 

резидента, наличие договора об избежании двойного налогообложения и 

других особенностей. Поэтому, перед принятием решения о работе за 

границей, необходимо тщательно изучить налоговое законодательство и 

консультироваться с налоговыми специалистами.  
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Аннотация: В данном тезисе собрана наиболее актуальная информация 

о сравнительных характеристиках водорода и традиционных энергоресурсов. 

В работе проведен экономический анализ, который указывает на дороговизну 

водорода по сравнению с нефтью, газом и углем. Это объясняется тем, что 

традиционные энергоресурсы уже значительное количество времени зани-

мают большую долю в мировом энергобалансе по сравнению с долей 

возобновляемых энергоресурсов, доля которых составляет не более 2%. 

Ключевые слова: Водород, водородная энергетика, ВИЭ, нефть, газ, 

уголь, сравнительный анализ. 

 

COMPARATIVE ANALYSIS OF HYDROGEN AND TRADITIONAL 

ENERGY RESOURCES 

 

Falyakhova Evgeniya Damirovna 

Linnik Vladimir Yurievich 

 

Abstract: This thesis contains the most up-to-date information on the 

comparative characteristics of hydrogen and traditional energy resources. The work 

carried out an economic analysis, which indicates the high cost of hydrogen 

compared to oil, gas and coal. This is explained by the fact that traditional energy 

resources have already occupied a large share in the global energy balance for a 

significant amount of time compared to the share of renewable energy resources, 

whose share is no more than 2%. 

Key words: Нydrogen, hydrogen energy, RES, oil, gas, coal, comparative 

analysis. 
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Введение 

Традиционные энергоресурсы – топливные ресурсы, к которым 

исторически относятся нефть, газ и уголь. Из перечисленных энергоресурсов 

именно газ является наиболее экологически чистым углеводородом, так как 

при его использовании выделяется наименьшее количество CO2. Именно этот 

факт является ключевой целью улучшения экологической ситуации – процесс 

декарбонизации. Этот тренд приобрел популярность, начиная с 2012 года. 

Как раз в это время было отмечено падение спроса на нефть и повышение 

спроса на природный газ. Факт повышения спроса на природный газ 

объясняется тем, что природный газ является более экологически чистым по 

сравнению с нефтью и углем. В этой связи, ниже представлен сравнительный 

анализ водорода с традиционными энергоносителями. 

Сравнительный анализ водорода и нефти 

Нефть на протяжении многих десятилетий обладает значительной 

ценностью для всего человечества, что подтверждается данными, 

изображенными на рисунке 1. Продукты нефтепереработки используются не 

только в энергетике, но и во многих других сферах жизни общества: 

фармацевтика, пищевая промышленность, косметология, химическая 

промышленность и т.д. 

 

 

 

Рис. 1. Доля нефти в мировом топливно-энергетическом балансе 

(Рисунок составлен авторами НИР) 
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Сама по себе нефть при добыче имеет в своем составе большое 

количество примесей, от которых нефть необходимо очистить, что является 

довольно трудоемким и затратным процессом. Концентрация примесей 

зависит от географического положения, происхождения залежей, глубины 

залегания углеводорода и других факторов. С точки зрения физических 

свойств, нефть – горючая, маслянистая жидкость, преимущественно темного 

цвета, представляет собой смесь различных углеводородов [1]. Цвет нефти 

изменяется от светло-коричневого до темно-бурого и черного, плотность 

составляет 730–1040 кг/м
3
. Соединения сырой нефти – это сложные вещества, 

состоящие из 5 элементов – углерод (C), водород (H), сера (S), кислород (O2) 

и азот (N). Содержание этих элементов колеблется в диапазонах 82–87%,  

11–15%, 0,01–6%, 0–2% и 0,01–3% соответственно. 

Что касается сравнения нефти и водорода, то главным отличительным 

критерием здесь будет являться коэффициент полезного действия (далее – 

КПД) водородного двигателя и бензинового двигателя внутреннего сгорания 

(далее – БДВС). Коэффициент первого составляет примерно 90%, второго – 

35% [2], иными словами, значение КПД БДВС в 2,6 раза меньше, чем КПД 

водородного двигателя. Этот факт говорит нам об экономичности 

использования водорода в качестве топлива для двигателя при одинаковой 

цене бензинового и водородного топлива. Однако, на данный момент 

водородное топливо значительно дороже, чем бензиновое по причине 

относительно недавнего выхода водорода на энергетический рынок.  

В зависимости от способа производства водорода его цена колеблется от 1 до 

7 долл. США за 1 кг водорода. Ниже представлен расчет: 

 По данным Росстата [3], средняя цена за 1 л бензинового топлива на 1.

4 сентября 2023 года в Российской Федерации составляет 61,58 руб. 

 Средняя цена 1 доллара США по данным на 20–29 сентября 2023. 2.

Составим таблицу по данным Центрального Банка РФ [4]: 
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Таблица 1 

Расчет средней цены 1 долл. США на период 20.09.2023-29.09.2023 

Дата Цена за доллар США, руб. 

20.09.2023 96,22 

21.09.2023 96,62 

22.09.2023 96,08 

23.09.2023 96,04 

26.09.2023 96,15 

27.09.2023 96,24 

28.09.2023 96,5 

29.09.2023 97 

Итого 770,85 

Средняя цена за доллар США, руб. 96,3 

 

 Для расчета цены 1 кг водорода примем среднюю цену – 4 долл. 3.

США. На период 20–29 сентября 2023 года цена 1 доллара США составляет 

96,3 рубля. Таким образом, средняя цена за 1 кг водорода будет составлять 

385,2 руб. 

На основе проведенного исследования можно сделать следующий 

вывод: КПД водородного двигателя высок, но, ввиду высокой стоимости 

энергоресурса, двигатель на водороде уступает БДВС по критерию «цена» – 

на конец сентября 2023 года 1 кг водорода в 6,3 раза дороже 1 л дизельного 

топлива. 

 

Сравнительный анализ водорода и природного газа 

Природный газ – смесь газов, образовавшихся в недрах Земли при 

анаэробном разложении органических веществ – катагенетического 

преобразования органического вещества осадочных горных пород [5]. 

Природный газ обладает отличительными свойствами. К ним относят: 

 отсутствие запаха и цвета; 

 взрывоопасность при концентрации в воздухе свыше 4,4%; 
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 при утечке природный газ не скапливается в низинах, а поднимается 

наверх, так как природный газ легче воздуха почти в 2 раза. 

Сложность его добычи заключается в способах его залегания, так как в 

зависимости от залегания природного газа принимается решение о том, каким 

способом он будет добываться. Природный газ может накапливаться: 

 в газообразном состоянии в виде газовой залежи; 

 в газообразном состоянии в виде газовой шапки на нефтяных 

месторождениях; 

 в растворенном состоянии – в нефти и воде; 

 в виде газовых гидратов. 

Наиболее сложным агрегатным состоянием природного газа для его 

добычи является твердое – газовые гидраты. В данном случае, стоит 

отметить, что не так сложна техника добычи газового гидрата, как выделение 

газов из гидрата. Наиболее перспективными технологиями для решения 

данной проблемы являются разгерметизация, нагревание, а также введение 

ингибитора [6, с. 41]. 

 

 
 

Рис. 2. Доля газа в мировом топливно-энергетическом балансе 

(Рисунок составлен авторами) 
 

Природный газ является наиболее дешевым, доступным и экологически 

чистым углеводородом. Поэтому природный газ с каждым годом пользовался 
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большим спросом, чем другие источники энергии, что подтверждается 

проведенным анализом авторов исследования. Результаты анализа 

изображены на рисунке 2. С его помощью производится водород технологией 

паровой конверсии (риформинга) метана. Технология риформинга 

заключается в получении смеси монооксида углерода и водорода, в котором 

природный газ нагревается паром обычно в присутствии катализатора [7]. 

Такой способ производства водорода дешевле, чем электролиз. При 

производстве водорода на основе природного газа его цена составляет  

2–5 долл. США за 1 кг водорода [8, с. 35].  Цена газового топлива в Москве в 

среднем составляет 27 руб. за литр [9]. Далее, авторы НИР составили таблицу 

для расчета средней цены 1 кг «голубого» водорода за период 20–29 сентября 

2023 года: 

 Средняя цена 1 доллара США принята из таблицы 1. 1.

 Средняя цена производства водорода принята согласно 2.

рассчитанной ранее – 4 долл. США. Элементарный расчет показывает, что 

1 кг водорода 14,3 раза дороже, чем 1 л газового топлива. 
 

Сравнительный анализ водорода и угля 

Ввиду тренда декарбонизации ведущие страны мира приняли решение 

существенно сократить использование угля в качестве топлива. Эта 

тенденцию можно наблюдать на рисунке 3. Уголь наносит колоссальный вред 

экосистеме. Угольная пыль, а также выделяемое количество CO2 ярко 

свидетельствует о вреде экологии от сжигания угля. 
 

 

Рис. 3. Доля угля в мировом топливно-энергетическом балансе 

(Рисунок составлен авторами) 
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Угольная отрасль уже достаточно долгое время занимает значительную 

долю в энергетике мира. Говорить о резком отказе от угля в качестве 

энергоресурса не представляется возможным, так как многие электростанции 

работают именно на угле, и при их закрытии полностью обеспечить 

потребителей электроэнергией не получится. При закрытии электростанций, 

работающих на угле, страна, которой принадлежит электростанция, потерпит 

убытки, а также нехватку электроэнергии для снабжения потребителей. 

Поэтому для постепенного отказа от электростанций на угле необходимо 

одновременное возведение электростанций, работающих на ВИЭ, и 

постепенное прекращение эксплуатации электростанций на угле.  

Стоит отметить, что водород можно произвести из угля. Такая 

технология носит название «газификация угля», и основана на 

высокотемпературном процессе взаимодействии углерода из топлива с 

окислителями. Этот процесс необходим для того, чтобы получить горючие 

газы, в т.ч. водородсодержащие газы (Н2, СО, СН4) [10]. Такой водород 

называется серым. 

Цена за 1 тонну угля на мировом рынке составляет примерно 150 долл. 

США, соответственно, за 1 кг угля необходимо заплатить 0,15 долл. США. 

Для сравнения, средняя цена водорода составляет, как было показано выше, 

4 долл. США. Таким образом, на период 20.09.2023 – 29.09.2023 1 кг 

водорода дороже 1 кг угля в 26,7 раз. 

Выводы по сравнительному анализу водорода с традиционными 

энергоресурсами 

Из вышеприведенных авторами исследования аргументов можно 

сделать следующие выводы: 

 Водород при средней цене 4 долл. США за кг на период 20.09.2023 – 1.

29.09.2023  

 дороже дизельного топлива в 6,3 раза. 

 дороже газового в 14,3 раза. 

 дороже угольного – в 26,7 раз.  

 Из вышеприведенных трех пунктов сравнительного анализа 2.

водорода и традиционных углеводородов (нефти, природного газа и угля) 

становится понятно, что традиционные энергоресурсы дешевле 
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возобновляемых из-за уже занятой и значимой доли энергобаланса мировой 

энергетики, а также развитых технологий добычи, переработки, 

транспортировки и использования углеводородов. ВИЭ на сегодняшний день 

занимают малую долю в энергетике, так как это относительно (по сравнению 

с водородом) новый тренд в энергетике, соответственно, требуется время для 

проведения дополнительных исследований по применению новейших и 

дешевых технологий в области возобновляемой энергетики.  

Примечание: работа выполнена в рамках гранта ГУУ (НИР 

№ 4002–23). 
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Аннотация: Финансовое планирование играет исключительную роль, 

поскольку с его помощью можно комплексно охарактеризовать все стороны 

деятельности хозяйствующего субъекта, связанные с планомерным форми-

рованием и использованием денежных доходов. Финансовое планирование — 

это задача определения того, как бизнес сможет достичь своих 

стратегических целей и задач. Целью статьи является выявление и оценка 

стратегического финансового планирования корпораций. В статье 

произведена оценка показателей финансового планирования. Рассмотрено 

стратегическое финансовое планирование с позиций системно-процессного 

подхода, бенчмаркинга по разработке направлений развития корпорации. 

Сформированы оценка и предложения по улучшению стратегического 

движения корпорации. 

Ключевые слова: Финансовое планирование, корпорация, жизненный 

цикл, рыночное положение организации в отрасли, стратегия, бюджети-

рование. 

 

STRATEGIC FINANCIAL 

CORPORATION PLANNING 

 

Arefiev Vladimir Vladimirovich 

Nazarenko Oksana Vladimirovna 

 

Abstract: Financial planning plays an exceptional role, since with its help it 

is possible to comprehensively characterize all aspects of the activity of an 

economic entity related to the systematic formation and use of cash income. 
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Financial planning is the task of determining how a business can achieve its 

strategic goals and objectives. The purpose of the article is to identify and evaluate 

the strategic financial planning of corporations. The article evaluates financial 

planning indicators. Strategic financial planning is considered from the standpoint 

of a system-process approach, benchmarking for developing directions for the 

development of the corporation. An assessment and proposals for improving the 

strategic movement of the corporation have been formed. 

Key words: Financial planning, corporation, life cycle, market position of 

the organization in the industry, strategy, budgeting. 

 

Введение. 

Стратегическое финансовое планирование, в свою очередь, связано  

с оперативными тактическими действиями.  

Финансовое планирование важно, так как оно позволяет компании не 

только достичь своих стратегических целей, но и оптимизировать 

использование ресурсов и управлять финансовой структурой. Это инструмент 

управления финансами, который позволяет оценить текущую ситуацию и 

выработать стратегический план. 

Финансовое планирование в международных корпорациях - одна из 

ведущих управленческих технологий, предназначенная для принятия 

решений и оценки менеджерами реализации стратегических планов в виде 

конкретных финансовых показателей. Сравнение бюджетов и текущих 

показателей помогает выявить взаимозависимости между деятельностью, 

затратами и результатами, определить процессы, которые являются наиболее 

затратными, а также сократить или исключить ненужную работу, тем самым 

улучшив результаты производственных процессов. 

1.Особенности финансового механизма реализации стратегии 

предприятия 

Одной из видов стратегии предприятия является финансовая стратегия, 

которая представляет собой комплекс мероприятий, сущность которых 

заключается в достижении перспективных финансовых целей субъекта 

хозяйствования. Сущность финансовой стратегии предприятия заключается в 

реализации следующих функций (рисунок 1). 
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Рис. 1. Сущность финансовой стратегии предприятия 

 

Особенности реализации финансовой стратегии предприятия находят 

свое отражение в составляющих аспектах данной стратегии. В качестве 

первого составляющего аспекта выступает стратегия формирования 

финансовых ресурсов, которая включается в себя: политика управления 

прибылью субъекта хозяйствования; амортизационная политика предприятия; 

эмиссионная политика; дивидендная политика; политика привлечения 

заемных финансовых ресурсов. 

Вторым составляющим аспектом выступает инвестиционная стратегия 

предприятия, которая включает в себя: политику предприятия по основным 

направлениям инвестирования; инвестиционная политика в отраслевом и 

региональном разрезе; политика реального инвестирования; политика 

финансового инвестирования. 
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Третьим составляющим аспектом финансовой стратегии выступает 

стратегия обеспечения финансовой безопасности предприятия, которая 

включает в себя: 

политику управления оборотными активами; политику управления 

структурой капитала; политику управления денежными потоками; 

политику финансовой реструктуризации предприятия. 

Последним составляющим аспектом выступает стратегия управления 

финансовой деятельностью предприятия, которая включает в себя следующие 

составляющие: учетная политика предприятия; политика управления 

персоналом; инновационная политика; политика организационных 

преобразований. 

Кроме того, в соответствии с изученными литературными источниками 

можно выделить специфические черты финансового стратегического 

планирования субъекта хозяйствования: приоритетность финансового плана 

над другими, что объясняется необходимостью повышения доходов и 

снижения расходов предприятия, понимание реальных возможностей 

предприятия, учет большого числа факторов внешней и внутренней среды, 

направленность на перспективу. Вышеуказанные специфические черты  

в свою очередь определяют принципы финансовой стратегии предприятия, но 

всё же необходимо понимать, что для успешного стратегического 

планирования необходимо видеть ситуация в целом, отталкиваясь от 

определенных критериев, которые указывают, что необходима проработка 

стратегического финансового планирования. 

2.Предпосылки и действия для стратегического финансового 

планирования 

Финансовое планирование в любой экономической системы связано с 

увязкой доходов и источников финансирования деятельности с расходами, 

которые необходимы для ведения деятельности и для реализации 

стратегических целей корпорации в целом. При этом планирование напрямую 

связано со стратегическим анализом и его проведением в корпорации. 

Необходимо проверять следующие аспекты для корректного планирования. 

На рисунке 2 представлены аспекты, которые указывают на 

потребность в проведении в любой корпорации стратегического анализа для 

дальнейшей проработки стратегического финансового планирования 
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Рис. 2. Аспекты, которые указывают на потребность 

в проведении стратегического анализа 

 

Схема реализации анализа синтеза и контроля при стратегическом 

финансовом планировании в корпорации представлена на рисунке 3. 

 

 

Рис. 3. Схема реализации процедур анализа, синтеза 

и контроля ситуации по «кольцевому принципу» 

 

неконтролируемость бизнес-процессов и др. 

уязвимость по отношению к изменениям на рынке 

нецелесообразные расходы на продвижение и рекламу 

распыление сил на новые виды продукции и рынки 

конкуренция между структурными подразделениями компании 

обилие «голых» цифр в стратегических планах 
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Представленная схема позволит сделать вывод о том, что реализация  

в некой корпорации/ компании ситуационного анализа позволит рассмотреть 

деятельность корпорации в целом. Итоги данного анализа позволяют 

разработать стратегию и тактику реализации, а также оперативный план.  

В рамках контроля происходит принятие решение о проведении разного рода 

анализа.  

На основании этого можно будет порекомендовать внедрить в 

деятельность компании формирование стратегического плана, нацеленного на 

повышение качества и оперативности планирования в корпорации в целом. 

При этом данное формирование должно быть основано на применении 

следующих методик: SWOT-анализ, сопоставление корпорации с ее 

конкурентами, ситуационный анализ, использование матрицы выживания, 

Годовое распределение (расписание) стратегического и тактического 

планирования. 

Заключение. 

Если у компании / корпорации есть вышеуказанные аспекты, которые 

указывают на потребность в проведении стратегического анализа, то для нее 

следует установить стратегические цели, связанные с улучшением этических 

параметров деятельности, повышением финансовых результатов, а также 

повышением уровня удовлетворенности потребителей продукции, укреп-

лением бренда.  

В случае если корпорация может реализовать сформированную 

стратегию сама, поскольку является лидером в своей отрасли и обладает 

необходимыми высококвалифицированными кадрами, то ей будет проще 

реагировать на появление данных аспектов при повышении качества 

продукции, расширении ассортимента продукции. Для реализации контроля 

состояния имущества корпорации может применяться мониторинг таких 

показателей, как текучесть кадров, индекс удовлетворенности сотрудников, 

доля высококвалифицированного персонала в структуре кадров. Плюс 

сотрудники должны понимать стратегию компанию и, возможно, адекватно 

оценивать то, что от них требует компания для реализации стратегии. 
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Аннотация: Статья посвящена выявлению проблем развития персонала 

службы приема и размещения индустрии гостеприимства на примере 
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Гостиничный бизнес, активно развивающийся в России в последние 

20 лет, сталкивается с рядом серьезных проблем: высокой конкуренцией и 

зависимостью от народных рейтингов, составленных на основе оценок 

клиентов. Такие рейтинги служат неофициальным сигналом, что в гостинице 

есть проблемы с качеством обслуживания.  

СПиР (Служба размещения и приема) - первая служба, с которой 

посетитель взаимодействует в отеле. Качество ее работы существенно влияет 

на мнение клиента обо всей гостиничной компании. Сотрудники СПиР 

осуществляют основное общение с посетителями и имеют самые 

продолжительные контакты с ними. 

Начать с проблем работы службы приема и размещения может стать 

исходным пунктом для проблем гостиницы в целом. Ведь именно эта служба 

является первым контактом гостя с объектом размещения. Важно помнить, 

что впечатления от этой встречи часто влияют на общее восприятие качества 

обслуживания и отзывы о нем. 

Со времени появления, значение гостиниц как места проживания 

остается неизменным. Вместе с тем, владельцы сосредотачиваются на 

повышении уровня комфорта и уюта, расширяют спектр предлагаемых услуг, 

непрерывно совершенствуют службу приема и размещения, с целью 

улучшения качества обслуживания и удовлетворения потребностей гостей на 

максимальном уровне. 

Главной целью гостиницы является превращение посетителя в посто-

янного клиента, и для этого необходимо обеспечить высокую професси-

ональность персонала. Успех в области обслуживания в гостиничном бизнесе 

считается результатом слаженных усилий всех сотрудников. 

Основные шаги развития работы СПиР следующие: 

 проведение анализа работы СПиР для выявления уязвимых 

моментов; 

 обеспечение эффективного информационного обслуживания; 
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  применение мероприятий по улучшению организационной 

деятельности; 

  согласование действий для создания благоприятной атмосферы  

в местах размещения; 

 осуществление контроля процесса приема гостей и работа над 

профессиональным развитием персонала; 

  наблюдение за процессом обслуживания гостей и другими 

аспектами. 

Проблема, существенно воздействующая на работу любой гостиницы, 

связана с неэффективной организацией системы подготовки персонала. Для 

обеспечения высокого качества обслуживания необходимы высококвали-

фицированные сотрудники, и их подготовка требует значительных ресурсов. 

Особенный тип работника, который нужен - это универсал с высокой 

квалификацией, обладающий необычными психологическими и личностными 

качествами, поскольку он постоянно находится в контакте с гостями и 

удовлетворением их потребностей. 

Это можно объяснить фрагментарными финансовыми вложениями 

руководителей гостиниц в тренинги и курсы повышения квалификации. 

Устаревшие технологии обслуживания могут быть проблемой для 

гостиницы, особенно при обслуживании больших туристических групп. 

Однако, с развитием современных технологий, есть много возможностей для 

улучшения качества обслуживания и повышения эффективности. 

Одно из решений может быть внедрение системы онлайн-регистрации и 

предварительного заполнения формы регистрации. Это позволит гостям 

сэкономить время при заезде, так как они смогут заранее предоставить 

необходимую информацию. Также можно использовать мобильные 

приложения, чтобы гости могли делать заказы на дополнительные услуги, 

такие как обслуживание номера или заказ еды, прямо с своего телефона. 

Кроме того, использование автоматизированных систем учета и 

управления ресурсами позволит гостинице более эффективно планировать 

распределение ресурсов, таких как номера и персонал, что поможет улучшить 

обслуживание гостей. Есть возможности использования искусственного 

интеллекта и автоматизации для обработки запросов и предоставления 
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информации гостям. Все эти новые технологии и оборудование помогут 

улучшить качество обслуживания и сделать пребывание гостей в гостинице 

более комфортным и приятным. 

Внедрение тренинга способствует более глубокому приобретению 

необходимых навыков для эффективного взаимодействия с гостями. 

Изучение стандартов делового общения в гостиничной индустрии, 

профессионального этикета и этики в сфере обслуживания, в конечном итоге, 

приводит к повышению качества и профессионализма работы сотрудников 

службы приема и размещения. Таким образом, тренинг способствует 

развитию персонала. 

Достичь высокой эффективности труда персонала службы размещения 

и приема возможно, если повышать квалификацию сотрудников и проводить 

их обучение.  

В гостинице применяют следующие виды обучения:  

 профессиональная первичная подготовка сотрудников; 

 переподготовка сотрудников; 

 повышение квалификации. 

В гостинице для развития службы приема и размещения, уделяется 

особое внимание профессиональной подготовке сотрудников - обучению 

новых сотрудников, так как им неизвестны стандарты гостиницы и 

отсутствует опыт работы по ним, неизвестна специфика работы гостиницы. 

Важно располагать персоналом в нужном количестве и с нужным 

уровнем квалификации, а работникам важно своевременно повышать 

профессиональный уровень, формировать нужные компетенции, чтобы был 

гарантирован высокий и стабильный заработок. 

Служба размещения и приема является лицом компании, для них важны 

развитые коммуникативные навыки и стрессоустойчивость в любых 

ситуациях.  

Таким образом, целью обучения службы приема и размещения должно 

стать: 

 развитие навыков гостеприимного сервиса обслуживания клиента 

в любой ситуации. 

 развитие коммуникативных навыков персонала. 
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Таким образом, внутреннее и внешнее обучение дополнят процесс 

развития персонала. 

Предлагаю реализовать следующие принципы теплого обслуживания в 

гостинице ООО «Топос»: 

 Уделять внимание каждому гостю с радушием и улыбкой, при 

возможности обращаться по имени. 

 Персонал должен проявлять внимательность и готовность помочь 

гостю во время пребывания в отеле. 

 Прощание гостя должно быть теплым и сердечным, с приятными 

словами и искренней улыбкой. 

Эти три шага гостеприимного сервиса необходимо помнить и 

осуществлять каждый раз при общении с гостем, чтобы они оставались 

лояльными и довольными  сервисом в гостинице. 

Следовательно, гостеприимный сервис характеризуется искренней 

заботой, внимательным и чутким отношением к гостю, а также стремлением 

превзойти ожидания в качестве обслуживания. Эта стратегия способствует 

установлению долгосрочных отношений с клиентами и обеспечивает 

перспективный рост прибыли. 

Внедрить эффективные  коммуникативные навыки персоналу службы 

размещения и приема можно, используя следующие формы обучения: 

 тренинги, посвященные общим теоретическим вопросам,  

 создание видео-лекций; 

 стандарты (положения) организации;  

 инструктаж, разработанные чек-листы;  

 применение активных методов обучения; 

 создание общего чата общения между куратором, начальником 

службы размещения и приема и подчиненными с возможностью быстрой 

обратной связи. 
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Службе размещения и приема ООО «Топос» в целях развития 

коммуникативных навыков рекомендую в работе использовать чек-лист 

заселения гостя, чек-лист выписки гостя, а также чек-лист бронирования 

номера по телефону и внедрить стандарт работы с жалобами гостей. 

Коллектив службы размещения и приема должен понимать друг друга, 

уметь поддерживать, строить доверительные и добрые отношениям в 

коллективе, командная работа способствует качественному выполнению 

работы, в целом улучшению обслуживания гостей и повышению прибыли 

ООО «Топос». 

Важную роль в системе развития персонала ООО «Топос» имеет 

самосовершенствование, профессиональное внутреннее развитие сотрудника. 

Самосовершенствование один из способов получения новых знаний, навыков 

в профессии, новых производственных функций, позволяет сократить 

необходимость в подготовке и переподготовке сотрудника, улучшает 

взаимодействие с другими сотрудниками, придает уверенность в себе, 

приобретение авторитета в коллективе, возможность быстро реагировать на 

изменения.  

В ООО «Топос» следует поддерживать профессиональное самосто-

ятельное развитие сотрудников, предоставлять работникам возможность 

самостоятельного осознанного систематического образования.  

Сфера гостеприимства активно развивается, и гостиницы играют 

важную роль в предоставлении мест размещения. Однако сегодня они также 

стремятся повысить уровень комфорта и расширить спектр услуг для 

улучшения качества обслуживания. Отель постоянно усовершенствует свои 

услуги, чтобы повысить лояльность и удовлетворенность гостей. 

Меры, такие как признание достижений сотрудников, программы 

поощрений, командные мероприятия и возможности карьерного роста, могут 

помочь в создании такой среды. 

Таким образом, стратегия развития персонала в службе размещения и 

приема ООО «Топос» фокусируется на развитии навыков гостеприимного 

обслуживания и коммуникативных навыков через проведение специали-

зированных тренингов, деловых и ролевых игр, а также других мероприятий. 

Это позволит повысить профессиональную компетентность персонала, 
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уровень гостеприимства гостиницы, общую эффективность деятельности 

ООО «Топос» и увеличить прибыль компании. 
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Аннотация: Стратегия управления персоналом организаций в условиях 

неопределенной экономической ситуации приобретает все более актуальное 

значение в сфере развития практик и коммуникационных технологий по 

управлению человеческими ресурсами. Основная цель выбора кадровой 

стратегии связана с необходимостью внедрения наиболее успешного 

варианта управления персоналом организаций для данного момента времени 

в конкретной организации. Методология исследования стратегии управления 

персоналом базируется на анализе управленческих практик, применяемых  

в кадровом менеджменте, а также методов воздействия и управления 

персоналом административного, экономического и социально-психоло-

гического типов. Как результат, стратегия управления персоналом 

организаций принимается в расчет руководством для дальнейшего принятия 

решений по управлению организациями в сложившихся экономических 

условиях. 

Ключевые слова: Управление персоналом, стратегия, концепции 

развития, управленческие критерии, обучение, эффективность, баланс.  
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Abstract: The personnel management strategy of organizations is in an 

uncertain economic situation is becoming increasingly important in the 

development of practices and communication technologies for the human resource 

management. The main purpose choosing personnel strategy is related to the need 

to implement the most successful variant of the personnel management of an 

organization’s for the given time in the particular organization. The methodology of 

the personnel management strategy research is based on the analysis of managerial 

practices used in personnel management, as well as methods of influence and 

personnel management of administrative, economic and socio-psychological types. 

As a result, the personnel management strategy of organizations is taken into 

account by the management for further decision-making on the management of 

organizations in the current economic conditions.   

Key words: The personnel management, strategy, development concept, 

management criteria, education, efficiency, the balance. 

 

Правильно выбранная стратегия управления персоналом организаций 

дает положительное направление развития и конкурентоспособности на 

долгие годы вперед, ведет к успешности организаций, бизнеса в целом. 

Проблема выбора стратегии управления персоналом организаций 

руководителями не имеет простого решения и основана на каждодневном 

анализе рынка труда, человеческих ресурсов, с учетом экономической и 

политической ситуаций в мире. 

В научном плане теория управления персоналом организаций, выбор 

стратегического направления к настоящему времени, уже достаточно хорошо 

изучены многими отечественными и зарубежными авторами на протяжении 

последних десятилетий. Несмотря на это, постоянно идет целенаправленная 

работа по совершенствованию практик управления персоналом, внедрению 

ноу-хау, разработок, методик по научно-практическим задачам, стоящими 

перед организациями. Предел исчерпания научной мысли в этом направлении 

еще далек от своего завершения, поэтому стратегия управления персоналом 

имеет все тенденции для своего развития. 
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Анализ последних исследований и публикаций отечественных и 

зарубежных авторов по стратегии управления персоналом дает представление 

о проделанных исследованиях в данной области. 

Ищенко Г. отмечает, что стратегия управления персоналом – это набор 

основных принципов работы с персоналом, конкретизированных с учетом 

типа организации, и ее кадровой политики. Громова О. Н. определяет 

стратегию управления персоналом как долговременное качественно 

определенное направление в работе с персоналом, которое предполагает 

разработку состава последовательности принимаемых решений для 

достижения системой управления персоналом поставленных целей. 

Д.М. Иванцевич описал стратегию управления персоналом так, как того бы 

хотели достигнуть высшие руководители организации в течение длительного 

периода [8]. 

Пасечник Л.Г. утверждает, что стратегия управления персоналом 

организаций представляет собой один из самых важных компонентов 

организационного развития каждой организации [3, с. 25]. 

П. Друкер в своей работе “Основы менеджмента” из существующего 

многообразия в мировой практике стратегий управления персоналом в 

качестве наиболее эффективной выделил стратегию управления по целям. 

Суть данной стратегии заключается “в отказе от иного другого подхода 

предполагающего, что знание конечной цели деятельности организации 

должно оставаться прерогативой исключительно менеджеров и высшего 

руководства, т.е. должно происходить распределение ответственности за 

общий успех организации среди всех ее сотрудников в соответствии с их 

должностями” [6, с. 828].   

Акито Морита в своей книге “Sony Сделано в Японии” отметил, что  

“в долгосрочной перспективе ваш бизнес и его будущее находятся в руках тех 

людей, которых вы нанимаете” [4, с. 23]. 

Цель научной статьи заключается в исследовании стратегий управления 

персоналом наиболее соответствующим условиям неопределенной экономи-

ческой ситуации. 
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Исходя из цели исследования, ставятся следующие задачи: 

 анализ стратегий управления персоналом отвечающих 

современным требованиям; 

 определение условий для обеспечения баланса между экономи-

ческой и социальной эффективностью использования человеческих ресурсов, 

отвечающих стратегиям управления персоналом; 

 выбор наиболее перспективных направлений развития стратегий 

управления персоналом; 

 рекомендации по исследуемому материалу относительно 

внедрения стратегий управления персоналом в деловую среду. 

Стратегия управления персоналом представляет собой подход к 

принятию и реализации управленческих решений, при котором управление 

обретает постоянный контроль и одновременно гибкость, что позволяет 

влиять на процессы в организации, не зависимо от их стадии [2, с. 102]. 

Это главное направление формирования профессионального, конкурен-

тоспособного, ответственного и сплоченного кадрового состава организации. 

Подразумевается, что такой коллектив помогает достигать долгосрочных 

целей и следовать общей концепции развития организаций. 

Есть две основных характеристики стратегии управления персоналом. 

Долгосрочная стратегия предполагает разработку и изменение 

психологических установок, мотивации всей структуры персонала, системы 

управления кадрами, которую нельзя рассматривать за короткий период. 

Тесная связь с общей стратегией (концепцией развития) организаций, 

учитывающей факторы внешней и внутренней среды. Изменение факторов 

внутренней среды обязательно влечет модификацию или даже смену 

стратегии организации и требует соответствующих корректировок 

численности и структуры кадрового состава, его квалификации, навыков, 

стиля и методов работы. 

Из современных стратегий управления персоналом организаций, 

отвечающих необходимым критериям существования в неопределенной 

экономической ситуации можно выделить следующие виды. 
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Таблица 1 

Виды стратегий управления персоналом организаций 

Название 

стратегии 
Характерные особенности и черты стратегии 

Предпринима-

тельская 

стратегия 

Стратегия характерна для организаций, занимающихся новым видом 

деятельности, в центре внимания которых удовлетворение всех 

требований заказчика без тщательной проработки последствий ее 

применения. Стратегия отличается следующими чертами: 

 отбор сотрудников, которые готовы идти на риск, обладающих 

такими качествами, как инициативность, контактность, 

нацеленность на долговременную работу; 

 вознаграждение на конкурентной основе, удовлетворяющей 

ожидания сотрудников; 

 оценка деятельности по реальным результатам; 

 неформальное развитие личности, ориентация на наставника; 

 планирование кадровых перестановок с учетом интересов 

Стратегия 

динамическо-

го роста 

В данной стратегии степень риска значительно меньше, закладывается 

фундамент для будущего развития организаций, все решения 

принимаются на основе сопоставления целей и средств, необходимых 

для их достижения. Черты кадровой стратегии следующие: 

 отбор и расстановка кадров направлены на поиск гибких и лояльных 

организации сотрудников, готовых рисковать только в случаях 

необходимости; 

 беспристрастное и справедливое вознаграждение; 

 оценка по четко оговоренным критериям; 

 акцент на развитие личности в сфере основной деятельности; 

 планирование перестановок с учетом реальных возможностей 

организации с различными формами служебного продвижения. 

Стратегия 

прибыльности 

Центром ее внимания является сохранение существующего уровня 

прибыли организаций. Этому же подчинена и стратегия управления 

персоналом со следующими чертами: 

 отбор и расстановка кадров имеют максимально жесткий характер; 

 вознаграждение, основанное на заслугах, старшинстве и 

внутриорганизационных представлениях о справедливости; 

 оценка узкая, ориентированная на конкретный результат; 

 развитие личности происходит на концентрации развития в области 

поставленных задач; 

 планирование перестановок жесткое, в соответствии  

с представлениями руководства о целесообразности. 
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Продолжение Таблицы 1 

Стратегия 

ликвидации 

Характеризуется продажей активов организаций с целью устранения 

убытков. В будущем возможно сокращение штата сотрудников из-за 

дальнейшего падения прибыли. Стратегия управления персоналом в 

этом случае следующая: 

 набор сотрудников маловероятен; 

 оплата основана на заслугах, практически не повышается, без 

дополнительного стимулирования; 

 оценка строгая, формальная, в соответствии с управленческими 

критериями; 

 развитие и обучение осуществляется только в случае служебной 

необходимости; 

 продвижение только для тех сотрудников, кто имеет требуемые 

навыки под данную стратегию. 

Стратегия 

круговорота 

Основная цель – спасение организации. С целью выживания нередко 

принимаются меры по сокращению персонала. Управление персоналом 

характеризуется следующими чертами: 

 отбор персонала только для разносторонне развитых и 

квалифицированных сотрудников; 

 оплата по системе стимулов и проверки заслуг; 

 оценка по результату работы; 

 обучение осуществляется с тщательным отбором претендентов на 

повышение квалификации; 

Источник: составлено автором на основе материалов [10;11] 

 

Обеспечение баланса между экономической и социальной 

эффективностью использования человеческих ресурсов кадровых стратегий 

организаций построены на следующих условиях: 

 обеспечение экономической эффективности в области управления 

персоналом достигается участием и использованием персонала для 

достижения целей организаций (например, увеличение объемов производства, 

выпуск качественной продукции и т. д.) при ограниченности 

соответствующих трудовых ресурсов организаций; 

 социальная эффективность обеспечивается реализацией системы 

мер, направленных на удовлетворение социально-экономических ожиданий, 

потребностей и интересов работников организации (например, 

вознаграждение за труд, путевки на отдых и т.д.). 

Говоря о достижении эффективности в вопросах управления 

персоналом для различных кадровых стратегий, не имеет смысла 

сосредотачиваться только на экономической эффективности, либо только на 

социальной эффективности. Должно быть так, чтобы цели экономической и 
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социальной эффективностей взаимодействовали друг с другом, достигая при 

этом баланса интересов, которые в свою очередь, позволят добиться с 

помощью высокой эффективности труда достижения стратегических целей 

организаций [5, с. 154-157]. 

Выбор наиболее перспективных направлений развития стратегий 

управления персоналом, как правило, осуществляется только после 

тщательного сбора и анализа информации, поступающей руководству, 

которое основываясь на полученных данных, выбирает оптимальную модель 

стратегии. Это может быть абсолютно любая стратегия, основанная на 

сильных сторонах и нахождении приемов и действий, расширяющих 

возможности организаций в конкурентной среде за счет преимуществ, в 

сфере персонала [1, с. 204]. 

Как пример можно привести выбор некоторых стратегий по 

управлению персоналом применяемых во многих организациях. 

 

 
 

Рис. 1. Выбор стратегий управления персоналом организаций 

Источник: составлено автором на основе [9] 
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Рекомендации по внедрению стратегий по управлению персоналом 

организаций в современных условиях должны отвечать следующим 

требованиям: 

 четкость и ясность поставленным целям и задачам; 

 полнота информации; 

 анализ текущей ситуации; 

 определение приоритетных направлений развития; 

 гибкость и способность меняться под воздействием внешних и 

внутренних факторов; 

 разработка системы воздействия на персонал и реализация его 

потенциала [7; 10]. 

Результаты исследований по стратегии управления персоналом широко 

используются в кадровом менеджменте. Руководители организаций, как 

правило, стараются выбирать ту стратегию по управлению персоналом, 

которая приносит организации максимальную эффективность в выработке и 

принятии решений. От правильно выбранной кадровой стратегии зависит 

успешность организаций в видах деятельности, ее конкурентоспособность и 

рентабельность. Стратегии управления персоналом в неопределенной 

экономической ситуации, складывающейся в последнее время, имеют 

широкий ресурс своего дальнейшего развития и совершенствования в рамках 

процессов по управлению персоналом в отечественной экономике. 
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Аннотация: В статье рассматривается благотворительность как часть 

бизнес-процесса. Все больше компаний осознают важность социальной 

ответственности и интегрируют благотворительные программы в свои 

бизнес-стратегии. Благотворительность может быть рассмотрена как один из 

бизнес-процессов организации, если она включает его в свою деятельность и 

устанавливает соответствующие процедуры и практики. Одним из ключевых 

бизнес-процессов, связанных с благотворительностью, является разработка 

анализ и выбор благотворительных организаций, с которыми компания будет 

сотрудничать. Компании должны определить области, в которых они хотели 

бы внести значительный вклад, и создать специальные инициативы для 

поддержки нуждающихся. Компании должны следить за тем, как 

используются средства, выделяемые на благотворительность, и регулярно 

предоставлять отчёты об их расходовании. 

Ключевые слова: Благотворительность, бизнес, организация, процесс, 

компании. 

 

CHARITY AS ONE 

OF THE BUSINESS PROCESSES 

 

Zhukov E.V. 

 

Abstract: The article discusses charity as part of a business process. More 

and more companies are recognizing the importance of social responsibility and 

integrating charitable programs into their business strategies. Charity can be 

considered one of the business processes of an organization if it includes it in its 
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activities and establishes appropriate procedures and practices. One of the key 

business processes related to charity is the development of an analysis and selection 

of charitable organizations with which the company will cooperate. Companies 

must identify areas where they would like to make a significant contribution and 

create special initiatives to support those in need. Companies must monitor how 

charitable funds are used and provide regular reports on how they are spent. 

Key words: Charity, business, organization, process, companies. 

 

В статье рассматривается анализ благотворительности как одной из 

форм бизнес-процессов. Несмотря на то, что данная тема активно изучается 

учеными, остается ряд пробелов в знаниях данной темы.  

Благотворительность в современном мире играет важную роль не 

только в общественной жизни, но и в бизнес-процессах. Все больше 

компаний осознают важность социальной ответственности и интегрируют 

благотворительные программы в свои бизнес-стратегии. Это связано не 

только с желанием помогать нуждающимся, но и с пониманием того, что 

такие программы способствуют укреплению репутации компании, улуч-

шению бренда и привлечению внимания клиентов.  

Благотворительность может быть рассмотрена как один из бизнес-

процессов организации, если она включает его в свою деятельность и 

устанавливает соответствующие процедуры и практики. Благотворительность 

предполагает осуществление благотворительных программ и инициатив, 

направленных на помощь нуждающимся, поддержку общественных проектов 

или вклад в развитие социальной сферы. 

Каковы традиционные мотивы благотворительности? Альтруизм, 

упоение собственными возможностями, привлечение клиентов, имидж и 

реклама, благодарность обществу, налоговые льготы. Отечественная 

благотворительность имеет явный нравственный акцент, что обусловлено 

«родовой травмой» форсированной приватизации и традиционным 

нравственным максимализмом российского общественного мнения. В этой 

ситуации благотворительность свидетельствует о социальной надежности 

фирмы, созданной не с целью извлечения сверхприбыли с последующей 

самоликвидацией. В конце 2005 года более 70% отечественных фирм 

пожертвовали деньги на благотворительность. 
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В рамках бизнес-процесса благотворительность может включать 

следующие этапы: 

 Определение стратегии и целей благотворительности - организация 1.

определяет направление своей благотворительной деятельности и ее цели,  

в соответствии с миссией и ценностями компании. 

 Выбор и анализ благотворительных проектов - организация 2.

анализирует и выбирает проекты, которые соответствуют ее целям и 

приоритетам, исходя из их потенциальной эффективности и соответствия 

бизнес-стратегии. 

 Финансирование проектов и ресурсное обеспечение - организация 3.

выделяет необходимые финансовые средства, ресурсы и экспертизу для 

реализации благотворительных проектов. 

 Мониторинг и оценка эффективности - организация следит за ходом 4.

и результатами благотворительных проектов, проводит оценку их 

эффективности и соответствия поставленным целям. 

 Коммуникация и взаимодействие с заинтересованными сторонами - 5.

организация устанавливает открытые коммуникационные каналы  

с заинтересованными сторонами (клиентами, сотрудниками, партнерами, 

общественностью), чтобы информировать их о благотворительных 

инициативах и получать обратную связь. 

 Отчетность и прозрачность - организация предоставляет отчеты  6.

о своей благотворительной деятельности, раскрывая информацию о финан-

совых вложениях, результатам и достижениях благотворительных проектов. 

Все эти шаги позволяют организации развивать социальную 

ответственность и репутацию, укреплять связи с обществом и благополучие 

сообщества, а также создавать положительный имидж бренда. Благотво-

рительность – это процесс оказания помощи нуждающимся людям или 

организациям без ожидания получения взамен какой-либо материальной 

выгоды. Она может быть осуществлена как частными лицами, так и 

компаниями. 

Сегодня все больше компаний включают благотворительность в свои 

бизнес-процессы. Это происходит по нескольким причинам. Во-первых, 

благотворительные акции помогают компаниям улучшить свою репутацию и 

общественное восприятие. Когда компания показывает, что она заботится  
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о социальных проблемах и готова делать вклад в их решение, это создает 

положительное впечатление у потребителей и партнёров. 

Во-вторых, благотворительность может стать частью корпоративной 

культуры компании. Многие сотрудники хотят работать в компаниях, 

которые не только приносят прибыль, но и делают добро. Участие  

в благотворительных акциях может укрепить чувство принадлежности  

к коллективу и повысить мотивацию сотрудников. 

Наконец, благотворительность может быть частью стратегии 

маркетинга компании. Многие компании используют благотворительные 

акции как способ привлечения внимания к своему бренду и продуктам. Кроме 

того, участие в благотворительности может помочь компании выделиться на 

фоне конкурентов и создать уникальный имидж. 

Для того чтобы благотворительность стала частью бизнес-процессов 

компании, необходимо разработать стратегию и план действий. Важно 

определить цели благотворительных акций, выбрать конкретные проекты или 

организации, которым будет направлена помощь, и разработать механизмы 

отслеживания и оценки результатов. 

Также важно обеспечить прозрачность и открытость в деле 

благотворительности. Компании должны сообщать о своих благотвори-

тельных акциях и результатах их реализации, чтобы создать доверие у своих 

потребителей и партнёров. 

Одним из ключевых бизнес-процессов, связанных с благотво-

рительностью, является разработка анализ и выбор благотворительных 

организаций, с которыми компания будет сотрудничать. Это включает в себя 

изучение их деятельности, оценку эффективности их работы, а также 

установление критериев отбора, соответствующих целям и ценностям 

компании. 

Другим важным процессом является разработка и реализация 

благотворительных программ. Компании должны определить области, в 

которых они хотели бы внести значительный вклад, и создать специальные 

инициативы для поддержки нуждающихся. Это может включать в себя 

финансовую поддержку, волонтёрскую деятельность, создание особых 

продуктов или услуг, выручка от продаж которых будет направлена на 

благотворительные цели. 
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Контроль и отчётность – ещё один неотъемлемый процесс 

благотворительности в бизнесе. Компании должны следить за тем, как 

используются средства, выделяемые на благотворительность, и регулярно 

предоставлять отчёты об их расходовании. Это способствует прозрачности 

деятельности компании в области благотворительности и убеждает 

заинтересованные стороны в эффективном использовании средств. 

Таким образом, благотворительность становится неотъемлемой частью 

бизнес-процессов для многих компаний, их стратегий и операций. В 

заключение следует подчеркнуть, что благотворительность — это не только 

проявление благородных чувств и меценатства, патриотизма и амбиций. Как 

показывает практика, рационально организованная и тщательно продуманная 

благотворительность вполне может сочетаться с конкретным расчетом, быть 

эффективной и результативной. Можно и нужно спешить делать добрые дела, 

но при этом не «оставаться в накладе». Она не только помогает 

нуждающимся, но также способствует росту бренда, повышению уровня 

доверия со стороны общества и укреплению позиций компании на рынке. В 

целом, включение благотворительности в бизнес-процессы компании может 

принести множество выгод – от улучшения репутации до укрепления 

корпоративной культуры и увеличения продаж. Поэтому все больше 

компаний рассматривают благотворительность как важный элемент своей 

деятельности. 
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Аннотация: Ипотечное жилищное кредитование является важной 

частью современной финансовой системы, позволяя гражданам приобрести 

собственное жилье. Однако в последние десятилетия возникли серьезные 

проблемы, затрагивающие как заемщиков, так и финансовые институты. 

Значительная часть ипотечных кредитов выдается на срок более двадцати лет, 

за который могут произойти значительные изменения в экономике, денежно-

кредитной политике, системе налогообложения, доходах населения, 

стоимости недвижимости и т.д. Поэтому, несмотря на то, что ипотечное 

жилищное кредитование считается самым надежным и обеспеченным видом 

кредитования, характеризуется низким процентом невозврата кредитов, оно, 

как и любой другой вид кредитования, подвержено различным рискам. 

Решение проблем современного ипотечного кредитования требует 

комплексного подхода со стороны правительства, финансовых институтов и 

общества в целом.  

Ключевые слова: Ипотечное жилищное кредитование, риски, цифро-

визация, кредитный риск, секьюризация, андеррайтинг, скоринг, риск 

ликвидности, риск дефолта. 
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Abstract: Mortgage housing lending is an important part of the modern 

financial system, allowing citizens to purchase their own housing. However, in 

recent decades, serious problems have arisen affecting both borrowers and financial 

institutions. A significant part of mortgage loans are issued for a period of more 

than twenty years, during which significant changes in the economy, monetary 

policy, taxation system, household income, real estate value, etc. can occur. 

Therefore, despite the fact that mortgage housing lending is considered the most 

reliable and secured type of lending, characterized by a low percentage of non-

repayment of loans, it, like any other type of lending, is subject to various risks. 

Solving the problems of modern mortgage lending requires a comprehensive 

approach from the government, financial institutions and society as a whole.  

Key words: Residential mortgage lending, risks, digitalization, credit risk, 

securitization, underwriting, scoring, liquidity risk, default risk. 

 

Введение. В ситуации с ограниченным финансированием государства и 

предприятий для строительства жилья, большая часть населения лишена 

возможности улучшить свои жилищные условия. Ранее основным способом 

решения жилищной проблемы было получение государственного жилья, но 

сегодня люди преимущественно приобретают или строят жилье за свой счет. 

Особенно это затрагивает людей с низким и средним уровнем доходов, 

которые не в состоянии заплатить всю сумму за жилье одним платежом. 

Большинство ипотечных кредитов оформляются на срок более двадцати лет, 

за которые могут произойти значительные изменения в экономике, денежно-

кредитной политике, системе налогообложения, доходах населения и 

стоимости недвижимости и так далее [2]. В связи с этим, несмотря на то, что 

ипотечное кредитование считается надежным, оно подвержено различным 

рискам. Для управления рисками необходимо провести их структуризацию с 

целью группировки и минимизации [1]. Ипотека — один из наиболее 

успешных способов решения жилищной проблемы, который используется во 

всем мире. Ипотека представляет собой залог недвижимого имущества без 

передачи его владельцу кредитору. Приобретение жилья является 

ответственным и затратным мероприятием, но благодаря ипотеке у 

множества слоев населения появляется возможность приобрести жилье без 

ущерба для семейного бюджета [5, с. 176]. Главными задачами при покупке 

квартиры являются улучшение жилищных условий, инвестирование 
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накоплений и помощь младшему поколению. Однако ипотека на квартиру 

является долгосрочной сделкой [3]. 

Материалы и методы исследования. Главной причиной потребности  

в улучшении жилищных условий 33% семей в 2023 году является 

недостаточный уровень комфортности жилья. Развитие ипотечного 

кредитования стало важным фактором социальной стабильности, позволяя 

многим семьям приобрести собственное жилье и улучшить свои жилищные 

условия. Однако, доступ к ипотечным кредитам ограничен для определенных 

групп населения, а высокие процентные ставки создают финансовую 

нагрузку для заемщиков. Также процесс получения ипотечного кредита 

может быть сложным и не всегда прозрачным, что вызывает трудности  

у заемщиков [7, с. 147-153]. Ипотечное кредитование представляет 

финансовые риски для банков и может стать системной угрозой в периоды 

экономической нестабильности, влияя на всю финансовую систему.  

В результате рынок ипотечного кредитования в 2023 году вырос на 38% по 

сравнению с 2022 годом и на 56% по сравнению с первым полугодием  

2021 года (рис. 1). 

 

 

 

Рис. 1. Показатели функционирования рынка кредитной ипотечной 

недвижимости на территории РФ на 01.11.2023 г. 
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Проведенный анализ текущей ситуации в кредитной системе РФ 

позволяет сделать вывод, что Банк России планирует постепенно повышать 

ключевую ставку в ближайшее время. Однако прогноз по динамике роста 

ипотечного кредитования для физических лиц в РФ к концу этого года, а 

также в период с 2024-2025 годами, сильно сократился, чем изначально 

планировал ЦБ РФ. Предполагается, что этот прирост может составить 

примерно 9-14% [8, с. 34]. Результаты исследования показывают, что риски в 

ипотечном рынке можно разделить на две основные группы: риски заемщика 

и риски кредитора (включая инвестора) и соответствующую структурную 

схему разделения данных групп (рис. 2). 

 

 

 

Рис. 2. Структура группировки рисков 

при ипотечном кредитовании недвижимости 

 

Согласно приведенным в рисунке 2 данным, кредитору и инвестору 

представляется наибольшим рискованным фактором в Ипотечном жилищном 

кредитовании (ИЖК) необходимость достоверной оценки уровня кредитного 

риска или дефолта заемщика. Это ключевая величина, определяющая размер 
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резерва для каждой ипотечного пакета или кредитного обязательства, и это 

тесно связано с финансовой эффективностью деятельности кредитных 

учреждений и стабильностью финансово-кредитных организаций [6, с. 19-20]. 

Вывод. Для минимизации кредитного риска в системе ИЖК можно 

предложить следующие меры:  

 пошаговый андеррайтинг заемщика с учетом таких параметров, 

как кредитная история, стабильность или восстанавливаемость доходов, 

прозрачность доходов относительно текущей ипотечной нагрузки; 

обеспечение соответствующего соотношения между кредитом и залогом,  

с проверкой оценочной стоимости залога;  

 применение ипотечного страхования для покрытия возможных 

потерь, возникающих при дефолте заемщика и с обращением взыскания на 

залоговую недвижимость;  

 повышение процентной ставки для компенсации рисков, 

связанных с отсутствием ипотечного страхования или официальных 

подтверждений доходов; активное использование механизмов реструкту-

ризации ипотечного кредита для снижения кредитного риска, о чем 

свидетельствует статистика, согласно которой более 67% реструктури-

рованных кредитов возвращаются в соответствующий платежный график [4].  

Для снижения проблемы платежеспособности и формирования 

низкорискового сегмента в ипотечном кредитовании необходимо проводить 

ряд проверок и применять современные скоринговые методы и правила 

(скоринг - процесс проверки и оценки возможной платежеспособности и 

неплатежеспособности заёмщика и всех связанных рисков, который основан 

на математических и статистических методах), а также использовать 

антифрод систему (антифрод - массив данных, на основе которого возможно 

предотвращать мошеннические операции) для оценки финансовых и 

нефинансовых событий. Одним из преимуществ скоринговых систем 

является их высокая скорость принятия решений. Если проверка 

осуществляется вручную специалистами банка, это требует значительного 

количества времени и ресурсов, а также создает новые негативные риски [9, 

с. 53- 56]. Результаты проверки при использовании искусственных нейронных 

сетей (машинного обучения) моделируют работу человека и с высокой 

точностью решают любую задачу, основываясь на предыдущем опыте.  
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Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод о том, что 

использование искусственного интеллекта и скоринговой системы способст-

вует формированию качественного ипотечного портфеля. В заключение, 

события уходящего 2023 года оказали существенное влияние на экономику 

страны, затрагивая все ее секторы. В связи с ухудшением экономического 

положения, уровень инфляции в стране начал расти, и Центральный Банк 

России повысил ключевую ставку с 11,5% до 22% [10, с. 44-45]. В связи  

с этим решение проблем современного ипотечного кредитования требует 

комплексного подхода со стороны правительства, финансовых институтов и 

общества в целом. Путем совместных усилий и внедрения инноваций можно 

создать более стабильную и доступную систему ипотечного кредитования, 

способствующую финансовой устойчивости и благополучию что в свою 

очередь положительно скажется, как на кредиторе, так и на заемщике. 
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Аннотация: Статья «Анализ эффективности расчетов с поставщиками 

в организациях жилищно-коммунального хозяйства: методы и инструменты» 

представляет собой исследование, посвященное анализу процесса расчетов  

с поставщиками услуг в организациях жилищно-коммунального хозяйства.  

В статье рассматриваются различные методы и инструменты, которые могут 

быть использованы для определения эффективности этих расчетов. 

Проведен обзор существующих подходов к анализу эффективности 

расчетов с поставщиками и предлагают свою методологию, основанную на 

использовании ключевых показателей эффективности. Описаны различные 

инструменты, которые могут быть применены для сбора и анализа данных, 

необходимых для проведения такого анализа. 

В статье подробно рассматриваются основные этапы процесса анализа 

эффективности расчетов с поставщиками, включая определение целей и задач 

анализа, выбор показателей эффективности, сбор данных, их обработку и 

интерпретацию результатов. Предлагаются рекомендации по улучшению 

процесса расчетов с поставщиками на основе результатов анализа. Статья 

имеет практическую значимость для организаций жилищно-коммунального 

хозяйства, поскольку предлагает конкретные методы и инструменты для 

анализа эффективности расчетов с поставщиками услуг. Результаты 

исследования могут быть использованы для оптимизации процесса расчетов, 

повышения эффективности и снижения затрат организаций в данной сфере. 

Ключевые слова: Хозяйство, эффективность, методы, инструменты, 

анализ. 
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ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS 

OF SETTLEMENTS WITH SUPPLIERS IN HOUSING 

AND COMMUNAL SERVICES ORGANIZATIONS: 

METHODS AND TOOLS 

 

Rudenko Elena Sergeevna 

 

Abstract: Аrticle "Analysis of the effectiveness of settlements with suppliers 

in housing and communal services organizations: methods and tools" is a study 

devoted to the analysis of the process of settlements with service providers in 

housing and communal services organizations. The article discusses various 

methods and tools that can be used to determine the effectiveness of these 

calculations. The review of existing approaches to the analysis of the effectiveness 

of settlements with suppliers is carried out and they offer their own methodology 

based on the use of key performance indicators. Various tools that can be used to 

collect and analyze the data necessary for such an analysis are described. 

The article discusses in detail the main stages of the process of analyzing the 

effectiveness of settlements with suppliers, including the definition of the goals and 

objectives of the analysis, the selection of performance indicators, data collection, 

their processing and interpretation of the results. Recommendations are offered to 

improve the process of settlements with suppliers based on the results of the 

analysis. The article has practical significance for housing and communal services 

organizations, since it offers specific methods and tools for analyzing the 

effectiveness of settlements with service providers. The results of the study can be 

used to optimize the calculation process, increase efficiency and reduce the costs of 

organizations in this area. 

Key words: Еconomy, efficiency, methods, tools, analysis. 

 

В современных условиях организации жилищно-коммунального 

хозяйства (ЖКХ) сталкиваются с необходимостью эффективного управления 

расчетами с поставщиками услуг. Это важный аспект, который влияет на 

финансовое состояние организаций и уровень обслуживания потребителей. 

Для анализа эффективности расчетов с поставщиками услуг в ЖКХ 

существует несколько подходов и методологий. Одним из них является 
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использование ключевых показателей эффективности (KPI), которые 

позволяют оценить выполнение целей и задач организации. Например, 

процент своевременной оплаты и объемы задолженностей могут быть 

важными KPI. Анализ этих показателей помогает выявить проблемные места 

и принять меры для их улучшения. Другой подход основан на сравнении  

с аналогичными организациями. Сравнение позволяет выявить отличия  

в показателях эффективности расчетов среди разных организаций ЖКХ. Это 

помогает определить свою позицию на рынке и выявить возможные 

проблемы или преимущества в процессе расчетов [3, с.22]. 

Также существуют специализированные программы для автоматизации 

процесса расчетов с поставщиками услуг. Они упрощают и ускоряют процесс 

формирования счетов, учета оплат и анализа данных. Такое программное 

обеспечение предоставляет отчеты и аналитические инструменты для оценки 

эффективности расчетов. 

Организации ЖКХ могут также проводить опросы и получать обратную 

связь от потребителей услуг. Это позволяет оценить их удовлетворенность 

процессом расчетов и выявить проблемные места для улучшения [1, с. 33]. 

Процесс расчетов с поставщиками услуг в организациях жилищно-

коммунального хозяйства может включать следующие этапы: 

 Заключение договора с поставщиками услуг: организация должна 1.

заключить договоры с поставщиками услуг, которые будут предоставлять 

необходимые услуги, такие как электроснабжение, водоснабжение, отопление 

и т.д. Договоры должны содержать условия по оплате, срокам предостав-

ления услуг и другим важным аспектам. 

 Учет потребления услуг: организация должна учитывать 2.

фактическое потребление услуг жильцами или арендаторами. Для этого могут 

использоваться счетчики, которые регистрируют объем потребленных услуг, 

например, электроэнергии или воды. 

 Формирование счетов на оплату: на основе данных об объеме 3.

потребления услуг и договорных ценах, организация формирует счета на 

оплату для каждого потребителя. Счета могут содержать информацию о 

предыдущих задолженностях, текущем потреблении и сумме к оплате. 

 Учет оплат: организация должна вести учет оплат, поступающих от 4.

потребителей. Оплаты могут поступать наличными, по банковским переводам 

или через системы электронных платежей. При поступлении оплаты 
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организация должна соотнести ее с конкретным счетом и обновить 

информацию о задолженностях. 

 Контроль за своевременной оплатой: организация должна следить за 5.

своевременной оплатой услуг потребителями. В случае задолженности, 

организация может применять меры по взысканию долга, например, 

отправлять напоминания о необходимости оплаты или привлекать 

коллекторские агентства. 

 Анализ данных: организация может анализировать данные о 6.

расчетах с поставщиками услуг для выявления тенденций и проблем. 

Например, можно провести анализ динамики задолженностей или сравнить 

объемы потребления услуг в разные периоды времени. 

Важно отметить, что процесс расчетов с поставщиками услуг может 

различаться в зависимости от конкретной организации жилищно-комму-

нального хозяйства и ее внутренних процедур. Однако вышеописанные этапы 

являются общими и могут быть применимы в большинстве случаев [2, с.11]. 

Для определения эффективности расчетов с поставщиками услуг  

в организациях ЖКХ могут быть использованы следующие методы и инстру-

менты: анализ показателей: организация может анализировать различные 

показатели, связанные с расчетами с поставщиками услуг, такие как процент 

своевременной оплаты, объемы задолженностей, сроки предоставления 

счетов и другие. Путем сравнения этих показателей с установленными 

нормативами или с данными предыдущих периодов можно определить 

эффективность расчетов; использование программного обеспечения: 

существуют специализированные программы для автоматизации процесса 

расчетов с поставщиками услуг. Эти программы позволяют упростить и 

ускорить процесс формирования счетов, учета оплат и анализа данных. Они 

также могут предоставлять отчеты и аналитические инструменты для оценки 

эффективности расчетов; опросы и обратная связь: организация может 

проводить опросы среди потребителей услуг для оценки их 

удовлетворенности процессом расчетов. Вопросы могут касаться качества 

предоставляемых счетов, удобства способов оплаты, информированности  

о задолженностях и других аспектов.  

Полученная обратная связь может помочь выявить проблемные места и 

улучшить процесс расчетов; мониторинг и контроль: организация может 

вести постоянный мониторинг и контроль за процессом расчетов. Например, 
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можно установить систему уведомлений о просроченных платежах или 

автоматический контроль за сроками предоставления счетов. Это позволит 

оперативно реагировать на задолженности и предотвращать их накопление; 

сравнение с аналогичными организациями: организация может провести 

сравнительный анализ своих показателей с аналогичными организациями в 

отрасли ЖКХ. Например, можно сравнить процент своевременной оплаты 

или объемы задолженностей среди разных организаций. Это позволит 

определить свою позицию на рынке и выявить возможные проблемы или 

преимущества в процессе расчетов; аудит: организация может провести аудит 

процесса расчетов с поставщиками услуг. Аудит позволит выявить 

потенциальные проблемы, ошибки или несоответствия в процессе и 

предложить рекомендации по их устранению. Аудит может быть проведен 

как внутренними специалистами, так и независимыми аудиторами. Выбор 

методов и инструментов для определения эффективности расчетов должен 

быть адаптирован к конкретным потребностям и возможностям организации 

ЖКХ. Комбинация различных методов и инструментов может быть наиболее 

эффективной для достижения поставленных целей [4, с. 54]. 

Обзор существующих подходов к анализу эффективности расчетов с 

поставщиками услуг в организациях ЖКХ позволяет выделить несколько 

основных методологий. 

Первый подход основан на использовании ключевых показателей 

эффективности (KPI). Это метрики, которые позволяют оценить выполнение 

целей и задач организации. В контексте расчетов с поставщиками услуг в 

ЖКХ, возможными KPI могут быть процент своевременной оплаты, объемы 

задолженностей, сроки предоставления счетов и другие. Анализ этих 

показателей позволяет оценить эффективность расчетов и выявить 

проблемные места [3, с. 12]. 

Второй подход основан на сравнении с аналогичными организациями. 

Сравнение позволяет выявить отличия в показателях эффективности расчетов 

среди разных организаций ЖКХ. Например, можно сравнить процент 

своевременной оплаты или объемы задолженностей. Это позволяет 

определить свою позицию на рынке и выявить возможные проблемы или 

преимущества в процессе расчетов. 

Третий подход основан на анализе процесса расчетов с помощью 

программного обеспечения. Существуют специализированные программы 

для автоматизации процесса расчетов с поставщиками услуг. Они позволяют 
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упростить и ускорить процесс формирования счетов, учета оплат и анализа 

данных. Они также могут предоставлять отчеты и аналитические 

инструменты для оценки эффективности расчетов. 

Четвертый подход основан на проведении опросов и получении 

обратной связи от потребителей услуг. Организация может проводить опросы 

среди потребителей услуг для оценки их удовлетворенности процессом 

расчетов. Вопросы могут касаться качества предоставляемых счетов, 

удобства способов оплаты, информированности о задолженностях и других 

аспектов. Полученная обратная связь может помочь выявить проблемные 

места и улучшить процесс расчетов. 

Предложенная методология основана на комбинации этих подходов. 

Вначале производится анализ ключевых показателей эффективности, таких 

как процент своевременной оплаты и объемы задолженностей. Затем 

проводится сравнение с аналогичными организациями для выявления 

отличий и позиционирования на рынке. Далее используется программное 

обеспечение для автоматизации процесса расчетов и анализа данных.  

И, наконец, проводятся опросы, и получается обратная связь от потребителей 

услуг для выявления проблемных мест и улучшения процесса расчетов. 
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Аннотация: В статье автор исследует вопросы, связанные с управ-

лением активами (на примере имуществ) корпорации, экономическим 

содержанием понятия «управление активами», подходы к трактовке термина 

«активы» разных ученых-экономистов. В работе подробно рассмотрены 

системы и подсистемы управления активами в корпорации, описываются 

виды активов, предлагаются критерии оценки имущества для корпораций, 

функциональные роли, принятые в практике финансового менеджмента.  

Ключевые слова: Управление активами, активы, экономические 

ресурсы, имущественный комплекс, классификация активов, внеоборотные 

активы, оборотные активы, основные средства, нематериальные активы. 

 

ASSET MANAGEMENT 

OF THE CORPORATION 

 

Vechkasov Andrey Rafikovich  

 

Abstract: In the article, the author examines issues related to asset 

management (using the example of property) of a corporation, the economic 

content of the concept of “asset management,” and approaches to the interpretation 

of the term “assets” of various economists. The work examines in detail the 

systems and subsystems of asset management in a corporation, describes the types 

of assets, proposes criteria for assessing property for corporations, and functional 

roles accepted in the practice of financial management. 
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Объект исследования: система управления активами корпорации. 

Предмет исследования: направления повышения эффективности 

управления корпорации. 

Методы: исследование документации, изучение литературы, анализ, 

обобщение. 

В условиях рынка достичь конкурентоспособности любой 

хозяйствующий субъект имеет возможность только через эффективное 

управление движением активов компании (оборотных, а также внео-

боротных).   

Согласно ч.3 ст.65.1 ГК РФ «в связи с участием в корпоративной 

организации ее участники приобретают корпоративные (членские) права и 

обязанности в отношении созданного ими юридического лица, за 

исключением случаев, предусмотренных ГК РФ [1]». 

Кроме того, проблематичность вопроса в том, что такое управление 

осуществляется в условиях высокой неопределенности и турбулентности  

(в условиях санкций со стороны Западноевропейских государств и США). 

Также по данной теме до настоящего времени не проводилось прямых 

исследований по управлению активами на примере корпораций. 

Вначале изучим кратко понятию «корпорация». 

В 2014 г. в результате реформы российского гражданского 

законодательства была изменена дефиниция «корпорация» (закреплена в 

Гражданском кодексе РФ), однако, до настоящего времени проблема 

правовой сущности, а также места корпорации среди российского 

гражданского законодательства является открытой. остается открытой.  

Имеются разные подходы к определению данного термина, которые 

неоднозначны. В юридической литературе причины возникновения различий 

в толковании термина «корпорация» ставятся в зависимость от ее 

правосубъектного статуса, имеется три направления к трактовке данного 

термина: 

 в узком смысле: это акционерные общества, представляют собой 

основной вид корпораций [5, с. 158, 184]; 
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 в целом под корпорациями понимают хозяйственные общества, а 

также товарищества,  которые основываются на участии в них членов (или 

участников) в форме хозяйственных товариществ, обществ, некоммерческих 

организаций; а также любые юридические лица, даже без членства (участия), 

в т.ч., государственные, частные учреждения (10, с.210); 

 в широком смысле термина «корпорация» обозначает «любое 

объединение граждан или юридических лиц, которые основаны на 

совместном участим в деятельности либо в имуществе, в связи с чем  

к корпорациям становится отнести любые, характеризующиеся постоянством 

организации, а также легальные общественные, предпринимательские 

объединения, которые могут быть юридическими лицами, а также могут не 

иметь данного статуса [9, с.72]. 

Как утверждает Ю.В. Сахарова, И.С. Грибченко различия в толковании 

термина «корпорация» возникают в зависимости от ее правосубъектного 

статуса, с чем следует согласиться [21]. 

Корпоративным сообществом называют совокупность лиц, которые 

ведут совместную деятельность и образуют юридическое лицо в качестве 

самостоятельного субъекта права.  

Цель участников корпорации – достижение общей цели, получение 

дохода, что можно достичь при грамотном управлении активами корпорации 

как основы экономической безопасности компании. 

Наиболее близким к правовому понятию термина «корпорация» 

является позиция Е.А. Суханов (под корпорацией в российском праве 

понимается юридическое лицо (в виде коммерческое, так и некоммерческое), 

чье создание осуществлено на основании договора для достижения общей 

цели через объединение, совместное использования имущественных взносов 

на началах членства» [11, с. 3-4]. 

В соответствии с требованиями Федерального закона от 05 мая 2014 г. 

№ 99-ФЗ «О внесении изменений в главу 4 части первой Гражданского 

Кодекса Российской Федерации и о признании утратившими силу отдельных 

положений законодательных актов Российской Федерации» (далее - Закон 

№ 99-ФЗ) закрепил легальное понятие корпоративной организации 

(корпорации) [1], ст.48 п.4: «К юридическим лицам, в отношении которых их 

участники имеют корпоративные права, относятся корпоративные 

организации (статья 65.1)». 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

67 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Юридические лица, учредители (участники) которых обладают правом 

участия (членства) в них и формируют их высший орган в соответствии  

с пунктом 1 статьи 65.3 настоящего Кодекса, являются корпоративными 

юридическими лицами (корпорациями): хозяйственные товарищества и 

общества, крестьянские (фермерские) хозяйства, хозяйственные партнерства, 

производственные и потребительские кооперативы, общественные органи-

зации, ассоциации (союзы), товарищества собственников недвижимости, 

казачьи общества, внесенные в государственный реестр казачьих обществ  

в Российской Федерации, а также общины коренных малочисленных народов 

Российской Федерации (ч.1 65.1. Корпоративные и унитарные юридические 

лица ГК РФ). 

Под некоммерческими корпоративными организациями понимаются 

такие юридические лица, которые, соответственно, у которых основной 

целью деятельности не является извлечение прибыли, а также в связи с чем,  

в данной компании не будет осуществляться перераспределение полученной 

прибыли непосредственно между участниками (согласно требований п.1 

ст. 50, ст. 65.1 ГК РФ), в данной корпорации учредителями (или участниками) 

приобретается право участия (или членства) в них, при этом они имеют право 

на формирование их высшего органа согласно требований п. 1 ст. 65.3 ГК РФ 

(статья 123.1 ГК РФ). 

С учетом вышеизложенного можно утверждать о том, что корпорация в 

российском законодательстве является родовым понятием для юридических 

лиц, характеризующихся наличием определенных признаков, при этом 

самостоятельная организационно-правовая форма не является понятием 

корпорации. Выявлено, что в ГК РФ предусмотрено одновременно несколько 

разных дефиниций для обозначения изучаемого термина: «корпоративная 

организация» (п. 1 ст. 2 ГК РФ), «корпоративное юридическое лицо», 

«корпорация» (ст.65.1 ГК РФ). Считаем, что термины «корпорация» и 

«корпоративное юридическое лицо» являются равнозначными к применению. 

Объединение нескольких лиц является принципиальным моментом для 

существования корпорации в целом (юридический смысл корпорации будет 

только тогда, когда в процессе участия наблюдается объединение нескольких 

лиц, соответственно, которые должны быть равными относительно друг 

друга) [16].  
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Согласно Рекомендации Коллегии Евразийской экономической 

комиссии от 18.08.2015 N 18 выделяют пять институциональных секторов: 

нефинансовые и финансовые корпорации; государственное управление, 

домашние хозяйства, некоммерческие организации, обслуживающие 

домашние хозяйства [18]. 

На территории РФ большая часть зарегистрированных юридических 

лиц «в полной мере можно считать корпорациями» [16], т.е., данная 

организационно-правовая форма является основой российской экономики в 

целом, в связи с чем изучение и разрешение проблем в сфере управления 

активом (имуществом) корпораций очень актуально для России. 

В России широко развит корпоративный сектор экономики 

(крупнейшие налогоплательщики и работодатели), под которым понимается 

совокупность юридических лиц, создание уставного фонда которых 

производится через акционирование, получаемая прибыль распределяется 

среди собственников капитала [7, С.207]. 

Особенностью корпоративного сектора экономики Российской 

Федерации является специфика становления корпоративных отношений в 

связи с тем, что формирование современного корпоративного сектора 

произошло после ряда политических и институциональных реформ, 90-х гг. 

прошлого века, в результате чего появилась коллективная форма 

собственности, позже трансформировавшаяся в корпоративную собствен-

ность [22, С.82]. 

Далее кратко рассмотрим понятие управление активами в корпорациях, 

под которыми понимаются в целом предприятия, объединенные для 

достижения общей цели и решения задач (к примеру, предприятия черной 

или цветной металлургии, IT-корпорации и пр.). 

Под активами предприятия понимается собственность организации, 

характеризующаяся наличием денежной стоимости, а также отражаемой в 

активе баланса (денежные средства и их эквиваленты, оборотные фонды, 

основной капитал и нематериальные активы, главным свойством активов 

является их способность приносить доход [12, с. 25]). 

В любой корпорации следует уметь управлять собственными активами, 

производить правильную оценку, а также использование, «своевременное 

улучшение и оптимизация состава и структуры активов являются необхо-

димым условием целесообразного и эффективного их применения [8, с. 499]».  
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Понятие актива характеризуется наличием большого количества 

трактовок, определений, как в отечественной, так и зарубежной экономи-

ческой литературе. В общем смысле под активами предприятия, компании 

понимается собственность компании, которая имеет денежную стоимость, а 

также она в обязательном порядке отражена в активе баланса.   

Активы, по мнению Габиденовой Г.С., представляют собой 

экономические ресурсы, которые задействуются в хозяйственных операциях 

компании, от которых в будущем ожидается полезный эффект [3, с. 74-78].  

Выявлено, что имеется много трактовок к понятию «активы» 

организации, их классификации одновременно с отсутствием единых точек 

зрений в российской и зарубежной финансовой литературе. 

Непосредственно управление активами предприятия исследовалось 

такими авторами, как А.В. Шеремет, Т.В. Романовой; данными авторами 

раскрывается понятие и сущность одной главных экономических категорий 

организации - оборотных активов, описаны эффективные способы 

использования оборотных активов, а также факторы, которыми оказывается 

влияние на эффективность их использования, описываются методы 

эффективного управления, изучаются источники формирования оборотных 

средств предприятия [24]. 

Имеются многочисленные исследования в сфере бухгалтерского учета. 

М.А. Белой утверждается о наличии трех видов активов в связи с 

делением структуры актива баланса на разделы (в первом разделе находятся 

труднореализуемые активы - основные фонды из-за длительности 

реализации; второй раздел представлен труднореализуемыми запасами, 

вместе с тем, наиболее ликвидными активами являются денежные 

средства), статей, которые построены с учетом скорости переведения 

соответствующих активов в денежную форму (т.е., основаны на принципе 

ликвидности) [25, С.470]. 

Также современные проблемы классификации активов изучены и 

проанализированы такими авторами и учеными, как М.А. Галазовой 

(множество трактовок к понятию «активы» организации, их классификации 

одновременно с отсутствием единых точек зрений в российской и зарубежной 

финансовой литературе) [12, С.13], В.В. Мануйленко и пр. [15, С.15], 

[17, С.24]. 

По мнению А.В. Шеремета, Т.В. Романовой, С.А. Кашиной, 

А.Г. Печниковой достаточный уровень текущих активов позволяет 
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добиваться приемлемой отдачи на инвестиции и наоборот, недостаток 

ликвидных активов создает угрозы для ведения эффективной произ-

водственно-хозяйственной деятельности, с чем следует согласиться [6, с.287]. 

По мнению М.В. Беспалова активы представляют собой средства, ранее 

полученные предприятием при успешном управление хозяйственной 

деятельностью, т.е., активами является совокупность имущественных средств 

какого-либо хозяйствующего субъекта [2, C.35]. 

По мнению Н.И. Морозко, активы представляют собой имущество 

предприятия, которое состоит из следующих элементов: 

 материальных активов (производственные, жилые и администра-

тивные здания, производственное оборудование, земля и запасы топлива, 

сырья и материалов); 

 финансовых активов (денежные активы, дебиторские задолжен-

ности, финансовые вложения, ценные бумаги, кассовая наличность и т.д.); 

 невещественных активов (права на пользование разной интел-

лектуальной собственностью (патенты, авторские права, торговые марки и 

т.д.), а также сотрудники компании, предприятия). 

В результате изучения разных подходов к трактовке термина «активы» 

можно утверждать о том, что под данным термином понимается стоимость 

имущества предприятия, которая отражается в активе бухгалтерского 

баланса, к которым относятся стоимость внеоборотных и оборотных активов 

(т.е., основная классификация активов - оборотные и внеоборотные, согласно 

экономической теории). 

Под оборотными активами понимаются ресурсы предприятия, 

благодаря которым возможно обеспечивать бесперебойную работу 

предприятия (корпораций) в течение года, а также с помощью них 

осуществляется получение предприятием дохода (получение дохода – 

основная цель корпораций, как указано выше; основной признак таких 

активов- оборачиваемость до одного года в отличии от внеоборотных, срок 

использования которых более года), содержание оборотных активов: запасы, 

НДС, дебиторская задолженность, финансовые вложения, денежные средства 

и прочие оборотные активы. 

Под внеоборотными активами понимается определенная совокупность 

имущественных ценностей предприятия, по объему многократно прини-

мающие участие в производстве готовой продукции или предоставлении 

услуг (элементы: основные средства, доходные вложения в материальные 
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ценности, нематериальные активы, вложения во внеоборотные активы, 

которые играют важную роль в организациях). 

Особенности управления активами предприятия изучались такими 

авторами, как З.М. Илаевой и др. (по ее мнению управление активами 

компании и их учетном отражении стало необходимым в связи с недостатком 

имеющихся материальных средств, необходимостью обеспечения макси-

мальной отдачи от использования существующих ресурсов – материальных и 

финансовых, посредством использования нематериальных ресурсов; 

особенностями процессов управления активами компании являются разные 

аспекты в сфере управления активами, включая финансовые анализы, риски, 

стратегическое планирование и принятие решений) [4, С.86]. 

Как считает П.А. Салов для построения корпоративного управления 

применяются разные модели, выбор одной из них на конкретном 

предприятии необходимо произвести с учётом специфики предприятия 

(должна подчиняться законодательству принципам, нормам, рекомендуемых 

Организацией экономического сотрудничества и развития, также им  

были разработаны принципы усовершенствования корпоративного управ-

ления) [20]. 

Особенность активов заключается в скорости их оборота (временного 

отрезка, в течение которого обычно осуществляется оборот в собственности 

компании, а также легкости их конвертации в наличные). Чем большим 

размером внеоборотных активов обладает организация и более быстрой 

скоростью оборачиваемости оборотных активов – тем выше экономическая 

безопасность предприятия.  

Считаем, что управление активами предприятия представляет собой 

определенный комплекс мер, который нацелен на применение оптимизации 

их как количественного, так и качественного состава. В экономической 

литературе управление активами разделяется на вышеуказанные два блока: 

управление оборотными активами и внеоборотными активами. 

Процесс управления внеоборотными активами предприятия (к которым 

отнесено и имущество корпорации) является частью общего процесса 

управления активами предприятия, с помощью которого производится 

организация финансового обеспечения их приобретения, обновления, а также 

выявление высокой эффективность их использования (т.е., их оценивание по 

методам экономики, бухучета и пр.). 

Нами будет рассмотрено управление активами (имуществом)  

в корпорациях в сфере банковской деятельности (на примере операционной 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

72 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

недвижимости банка) и предложен наиболее обоснованный подход к ее 

оценке. 

Под операционной недвижимостью банка понимаются такие объекты 

недвижимого имущества (земельные участки, здания, сооружения, 

помещения, части помещений), которые использует банка (могут быть разные 

права в форме аренды, собственности, пр.), А.А. Фещенко считает, что при 

совокупности объектов недвижимости банка происходит образование 

портфеля корпоративной недвижимости или «ПКН») (проанализировано в 

работе М.А. Федотовой, С.Г. Стерника, Ф.А. Латкина). Структура портфелей 

недвижимых активов на балансе банков является фактором устойчивости 

банковской системы (характеризуется структурированностью, разделением на 

субпортфели по разным признакам, а также критериям) [13, С.88]. 

При управлении недвижимостью в сфере банковской деятельности  

стратегической целевой функцией должно быть эффективное использование 

недвижимой собственности одновременно с ее защитой как от внешних, так и 

непосредственно внутренних угроз (вначале решается задача эффективного 

управления ресурсами, куда должны войти: анализ потребностей корпорации 

в объектах недвижимой собственности по объему, структуре и качеству в 

текущий момент времени с минимальными рисками), в результате чего 

можно будет выделить наиболее общие характеристики системы управления 

корпоративной недвижимостью. Можно предложить следующие (рис. 1). 
 

 

Рис. 1. Общие характеристики системы управления 

корпоративной недвижимостью 

 

обеспечение легитимности прав 
на объекты недвижимой 

собственности;  

анализ потребностей в объектах 
недвижимой собственности в 
соответствии с интересами 

корпорации и не увеличивающих 
уровень угроз для бизнеса;  

эффективное использование недвижимости 
возможно только при использовании 

недвижимости согласно принципа наиболее 
эффективного использования отдельных 
объектов недвижимости корпораций с 

земельно-имущественным комплексом в целом. 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

73 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

В целом, формирование системы управления имуществом (в данном 

случае, недвижимостью корпораций в сфере банковской деятельности) 

рекомендуется начинать с поэтапного аудита недвижимости (с учетом 

поставленных задач по экономической безопасности бизнеса) для получения 

наиболее точной информации о ее состоянии. 

Задачи аудита (экономические, правовые, в сфере бухучета): 

 выявление объема, структуры корпоративной недвижимости (на 

какой правовой основе используется: аренды, собственности, пользования 

и пр.); 

 уточнение технико-экономического ее состояния (выясняются 

технические параметры, наряду со степенью износа, потребностью в ремонте, 

а также уточняется экономическая целесообразность такого ремонта); 

 оценивание рыночной стоимости аудируемых объектов корпора-

тивной недвижимости; 

 установление уровня издержек по содержанию, а также 

эксплуатации недвижимости, проведение анализа системы учета издержек; 

 выяснение уровня эффективности использования корпоративной 

недвижимости (такая эффективность устанавливается посредством изучения, 

к примеру, доли затрат на недвижимость в совокупных издержках 

корпорации) относительно альтернативных вариантов либо по аналогии  

с другими корпорациями (включая зарубежные); 

 проведение экспертизы для выявления обоснованности 

организационного управления корпоративной недвижимостью. 

Вышеуказанные задачи ставятся и исполняются для выявления 

эффективности использование такой недвижимости.  

Также подлежат включению в систему безопасности корпорации на 

уровне имущественной, а также финансовой подсистемы экономической 

безопасности стратегические задачи по управления недвижимой 

собственностью. 

Считаем, что наиболее приемлемым для управления недвижимостью 

корпорации является системный подход. Для его обеспечения как 

стратегического ресурса, возможно произвести выделение главных подсистем 

(между ними имеются отличия друг от друга по таким параметрам, как 

объект управления, по методам управления, которые используются при 

управлении данным активом, по применяемому инструментарию, опреде-

ленному набору мероприятий). 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

74 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

По утверждению И.А. Бачуринской выделяются две основные 

подсистемы управления (с чем следует согласиться) (табл.1). 
 

Таблица 1  

Основные подсистемы управления 

№№ Подсистема Мероприятия, функции 

1.  активного управления 

направлены на изменение либо поддержание на 

определенном уровне качественных, количественных 

характеристик корпоративной недвижимости 

2.  подсистема обеспечения 

учет, оценка, оформление прав на недвижимость (ими 

оказывается влияние на эффективность использования 

недвижимости как ресурса) 

Источник: составлено самостоятельно. 
 

В свою очередь, подсистема активного управления может быть 

разделена на следующие направления (рис. 2). 
 

 

 

Рис. 2. Направления подсистемы активного управления 
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Несмотря на вышеуказанное разделение видов подсистем данные 

элементы системы тесно связаны между собой (каждый из элементов влияет 

на общую систему управления корпоративной недвижимостью в банке).  

Пример: оценивание имеющихся объектов недвижимости банковских 

корпораций производится на всех этапах жизненного цикла недвижимости 

(относится к функции по активному управлению, при этом применяется 

также и функция «анализ наиболее эффективного использования», когда 

принятие обоснованных решений относительно судьбы объектов недви-

жимости предполагает определение варианта его наиболее эффективного 

использования (НЭИ). 

Вышеуказанные решения при оценке корпоративной недвижимости 

должны быть обоснованными, т.к., распоряжение объектами недвижимости 

корпорации влияет на финансовую устойчивость корпорации в целом, 

увеличивая или уменьшая ее ликвидность и пр. показатели деятельности, в 

связи с чем можно утверждать о том, что данная сфера входит в область 

стратегических вопросов управления недвижимостью корпораций, 

обеспечивая экономическую безопасность бизнеса. 

При оценке и возможности выбора вариантов распоряжения 

недвижимостью обязательно разрешить вопрос о соотношении между 

местоположением объекта и его характеристиками.  

Развитый объект недвижимости содержит:  

 земельный участок; 

 улучшения земельного участка (обычно, в виде здания, 

сооружения).  

Цена объекта недвижимости оценивается через соотношение между 

данными элементами (считаем, что обоснованно будет применение принципа 

SWOT-анализа: определяются возможности и угрозы через местоположение 

объекта, сила и слабость будет определяться через параметры здания. Кроме 

того, с помощью такого метода анализа можно выявить варианты 

распоряжения корпоративным объектом недвижимости; через анализ – 

получим информацию о наиболее эффективных вариантах использования, что 

соответствует целям оценки корпоративной недвижимости). 

Кроме вышеуказанного, возможна иная классификация системы 

управления недвижимостью (относительно методов, инструментов, с 

помощью которых ее можно провести – возможно деление на 
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административно-правовую подсистему, организационную подсистему, а 

также непосредственно подсистему экономического регулирования 

(стимулирования). 

Для целей достижения заданной стратегии предлагаются следующие 

ключевые показатели эффективности (в экономической системе) [23]: 

 оценка по следующим экономическим показателям (получение 1.

положительных финансовых показателей возможно при эффективном 

управлении бюджета, а также оптимизацией собственных расходов ЦПН 

(авт.А.А Фещенко: Центр прибыли «Недвижимость» представляет собой 

«целостную функциональную совокупность управленческих ресурсов 

корпорации, которой объединяется ряд подразделений, их функций [23]): 

 «funds from operations» (FFO) (в млн р., FFO равняется финансовому 

результату без учета амортизации, а также финансового результата от 

реализации, переоценки; оценка – по годовым показателям);  

 сумма расходов ЦПН (в млн р., в связи с тем, что определение части 

доходов ЦПН производится по себестоимости требуется отдельный 

коэффициент эффективности (т.е., KPI) для контроля расходов, 

ежеквартальный показатель; не включается «финансовый результат от 

реализации и переоценки); 

 финансовый результат (в млн р., будет являться показателем 

мониторинга в связи с зависимостью от неоперационных факторов, на 

которые ЦПН имеет ограниченное влияние (финансовый результат от 

реализации и переоценки, амортизация). 

 натуральные показатели (достижение натуральных показателей 2.

напрямую связано с реализацией ежегодных операционных планов): 

 размер излишков в портфеле (в кв. м). Рассчитывается как сумма 

сверхнормативных площадей по группе «офисы» и неиспользуемых 

площадей по группам «бизнес», «технологические», «прочие». Ключевой 

показатель предлагается установить квартальным; 

 обеспеченность площадью по группе «офисы» (в кв. м на 1 рабочее 

место; произвести расчет отношение площади по группе «офисы» (за 

исключением той, которая была сдана в аренду, ежеквартальная отчетность); 

 доля излишков в портфеле (в %, представляет собой расчет 

отношения показателя «размер излишков в портфеле» к общему объему 

портфеля – будет показателем мониторинга). 
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Имеются и иные подходы к показателям, используемым для оценки 

корпоративной недвижимости. 

Корпоративная недвижимость должна характеризоваться максимальной 

прибыльностью использования относительно тенденций развития экономики 

и существующего уровня развития норм закона.  

Рекомендуется, к примеру, использовать следующие показатели: 

 доходность объекта при существующем использовании, после 

расчета и установления таких показателей теоретически производится расчет 

по альтернативным способам использования, после чего сравниваются 

полученные показатели, производится выбор наиболее прибыльного способа 

использования недвижимости (такая оценка основывается не на личном, 

субъективном мнении, а на характеристиках объекта корпоративной 

собственности, а также на окружающей его территории, тех условиях, 

которые наблюдаются в регионе, в целом в РФ (следовательно, главный 

критерий оценки - экономико-теоретические положения об альтернативной 

стоимости, экономическом равновесии и т.д.). 

Однако, можно предложить более расширенный вариант критериев 

оценки портфеля банковской недвижимости, который используется при 

оценке инвестиционной привлекательности (автор А.А. Помулев [19]), но 

предлагаем исключить критерии, которые не применимы при оценке 

банковской недвижимости (каждый из критериев оценивается в %, для 

достоверности, обоснованности вес критериев будет пропорционально 

повышен при исключении из списка ненадлежащих: «Индекса 

платежной  дисциплины (ИПД)»/ показателя «Социальные воздействие»/ 

показателя «Социальное воздействие по доступности жилья»/ показателя 

«Экологическое воздействие»/ показателя «Рыночный спрос»)[19]: 

местоположение (вес  критерия – 30 %), физическое состояние (вес  критерия 

– 20 %), способ финансирования (вес  критерия – 10 %), экономический 

эффект (вес  критерия – 10 %), налоговые последствия (вес  критерия – 10 %), 

юридические аспекты (вес  критерия – 5 %), затраты на обслужи-

вание  и управление (вес  критерия – 10 %), конкуренция (вес  критерия – 

5 %). 

Формула для расчета итоговой рейтинговой оценки проектов в сфере 

недвижимости выглядит следующим образом: 
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где: i c — оценка для критерия i; 

wi — вес для критерия i = весовой коэффициент, присвоенный 

критерию i. 

Оценка критериев производится следующим образом:  

 отлично (80-100 баллов); 

 хорошо (50-60 баллов); 

 удовлетворительно (30-40 баллов) ; 

 неудовлетворительно (10-20 баллов). 

Пример расчета:  

Объект недвижимости оценен по трем критериям оценки:  

 месторасположение (вес = 40%); 

 рыночный спрос (вес = 30%); 

 физическое состояние (вес = 30%).   

Предположим, что по каждому критерию получены следующие оценки: 

месторасположение = 75, рыночный спрос = 80 и физическое состояние = 

85.  Максимально возможная оценка по каждому критерию равна 100.  

Методика расчета итоговой оценки корпоративной недвижимости:  

 

Rproject = (75 * 0,4) + (80 * 0,3) + (85 * 0,3) = (3) = 30 + 24 + 25,5= 79,5.  

 

Таким образом, получена итоговая оценка по корпоративной 

недвижимости в размере 79,5 из 100 (является общей эффективностью 

объекта недвижимости по использованным критериям, а также их 

соответствующих весов).  

В настоящее время многие корпорации столкнулись с проблемой 

снижения эффективности использования активов, в связи с чем необходимо 

усиление роли их анализа, применения на практике обоснованных критериев 

(показателей) для оценки имущества (корпоративной недвижимости) для 

повышения ликвидности компании. Нами были представлено ряд критериев, 
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которые могут в полном объеме достоверно отразить состояние активов 

корпорации для достижения цели эффективного управления имуществом и 

повышения конкурентоспособности.  

Считаем, что расчет приведенных показателей предоставит полную 

картину состояния, а также эффективности управления внеоборотными 

активами в банке, предложенные системы управления и подсистемы помогут 

в разработке стратегии корпорации. 
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Аннотация: В рамках написания научной статьи был рассмотрен 

процесс кредитования физических лиц в ПАО «Сбербанк», выявлены 
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Совершенствование процесса кредитования физических лиц в 

коммерческих банках является весьма актуальной темой, так как 

практические все российские банки используют классическую схему 

предоставления кредитных средств физическим лицам. Но, стандартный 

процесс имеет некоторые недостатки, вследствие чего, в банках могут 

отмечаться проблемы, связанные с кредитованием физических лиц [4, C. 85]. 

ПАО «Сбербанк» в настоящее время является лидером на рынке 

финансовых услуг по различным направлениям кредитования, в том числе и 

по кредитованию физических лиц. В 2023 году ПАО «Сбербанк» 

предоставляет клиентам различные кредитные продукты, а именно: 

потребительские кредиты, автокредиты, кредитные карты, ипотечные 

кредиты. Все виды кредитов для физических лиц представлены несколькими 

продуктами, с разными условиями получения.  

Сам процесс кредитования физических лиц в ПАО «Сбербанк» 

действует уже на протяжении множества лет, без каких-либо изменений. 

Утвержденный и действующий процесс кредитования физических лиц в 

ПАО «Сбербанк» представлен на рисунке 1 [5, C. 203]. 

 

 

Рис. 1. Процесс кредитования физических лиц в ПАО «Сбербанк» 

 

Рассмотрим более подробно каждый этап. На первом этапе сотрудники 

ПАО «Сбербанк» получают и обрабатывают заявление на получение кредита 
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от физических лиц. В 2023 году в ПАО «Сбербанк» физические лица на 

получение кредита могут подать заявление двумя способами: посредством 

личного посещения или подачи заявления через личный кабинет в 

приложении Сбербанк Онлайн. Рассмотрение заявки на получение кредита 

посредством личного посещения отделения банка происходит в течение 

3 рабочих дней, в то время как через сайт сроки рассмотрения заявления 

составляют до 60 минут. 

При оформлении заявления на получения кредита физическим лицом 

через Сбербанк Онлайн выбрав сумму кредита, срок кредитования 

потенциальный заемщик может сразу увидеть приблизительный 

ежемесячный платеж, что является положительным моментом.   

На втором этапе кредитования физических лиц проводится обработка 

документов тех физических лиц, которые обратились за получением  

кредита в отделение Сбербанка.  Для физических лиц, обратившихся  

с личным заявлением в банк, для получения кредита требуются следующие 

документы [8, C. 942]. 

а) заявление анкета; 

б) паспорт РФ с отметкой о регистрации; 

в) документы, подтверждающие финансовое состояние и трудовую 

занятость заемщика / созаёмщика / поручителя. 

В том случае, когда потенциальный заемщик является участником 

зарплатного проекта в ПАО «Сбербанк», представлять документы о размере 

заработной платы не нужно.  

При получении документов от потенциального заемщика специалисты 

ПАО «Сбербанк» проводят анализ, поступивших документов. Срок 

проведения анализа от 1 рабочего дня. Основным недостатком данного этапа 

в ПАО «Сбербанк» можно назвать отсутствие экспресс-анализа, который 

позволит в более короткие сроки определить возможность выдачи кредита. 

Кроме того, в процессе проведения экспресс-анализа можно сразу выявить не 

платежеспособных заемщиков.  

Третий этап в ПАО «Сбербанк» осуществляется непосредственно 

кредитными инспекторами, которые проводят анализ документов 

потенциальных заемщиков физических лиц. На данном этапе подтверждается 

подлинность предоставленных документов, а также расчет кредито-

способности физического лица. В Качестве основного метода определения 
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кредитоспособности физического лица в ПАО «Сбербанк» используется 

скоринговая модель (таблица 1) [2, C.29]. 

 

Таблица 1 

Скоринговая модель определения кредитоспособности заемщика – 

физического лица, применяемая в ПАО «Сбербанк» 

Элемент модели Характеристика элемента Оценка (балл) 

Клиент Банка Не является клиентом банка 0 

Клиент Банка 

Возраст 

Является клиентом банка 10 

До 25 лет 0 

Возраст 

Семейное положение 

До 40 лет 8 

До 55 лет 10 

Свыше 55 лет 4 

Состоит в официальном браке 10 

Семейное положение 
Холост 5 

Разведен(а) 0 

Образование 
Высшее 10 

Среднее 4 

Место жительства 

Имеется собственное имущество 10 

Съемное жилье 5 

Другое место жительство 0 

Наличие автомобиля 
Имеется 10 

Не имеется 0 

Обслуживание долга в 

банке 

Платежи своевременные, в полном 

объеме 
10 

Имеются незначительные просрочки 

платежей 
4 

Имеются постоянные не оплаты 

задолженностей 
0 

Доход 

Свыше 100 тыс. р. 10 

До 70 тыс. р. 8 

До 50 тыс. р. 6 

До 30 тыс. р. 4 

Менее 20 тыс. р. 1 
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Продолжение Таблицы 1 

Обеспечение кредита Обеспечен 10 

Небеспечен 0 

Не кредитные отношения с 

клиентом 

Имеется вклад 10 

Открыт зарплатный проект 5 

Нет отношений 0 

 

По данным представленным в таблице 1 видно, что скоринговая модель 

в ПАО «Сбербанк» содержит основные направления для оценки заемщиков. 

После проведения анализа кредитные инспекторы относят заемщика к одной 

из 4 категорий: 1 категория – более 40 балов, характеризует потенциального 

заемщика, как высоко кредитоспособного и такому заемщику всегда 

выносится положительное решение о предоставлении кредита; 2 категория – 

от 30 до 39 баллов (заемщик имеет хорошую кредитоспособность и выдача 

кредита одобряется); 3 категория – от 20 до 29 баллов (заемщик обладает 

удовлетворительной кредитоспособностью, не всегда одобряется кредит); 

4 категория – ниже 20 баллов (низкая кредитоспособность, заемщику 

отказывают в предоставлении кредита).  

На четвёртом этапе предоставления кредита физическим лицам 

сотрудники ПАО «Сбербанк» выносят решение о предоставлении кредита. 

Заемщик получает уведомление о вынесенном решении посредством СМС-

оповещения, звонка от кредитного специалиста либо за счет уведомления в 

личном кабинете в приложении Сбербанк Онлайн.  

Пятый этап предоставления кредита физическому лицу в ПАО 

«Сбербанк» характеризуется заключением кредитного договора. В двухсто-

роннем порядке происходит подписание договора и передача денежных 

средств заемщику. Денежные средства предоставляются заемщику зачис-

лением на расчетный счет.  

На шестом этапе кредитования физических лиц в ПАО «Сбербанк» 

осуществляется кредитный мониторинг, посредством которого проводится 

отслеживание своевременной оплаты по кредиту, его целевое использование.  

На основе проведенного исследования были выявлены следующие 

недостатки процесса кредитования физических лиц в ПАО «Сбербанк»: 

1) отсутствие проведение экспресс-анализа на этапе сбора документов 

от потенциальных заемщиков. На данном этапе в ПАО «Сбербанк» 
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необходимо внедрить проведение экспресс-анализа, который позволит 

провести быстрое исследование физического лица и до этапа анализа его 

кредитоспособности отсеять тех, которые не являются платежеспособными. 

Внедрение данного анализа позволит сократить сроки исследования 

кредитоспособности физического лица на 3 этапе; 

2) проведение стандартного скорингового исследования заемщиков. 

Рекомендуется расширить модель скоринга (таблица 2).  

 

Таблица 2  

Дополнительная скоринговая модель для определения 

кредитоспособности физического лица в ПАО «Сбербанк» 

Элемент модели Характеристика элемента Оценка (балл) 

Приобретение имущества в 

последние 3 года 

Стоимость приобретаемого 

имущества менее 1,5 млн р. 
5 

Стоимость приобретаемого 

имущества более 1,5 млн р. 
10 

Длительность стажа 

Более 10 лет 10 

До 5 лет 4 

От 1 до 5 лет 2 

Частота смены места работы 

за последние 5 лет 

Более 5 раз -15 

3-4 раза -10 
 

Должность 

Отсутствует квалификация -5 

Вспомогательный персонал 0 

Рабочий 2 

Руководитель 10 

Специалист 8 

Пенсионер 6 

Количество иждивенцев 

Не имеет 10 

Один 7 

Два 5 

Три и более 2 

  

Внедрение дополнительной модели скоринга в ПАО «Сбербанк» 

позволит проводить более качественное исследование кредитоспособности 

заемщика. То есть при проведении основного исследования и отнесения 

потенциального заемщика к 3 группе заемщиков, возможно провести 

дополнительное исследование и более конкретно определить его 
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кредитоспособность и сделать правильное заключение при принятии решения 

о выдаче или отказе в выдаче кредита.  

Таким образом, проведя исследование процесса кредитования 

физических лиц в ПАО «Сбербанк» был сделан вывод о том, что процесс 

кредитования в банке проходит в классическом виде, и имеет некоторые 

недостатки. В качестве основных направления совершенствования процесс 

кредитования физических лиц в ПАО «Сбербанк» рекомендовано внедрить 

экспресс-анализ на этапе сбора документов, а также расширить скоринговую 

модель проведением дополнительных исследований. Предложенные 

мероприятия позволят более качество проводить процесс кредитования 

физических лиц, снизить кредитные риски и увеличить получаемую прибыль.  
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Аннотация: В статье рассмотрена полезность стратегического 

планирования для достижения поставленных целей в футбольном клубе. 

Использование такого менеджерского инструмента влечёт за собой 

оптимизацию труда и консолидацию вокруг деятельности. Рассмотрены и 

проанализированы опубликованные стратегии российских футбольных 

клубов. Выявлена потребность использования данного подхода в управлении 

деятельностью клуба. 

Ключевые слова: Стратегическое планирование, футбол, менеджмент, 

управление клубом. 

 

STRATEGIC PLANNING 

AS A TOOL TO ACHIEVE A GOAL 

 

Kulikov Vladislav Vyacheslavovich 

 

Abstract: The article discusses the usefulness of strategic planning for 

achieving goals in a football club. The use of such a management tool entails labor 

optimization and consolidation around activities. The published strategies of 

Russian football clubs are reviewed and analyzed. The need to use this approach in 

managing the club’s activities has been identified. 

Key words: Strategic planning, football, management, club management. 

 

Менеджмент как экономическое явление в бизнесе и экономике стал 

очень востребованным продуктом, так как решил проблему постановки и 
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решения задач, а также удержания результатов на прежнем уровне. То есть 

стало возможным планировать деятельность предприятия. 

Вследствие мировой глобализации, в том числе между различными 

сферами общества, произошло заимствование многих отличительных и 

положительных черт. Спорт не остался в стороне. Из экономического сектора 

он заимствовал менеджмент и его инструменты. Так как спорт является 

сферой, где принято занимать самые высокие места и побеждать. 

Соответственно многие спортивные организации стали планировать свой 

успех. То есть планомерно готовиться к победе и закреплению на самых 

высоких местах. 

Опираясь на работы В.М. Игнатьева и А.А. Мироненко можно класси-

фицировать планирование по содержанию и указать отличительные черты: 

 Стратегическое. Стратегические планы в отличие от долгосрочных 

имеют, как правило, инновационный, «прорывной» характер. На базе 

научного анализа проблем, с которыми может столкнуться компания в 

будущем, определяется стратегия развития организации [1]. Помогает 

определить направление работы компании на ближайшие 5-7 лет. Это планы, 

которые качественно меняют подход к деятельности. 

 Тактическое. Тактическое планирование – это процесс создания 

предпосылок для реализации стратегических планов [1]. Это долгосрочные 

планы подразделений на квартал или год, которые направлены на реализацию 

стратегических целей. В составлении тактических планов активное участие 

принимают руководители подразделений. Для каждого подразделения нужно 

составить свой план.  

 Оперативное. Предназначены для конкретизации показателей 

тактических планов, они призваны упорядочить повседневную работу 

организации и его отдельных подразделений [1].  

Менеджмент проник в футбол относительно недавно, но уже привнёс 

много качеств, которые раньше были присущи именно сфере экономики. 

Одной из таких черт является планирование. Появление стратегий в спорте 

почти определило иерархию клубов. Кто-то постоянно борется за трофеи, а 

кто-то просто готовит тех, кто будет выигрывать титулы этим футбольным 

клубам. 

Согласно своим стратегиям футбольные клубы можно классифи-

цировать следующим образом: 
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 клубы-инкубаторы. Отличительная особенность: качественная 

собственная академия для воспитания талантов, грамотная селекция для 

поиска одаренных детей в регионе. В России таким клубом можно назвать 

ГБНОУ (государственное бюджетное нетиповое образовательное 

учреждение) г. Москвы «СИ (спортивный интернат) «Чертаново» и ФК 

(футбольный клуб) «Краснодар». 

 клубы-трамплины. Черта, которая выделяет эту категорию среди 

остальных: возможность клуба играть в знаковых турнирах на постоянной 

основе, где игроки могут себя показать для дальнейшего развития карьеры; 

селекционная служба, находящая игроков, которых в обозримом будущем 

можно «продать» за большие деньги, при этом «купив» за довольно 

скромную сумму. Могут обладать собственной качественной академией. 

Исходя из стратегии, заявлений функционеров и истории трансферов к таким 

клубам можно отнести ПФК (профессиональный футбольный клуб) ЦСКА, а 

также ФК «Локомотив».  

 клубы-потребители. В таких клубах характерной чертой является 

способность к совершению трансферов из клубов-инкубаторов и клубов-

трамплинов. Как правило, середняки топовых чемпионатов. Например, 

грозненский «Ахмат» и екатеринбургский «Урал». Также именно к этой 

категории можно отнести красноярский «Енисей». 

 топовые клубы. Основной критерий этих клубов – ежегодные 

титулы во внутренних и международных чемпионатах; высокий имидж. 

Наглядным примером из российского чемпионата является петербургский 

«Зенит». 

Спорт – уникальный социальный продукт общества. Он является одним 

из самых старых, но бурное развитие получает лишь сейчас. Только начиная с 

20-го века, наука стала изучать спорт и вычислять закономерности, которые 

приводят к результату. Первыми шагами стало использование в спортивной и 

соревновательной практике статистических отчетов, а потом привлечение 

высокоточной вычислительной аппаратуры для получения разного рода 

данных о действиях игроков и местоположения мяча на поле. 

Программа «HawkEye» – это система фиксации о пересечении мяча 

линии ворот при голе для разрешения скандалов с не засчитанными голами. А 

теперь система продвинулась, и появились «офсайдные» линии, которые при 

определённых случаях рисует при помощи программы ассистент главного 
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судьи, отвечающий за VAR (Video, assistant, referee). Одним из главных 

трендов сейчас являются лимб-данные, которые позволяют анализировать 

действия игроков в трёхмерном пространстве, что является следующим 

шагом после введения тепловых карт. 

Это лишь малая часть продуктов технического прогресса, которые 

помогают понять закономерности футбола и исследовать его феномен. Все 

эти действия мы можем осуществлять только благодаря точным наукам. 

Стоит также уделить внимание и гуманитарным наукам, таким как 

менеджмент в сфере спорта. Именно его особенности в бизнесе и 

последующее апробация этих инструментов в спортивной сфере показывает 

полезность разработок. 

В современном спорте, как в сфере, которая очень близко связана с 

бизнесом, где главной целью является достижение поставленных целей, 

необходим такой инструмент как стратегическое планирование. Для 

спортивных клубов такой шаг будет если не большим открытием, то явно 

полезным инструментом для того, чтобы посмотреть на свои действия со 

стороны.  

На данный момент в России только один клуб открыто заявил о 

стратегии своего развития. Это был московский «Локомотив» (летом 2021-го 

года). Он определил своё нынешнее положение относительно внутренних и 

международных (на то время) соревнований, отнеся себя к категории клубов-

трамплинов, и поставил себе цель – увеличение трансферного сальдо за счёт 

«покупки» перспективных иностранных игроков и выращивания собственных 

игроков для «продажи» в более именитые чемпионаты. Перед клубом 

появились задачи по улучшению Академии и более качественной работе 

селекционного отдела [2]. 

На данную тему своё мнение высказывали как отечественные, так и 

иностранные исследователи. Например, Д.Н. Верзилин считает, что всем 

спортивным организациям, в том числе клубам и федерациям, необходимо 

идти в ногу со временем и использовать передовые научные открытия из 

разных сфер, чтобы достигать целей [3]. Также мы можем увидеть влияние 

внезапно возникающих факторов на стратегическое планирование в футболе 

вследствие пандемии в 2020-м году, о чем писал И.В. Солнцев [4]. А 

иностранные исследователи предлагают собственную формулу формирования 

управленческих стратегий для достижения заявленных целей [5; 6].   
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Цель научной работы: доказательство полезности использования и 

публикации стратегического плана по развитию футбольных клубов как 

средство для объективной оценки и открытости клуба. 

Методы исследования: анализ литературных источников. 

Для любого планирования первым шагом является оценка собственного 

состояния. Можно применить такой способ, как SWOT-анализ, чтобы 

определить собственные сильные и слабые стороны. После чего провести 

конкурентный анализ не только региона, но и в целом страны. 

После проведения этих процедур у менеджмента клуба будет полная 

информация о преимуществах и сторонах, требующих улучшения. Используя 

эти сведения необходимо верно определить вектор развития футбольного 

клуба и сформировать стратегию дальнейшего существования. Исходя из неё 

мы сможем определить к какой категории относится футбольный клуб. 

После того, как было оценено нынешнее состояние спортивной 

организации необходимо найти свою самую сильную сторону и действовать в 

рамках её максимальной вовлеченности. Таким образом, если вы имеете 

сильную академию, то делайте ставку на юных футболистов, которые могут 

принести пользу, как на поле, так и при продаже (чтобы полученные деньги 

снова инвестировать в Академию).  

Таким образом, используя сильное и уже развитое качество клуба, 

можно сформулировать стратегию развития. Но необходимо помнить, что 

клуб принадлежит к определённой категории и не всегда готов к переходу на 

другую ступень. Например, если вы клуб-инкубатор и ваша «дерзкая 

молодёжь» неожиданно для всех смогла по итогу чемпионата занять место 

выше ожидаемого, то нельзя сразу вносить корректировки в стратегию и 

ждать, что в следующем сезоне результат повторится. Надо учитывать 

большое количество факторов, определяющих результат. Возможно, стоит 

изменить тактическую цель – закрепление результатов прошедшего сезона.  

Поэтому, исходя из вышеизложенной информации, можно обобщить, 

что достижение цели стратегии – не результат работы клуба в одном сезоне, а 

на протяжении 5-7 лет. Большое количество клубов были «яркими 

вспышками», но в следующий сезон существенно снижались спортивные 

результаты. По результатам Российской Премьер-Лиги (далее – РПЛ) и 

Футбольной Национальной Лиги (ныне Первая Лига) с сезона 2016/17 по 

сезон 2022/23 из 14-ти лишь 4 команды закрепились в РПЛ на следующий 
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сезон (ФК «Химки» (на данный момент в Первой Лиге), «Факел» Воронеж, 

«Нижний Новгород» и «Сочи»), а остальные спустя один сезон «вылетали». 

Стоит отметить, что «Оренбург» и «Крылья Советов» опускались в низшую 

лигу 1 и 2 раза соответственно, но уже на протяжении 2-го и 3-го сезона 

являются участниками высшего дивизиона в российском футболе, где 

финишируют в середине таблицы. Положительные изменения произошли 

после смены руководства в обоих клубах летом 2020 года. 

Стратегия футбольного клуба должна учитывать как минимум 

удержание на прежнем уровне достижений и результатов работы, в идеале 

постоянное и планомерное их улучшение. 

 

Заключение  

Вследствие проведенного анализа официальных сайтов клубов РПЛ, 

нами выявлено: только один опубликовал свою стратегию развития и 

повышения уровня результатов, и это московский «Локомотив. Летом 2021-го 

он показал за счёт чего собирается развиваться и какие средства собирается 

привлечь. Для примера он привел пути некоторых европейских клубов, среди 

которых есть и гранды, которые отличаются по количеству вливаемых денег 

и их источников. Менеджмент «Локомотива» показал, что целесообразнее 

развиваться по пути клуба-трамплина для того, чтобы меньше зависеть от 

спонсорской помощи РЖД, а также для повышения производительности 

собственной Академии и селекционной службы.  

Функционеры некоторых футбольных клубов заявляют о наличии 

стратегии (ФК «Зенит», ФК «Динамо», ФК «Краснодар» и ПФК ЦСКА).  

В «Зените» объявили о наличии стратегии до 2020-го года, а также еще 

в конце 2010-х в клубе поставил задачу завоевание «звезды» (что означает 

победа в 5-ти чемпионатах). Это свидетельствует о стратегии топового клуба 

– завоевании максимально возможного количества титулов. 

ПФК ЦСКА на официальном сайте представил резолюцию о принятии 

необходимых решений для реализации стратегии – достижение клубом ЦСКА 

устойчивых высоких результатов при формировании долгосрочной 

финансово устойчивой модели развития клуба, но без конкретной 

детализированной информации. Стоит отметить, что в системе клуба есть 

стратегия развития детского и молодёжного футбола. 
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ФК «Краснодар» основной стратегией развития видит привлечение 

воспитанников клуба в наибольшем количестве для завоевания трофеев. 

Вследствие отъезда иностранных легионеров из клуба весной 2022-го, 

пришлось привлечь молодых футболистов из «Краснодара-2», которые 

улучшили результаты команды в оставшейся части сезона. 

ФК «Динамо» включает в свою стратегию усиление состава, что 

говорит о «мышлении» на 1-2 года вперёд. 

В российском футбольном мире есть и те клубы, которые под 

стратегией развития подразумевают планы на ближайший сезон или матч. 

После изучения информации от официальных представителей клубов 

сформировалась проблема о не полном понимании, что является 

планированием на 5-7 лет вперёд в спортивной организации. Так как 

информация отсутствует, либо она представляет только как задачи на 

ближайший сезон. 
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concept of lean manufacturing. 
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Рассматривая деятельность любой организации через концепцию 

бережливого производства, особое внимание стоит уделять определению и 

формулированию проблем, которые возникают в деятельности компании. 

Руководители организаций на постоянной основе решают различного рода 

проблемы, по этой причине их правильная формулировка и суть выступают 

важнейшей задачей функционирования всей организации. 

Деятельность руководителя компании крайне обширна и многогранна, 

так, среди наиболее важных задач его работы можно выделить: 

 своевременное выявление потерь производственного процесса; 

 правильное формулирование проблем; 

 приоритезация выделенных проблем; 

 поэтапное решение проблем наиболее рациональным способом. 
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От построения процесса выявления и решения проблем в компании 

зависит общая эффективность деятельности. Так, под эффективностью можно 

понимать выполнение задач и достижение целей в обозначенные сроки  

при наименьших затратах и при соблюдении всех требований к результатам 

такой работы.  

Определенная часть проблем любой компании являются простыми по 

своей природе, но они требуют своевременного выявления и правильного 

формирования. Иными словами, многие проблемы в организации не требуют 

сложного решения, для их решения нужно грамотно сформулировать 

проблемы и принять соответствующие действия. Важным критерием в 

решении проблем организации является долговременный результат, то есть 

часть проблемы или вся проблема должна решаться раз и навсегда, в ином 

случае в компании должны формироваться механизмы предупреждения таких 

проблем. 

Грамотный руководитель или специалист, который работает над 

решением проблем в организации должен точно и чётко понимать, какие 

потери бывают, чем они отличаются, как их выявлять и как решать. На 

рисунке 1 представлена основная классификация потерь в компании. 

Таким образом, стандартно выделяется 7 видов потерь, рассмотрим 

каждый вид более подробно. Первый вид потерь – это перепроизводство 

товара. Производство излишнего количества товаров провоцирует 

формирование других проблем и других видов потерь, например, ожидание 

или излишние запасы. По этой причине перепроизводство считается наиболее 

вредоносной потерей в деятельности компании. 
 

 

Рис. 1. Классификация потерь в деятельности организаций 
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Следующим видом потерь являются излишние запасы, которые 

формируются посредством перепроизводства или изменений на рынке. 

Излишние запасы негативным образом сказываются на деятельности 

организации, поскольку они своевременно не превращаются в прибыль, тем 

самым тормозят весь производственный процесс прямым или косвенным 

образом. 

Не менее серьезным видом потерь является транспортировка, которая 

представляет собой перемещение материалов, изделий и комплектующих.  

Ни один производственный процесс нельзя представить без процессов 

доставки и транспортировки, при этом нередко именно на данном этапе 

происходят потери времени. Важно отметить, что вид потерь 

«транспортировка» включает в себя не только потерю времени, то есть 

задержи в доставке, но и определенные риски, связанные с качеством и 

целостностью товаров. Другими словами, момент времени от поступления  

в процесс сырья до момента времени выхода годного изделия значительно 

увеличивается этим видом потерь. 

Следующим видом потерь является ожидание, под которым 

понимаются определённые простои на рабочем месте. Нередкой причиной 

простоев и задержек в работе персонала является отсутствие налаженного 

процесса взаимодействия всех сотрудников между собой. Другими словами,  

в целостной системе производства не учтены затраты времени по каждому 

виду деятельности, в следствие чего сотрудники на одном этапе производства 

вынуждены ожидать окончания деятельности других сотрудников. Также 

причиной простоев и ожидания может выступать излишняя загрузка 

оборудования или поломки на производстве. Среди всех видов потерь 

ожидание является наименьшим по степени вредоносности.  

Перемещение представляет собой один из видов потерь, который 

включает излишние переходы человека, движения, настройки при 

выполнении работы и т.п. Излишние перемещения образуется чаще всего из-

за отсутствия регламентов и стандартов выполнения работы, если же такие 

стандарты установлены и закреплены в организации, проблема заключается в 

неисполнении стандартов и регламентов.   

Следующим видом потерь является излишняя обработка. Данный вид 

потерь подразумевает дополнительную работу над товаром или изделием, 

которая не является обязательной, а в отдельных случаях может быть даже 
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лишняя. Иными словами, сотрудники могут проводить дополнительную 

работу над товаром, наделяя его определенными дополнительными 

свойствами, которые не нужны потребителям.  

Заключительным видом потерь в производственной деятельности 

компании являются дефекты. Дефекты сказываются негативным образом на 

качестве конечного товара, поскольку в процессе изготовления один или 

несколько этапом были нарушены. Дефект является прямой 

противоположностью излишней обработки, поскольку в данном случае 

стандарты качества не достигнуты. Следствие дефектов являются 

дополнительные финансовые, материальные и кадровые затраты. Важно 

отметить, что кроме затрат на изготовления брака, необходимо учитывать 

издержки на выявление бракованной продукции, а также на исправление, 

доработку или утилизацию товаров.  

Рассмотрев основную классификацию потерь в производственной 

деятельности, стоит отметить, что все виды потерь взаимосвязаны между 

собой. Нередко формирование одного вида потерь неизбежно ведет к 

формированию других потерь, которые в своей совокупности крайне 

негативно могут сказываться на деятельности компании. 

Стоит отметить, что к рассмотренной выше классификации добавляют 

еще один вид потерь – невостребованный потенциал работников. Данный вид 

потерь не входит в основную классификацию, поскольку не несет явных 

финансовых, материальных или других потерь. Однако невостребованный 

потенциал сотрудника рассматриваться как важный фактор совершенст-

вования деятельности компании. 

Выделяют также другую классификацию, которая включает в себя 

только два вида потерь: потери первого и второго рода. Потери первого рода 

или чистые потери включают в себя действия, которые не добавляют 

ценности продукции, такие потери нужно устранять.  

Потери второго рода в данной классификации считаются вынуж-

денными или неизбежными, такие потери нельзя убрать полностью, можно 

лишь минимизировать. Большинство специалистов не разделяют данное 

разделение, поскольку все потери, которые негативно сказываются на 

деятельности компании, нужно устранять.  

В деятельности компании бывают и потери, и проблемы, поэтому 

важно уметь их отличать и работать с каждой из них.  Проблема, с точки 
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зрения бережливого производства представляет собой определенное 

отклонение от стандарта. Если потери носят более закономерный характер, то 

проблемы могут формироваться совершенно неожиданно, они могут быть 

непредсказуемы и тяжело решаемы. Другими словами, проблема носит более 

масштабный и разрушительный характер. Также стоит отметить, что при 

игнорировании потерь в производственной деятельности, они могут 

сформироваться в более серьезную проблему. 

Графически пример «проблемы» можно изобразить в виде отклонения 

некоего фактического показателя от запланированного значения. Целевое 

значение является идеальным, все сотрудники должны стремиться к 

достижению поставленной цели. План – это совокупность действий, которые 

должны привести к достижению поставленной цели, а факт представляет 

собой реальный результат работы. Таким образом, при обнаружении 

отклонения факта от плана необходимо провести анализ и выявить проблемы, 

помешавшие достижению планового значения. 

Поскольку проблема может сильно сказываться на результатах 

деятельности компании, важно ее правильно идентифицировать. Для 

правильного формулирования проблемы необходимо рассмотреть ее в 

четырёх аспектах, которые представлены на рисунке 2. 

 

 
 

Рис. 2. Формулирование проблемы 
 

Изучение проблемы через 4 составляющие, представленные на рисунке, 

позволит не только правильно сформулировать проблему, но и найти верное 

решение для устранения этой проблемы. 

В процессе решения проблем в деятельности компании важно уметь 

отличать проблемы и следствия данных проблем. Если воздействовать на 

следствие, то проблема будет повторяться снова и снова. Если же выявить 

Описание проблемы 

Заинтересованные лица 

Влияние проблемы 

Ключевые характеристики решения 
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саму проблему и направить усилия на ее решение, такое действие будет 

носить долговременный характер.  

Коренные причины возникновения определённой проблемы в конк-

ретной области (например, деятельность определенной компании) могут 

влиять как друг на друга, так и на несколько проблем в той или иной степени. 

Важно сказать, что на появление одной проблемы может влиять несколько 

различных факторов. 

В решении проблем компании можно выделить одно важное правило – 

решение должно быть точным и своевременным. Если в деятельности 

организации наблюдаются мелкие проблемы, их следует решать 

незамедлительно для сокращения будущих издержек. При выявлении более 

серьезных и масштабных проблем также следует приступить к немедленному 

их решению, даже если в конкретный момент времени удастся решить только 

часть проблемы. Минимизация проблемы выступает важным фактором 

сдерживания ее негативных последствий. 

Рассматривая реальные проблемы на практике, можно заметить, что 

взаимосвязи, как и последовательности, могут быть расположены по-разному, 

не говоря уже о количестве проблем и следствий. Одна проблема может 

являться несколькими следствиями, одно следствие может являться 

несколькими причинами и т.д. Всё это зависит от рассматриваемого вами 

процесса, его сложности и запутанности. 

Таким образом, в современном мире любая компания, так или иначе 

сталкивается в своей деятельности с определенными потерями и проблемами. 

От их решения зависит эффективность и результативность работы компании, 

по этой причине важно своевременно и правильно формулировать 

возникающие проблемы. 
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Аннотация: Правительство России приняло новую стратегию в области 

финансовой грамотности населения, рассчитанную на семь лет (с 2024 по 

2030 гг.). Главный акцент сделан не на получение финансовых знаний, а на 

формирование системы ценностей, финансовой культуры. Большая роль  

в формировании финансовой культуры принадлежит  изучению трудов тех, 

кто развивает финансовую науку, то есть тех конкретных учёных, которые 

формируют правильный взгляд на экономику, финансовые рынки. В статье 

рассмотрена биография и содержание основных научных трудов известного 

всему миру профессора Асвата Дамодарана. 

Ключевые слова: Наука, финансы, инвестиции, публикации, Асват 

Дамодаран. 

 

FROM FINANCIAL LITERACY 

TO FINANCIAL CULTURE 

 

Harisova Darya Faridovna 

 

Abstract: The Russian government has adopted a new shift in the field of 

financial literacy of the population, designed for seven years (from 2024 to 2030). 

The main emphasis is not on obtaining financial knowledge, but on managing the 

financial system and financial culture. A large role in the development of financial 

culture is played by the study of the work of those who develop financial science, 

that is, what happens to scientists who seem to have the right view of unstable 
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financial markets. The article discusses the biography and content of the main 

scientific works of the world famous professor Aswatha Damodaran. 

Key words: Science, finance, investments, publications, Aswath 

Damodaran. 

 

Асват Дамодаран - специалист в области финансов, оценки, 

инвестиционной деятельности и корпоративных финансах. Его уникальное 

чутье и умение делать правильные прогнозы рынка вызывают восхищение. 

А. Дамодаран  родился в Индии 23 сентября 1957 г. в городе Ченнай. На 

родине он получил только образование бухгалтера, степень магистра 

экономики он получил, окончив Калифорнийский университет. Свою карьеру  

преподавателя он начал с направлений «Инвестиционный менеджмент» и 

«Корпоративные финансы».  

В период с 1984 по 1986 гг. А. Дамодаран был лектором в 

Калифорнийском университете в Беркли, позднее перешел в школу бизнеса 

Стерна при Нью-Йоркском университете, где и сейчас является профессором 

по профилям финансовое состояние компаний и оценка акционерного 

капитала. А. Дамодаран ведет свой собственный блог под названием «Musings 

on Markets» (в 2012 г.  журналом «Times» блог был признан одним из десяти 

самых популярных в мире), у него есть свой канал на «YouTube». Асвата 

Дамодарана признали одним из двенадцати лучших американских 

профессоров бизнес-школ в деловом журнале «Business Week». Он имеет 

награды за выдающиеся достижения в образовании: четыре раза награждался 

премией «Stern School of Business», как выдающийся преподаватель. Его 

работы широко публикуются во всемирно известных журналах по финансам.  

А. Дамодаран себя называет учителем, который любит распутывать 

головоломки оценки и корпоративных финансов, а после писать о 

приобретённом опыте [1]. Профессору нравится, что после прослушивания 

его лекций люди меняют представление о мире денег. Перед собой он ставит 

цель сделать каждого из своих слушателей фанатом инвестиционного 

менеджмента. Студенты оценивают его подход к преподаванию очень 

высоко. А. Дамодаран часто отвечает на письма, приходящие ему на 

электронную почту и охотно дает интервью на тему финансов и инвестиций, 

но не распространяется о личной жизни, так как в первую очередь считает 

себя преподавателем. 
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За все время преподавания Асват Дамодаран сформулировал множество 

идей, но есть одна, всемирно известная. Её суть в том, что компании, как и 

люди, проходят свои стадии жизненного цикла. По мнению профессора, они 

также рождаются, становятся взрослыми и после приходят в упадок. Конечно, 

не хочется верить в вероятность наступления конца, но это неизбежно. 

Поэтому компании в течение жизни должны меняться, чтобы не потерпеть 

неудачу. Один из пунктов для достижения успеха – наличие на разных 

стадиях жизненного цикла руководителя с разными наборами навыков, 

потому что во всем мире есть множество примеров корпораций, которые не 

соответствуют своему возрасту и поэтому уничтожают имеющиеся у них 

ценности. Все из-за того, что молодые компании пытаются вести себя как 

старые, а старые, наоборот, пытаются вновь стать молодыми. Исходя из этой 

идеи, стратегия оценки каждой из компаний индивидуальна.  

А. Дамодаран является автором многих книг, в которых он изложил 

свои мысли, касающиеся сферы финансов. Рассмотрим наиболее популярные.  

 «Инвестиционная оценка. Инструменты и методы оценки любых 1.

активов» [2]. Этот научный труд посвящен оценке акций, компаний, франшиз 

и недвижимости. Сделано предположение, что любой актив можно оценить с 

разной степенью точности. А. Дамодаран сформулировал те различия, 

которые определяют модели, используемые для оценки разного рода активов, 

описал общие черты изучаемых моделей. В книге рассматриваются 

суверенный риск и методы работы с ним; выдвинута идея о том, что модель 

ценообразования опционов может быть полезной при оценке бизнеса и 

собственного капитала. При написании книги Дамодаран придерживался 

четырех принципов:  

 как можно полнее отразить  весь спектр моделей, которые 

аналитики используют для оценки; 

 подтверждение примерами конкретных ситуаций с сохранением 

всех ее несовершенств, для того, чтобы рассмотреть проблемы, которые 

возникают при использовании этих моделей; 

 иллюстрации приложения моделей оценки с различными рынками 

для доказательства мнения универсальности моделей оценки; 

 независимости разделов книги друг от друга для удобства читателя. 

 «Стратегический риск-менеджмент: принципы и методики» [3]. 2.

Рассматриваемая нами  книга обращена к  разным читателям:  тем, кто 
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профессионально управляет рисками (риск-менеджеры); специалистам-

экспертам, которые по роду своей деятельности занимаются  оценкой рисков; 

тем, кто учится и хочет разобраться в   риск-менеджменте, понять, как  

эволюционировала эта сфера знаний. В первой части книги рассмотрена 

традиционная и поведенческая экономика, вторая часть посвящена  

корпоративным финансам, третья часть — стратегическому планированию. 

Как известно, мы по-разному реагируем на риск, но есть и то общее, что нас 

объединяет. В последние десятилетия сделано много открытий в науке 

психология и книга учитывает эти открытия.  Научный труд охватывает сразу 

несколько областей знаний и привязан к практике риск-менеджмента. Книга 

полезна  для изучения тем, чья деятельность связана с принятием решений в 

области анализа и управления рисками. 

 «Инвестиционные байки: разоблачение мифов о беспроигрышных 3.

биржевых стратегиях» [4]. В книге автор прописывает и развеивает 

тринадцать инвестиционных мифов, которым часто доверяют люди, 

занимающиеся инвестированием. А. Дамодаран призывает каждого человека 

сформировать мнение по поводу инвестирования в тот или иной инструмент 

самостоятельно с помощью анализа информации, а также повествует о 

действиях, которые необходимо принимать каждому инвестору для 

увеличения шансов на успех. 

Кроме глобальных научных трудов, А. Дамодаран ежегодно публикует 

множество научных статей в сфере оценки, анализа рисков и других тем в 

области финансов: «Жизнь в шуме: оценка перед лицом неопределенности», 

«Понятие риска: взгляд на корпоративное управление», «Тесла: анатомия 

быстрого создания стоимости или настроения инвесторов?» и др. [1]. 

Одной из относительно недавних его публикаций стала статья 

«Стоимостное инвестирование: реквием, возрождение или реинкарнация?», 

опубликованная в 2021 г. в соавторстве с Брэдфордом Корнеллом. В этой 

статье авторы рассуждают о стоимостном инвестировании, которое, по их 

мнению, на сегодняшний день изжило себя ввиду сильно возросшей 

изменчивости мира. А. Дамодаран и Б. Корнелл пишут о том, что для того, 

чтобы стоимостное инвестирование было успешным в будущем, оно должно 

развивать более динамичный взгляд на стоимость и большую готовность 

жить и инвестировать в условиях неопределенности. В публикации подробно 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

108 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

исследуются формы, развитие, а также влияние пандемии и других факторов 

на низкую эффективность стоимостного инвестирования. 

Таким образом, говоря о формировании финансовой культуры, 

необходимо знать и читать современную экономическую литературу, чтобы 

сформировать свой собственный подход к реалиям современной экономики и 

финансов. 
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Аннотация: В данной работе изучена роль таможенных платежей  

в доходной части бюджета государства. Рассмотрены основные виды 

таможенных платежей. Проанализированы динамика важнейших показателей 

внешней торговли РФ, а также влияние таможенных платежей на доходы 

государства. 

Ключевые слова: Таможенные платежи, экспорт, импорт, доход, 

таможенные пошлины. 

 

THE ROLE OF CUSTOMS PAYMENTS 

IN THE FORMATION OF THE FEDERAL BUDGET 

 

Shaikhulova Gulshat Minzhaditovna 

 

Abstract: This paper examines the role of customs duties in the revenue side 

of the state budget. The main types of customs payments are considered. The 

dynamics of the most important indicators of foreign trade of the Russian 

Federation, as well as the impact of customs duties on state revenues, are analyzed. 

Key words: Сustoms payments, export, import, income, customs duties. 

 

В Российской Федерации таможенные платежи являются важным 

элементом внешнеэкономической деятельности и формирования 

государственного бюджета. Они взимаются при осуществлении импорта и 

экспорта товаров, а также при таможенном контроле и обработке грузов.  
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Таможенные платежи в России являются важным источником доходов 

для Федерального бюджета и дают возможность финансировать различные 

программы и проекты. Они также играют важную роль в контроле и 

регулировании внешней торговли, обеспечивая правильное функциони-

рование таможенной системы и защиту интересов страны. 

К таможенным платежам в соответствии со статьей 46 ТК ЕАЭС 

относятся: ввозная таможенная пошлина; вывозная таможенная пошлина; 

налог на добавленную стоимость, взимаемый при ввозе товаров на 

таможенную территорию Союза; акцизы (акцизный налог или акцизный 

сбор), взимаемые при ввозе товаров на таможенную территорию Союза; 

таможенные сборы.  

Орган исполнительной власти, ответственный за правильное 

исчисление и взимание таможенных платежей в Российской Федерации, 

является Федеральная таможенная служба (ФТС России). В процессе 

совершения операций по экспорту и импорту ФТС пополняет доходную часть 

бюджета страны. 

Таможенные пошлины и сборы, взимаемые при импорте и экспорте 

товаров и услуг, предоставляют дополнительные доходы государству. Эти 

платежи направляются в федеральный бюджет и могут составлять 

существенную часть его доходной базы. 

Таможенные платежи могут использоваться для регулирования 

внешней торговли и защиты отечественных интересов. Посредством 

установления различных таможенных пошлин и тарифов, государство может 

формировать условия, способствующие развитию отечественного произ-

водства, защите национальных рынков и регулированию торгового баланса. 

Таможенные платежи могут стимулировать экономическое развитие и 

инвестиции, привлекая иностранный капитал и технологии. Они также могут 

использоваться для финансирования инфраструктурных проектов и 

социальных программ, способствуя улучшению жизни населения. 

Временное снижение международной торговли или изменение 

экономических условий может привести к сокращению других источников 

доходов. Таможенные платежи могут служить стабильным и надежным 

источником доходов для государства, обеспечивая финансовую устойчивость 

в условиях неопределенности. Таможенные платежи не только являются 

значимым источником доходов для федерального бюджета, но также 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

111 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

выполняют важные регулятивные и стимулирующие функции для экономики 

государства, они могут способствовать финансовой устойчивости и 

экономическому развитию страны. 

Влияние таможенных платежей на внешнюю торговлю имеет огромное 

значение и является ключевым инструментом для стимулирования экспорта и 

защиты от избытка импортной продукции. Эти платежи также играют 

существенную роль в формировании состояния экономики страны  

в контексте внешнеторгового оборота. 

В 2022 году согласно отчету Федеральной Таможенной Службы, общий 

объем внешнеторгового оборота России составил 850,5 миллиардов долларов 

США, показав прирост на 8,1% по сравнению с предыдущим годом. При этом 

российский экспорт составил 591,5 млрд. USD, показав прирост на 19,9%. 

Импорт России составил 259 млрд. USD, снизившись на 11,7% [1]. 

 

 

 

Рис. 1. Динамика важнейших показателей внешней торговли 

Российской Федерации в 2020 – 2022 годах, в млрд. долларах США 

 

Из предоставленных данных видно, что товарооборот России растет с 

течением времени. Этот тренд указывает на рост активности внешней 

торговли России и укрепление ее позиций на мировом рынке. Увеличение 

товарооборота может быть связано с ростом экономики, расширением 

торговых связей и внешнеторговыми сделками. Таким образом, внешне-

торговый оборот России достиг максимального значения в 2022 году [2]. 
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Сумма таможенных платежей зависит от суммы внешней торговли с 

разными странами. Чтобы определить размер этих платежей, необходимо 

учитывать какие товары и из каких стран составляют основную долю 

внешнеторгового потока, и какие ставки применяются к ним – высокие или 

низкие. 

По данным Федеральной таможенной службы, основными торговыми 

партнерами России в 2022 году стали Китай, Турция и Нидерланды. В 2022 г. 

товарооборот России с Китаем по сравнению с предыдущим годом вырос на 

28%, с Турцией – на 84%, Нидерландами сократился – на 0,1% [3].  

Доходы федерального бюджета, администрируемые ФТС России, 

составили 6,2 трлн рублей в 2022 году. Это на 15%, или 934 млрд рублей, 

ниже результатов 2021 года, когда доходы составили 7,16 трлн рублей. Более 

точные данные уточняют, что сборы ФТС за прошлый год составили 

6,222 трлн рублей, чуть ниже утвержденного бюджетного плана в размере 

6,226 трлн рублей. Таким образом, таможенники выполнили поставленную 

задачу на 99,9%.  

Экспортная часть доходов, администрируемых таможней, была 

успешной – согласно сообщению службы, участники внешней торговли в 

2022 году уплатили в бюджет 2,7 трлн рублей при вывозе товаров. 

Уточняется, что из этой суммы 2,5 трлн рублей являются сборами 

экспортных пошлин на нефть, газ и нефтепродукты, и они выросли на 12,7% 

по сравнению с 2021 годом, согласно данным Минфина. 

Снижение сборов ФТС при импорте является причиной почти 

1 трлн рублей «недобора» по сравнению с прошлым годом. По данным 

службы, уплата в бюджет при ввозе товаров в 2022 году составила 

3,3 трлн рублей, что является снижением по всем трем составляющим 

бюджетных поступлений от импорта – НДС, акцизы и пошлины при ввозе, по 

информации Минфина. Сборы импортного НДС к 2021 году сократились на 

18% и составили 3,063 трлн руб. [4]. 

В целом, таможенные платежи играют важную роль в формировании 

Федерального бюджета, предоставляя необходимые финансовые ресурсы для 

поддержки государственных программ и развития экономики. 

Роль таможенных платежей в формировании федерального бюджета 

является значительной. Таможенные платежи, такие как ввозные и вывозные 

пошлины, акцизы, НДС и другие, представляют собой важный источник 
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доходов для бюджета РФ. Фискальная и регулирующая функция таможенных 

органов в сборе и администрировании этих платежей является ключевым 

механизмом, который позволяет государству обеспечивать финансовую 

устойчивость и выполнение социально-экономических задач. Это 

подчеркивает важность эффективного управления и контроля за таможен-

ными платежами, а также необходимость дальнейшего развития и 

совершенствования таможенной системы. 
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Аннотация: Статья описывает линейную организационную структуру, 

которая является одной из наиболее простых и распространенных форм 

организации компаний. Авторы анализируют преимущества и недостатки 

такой структуры, основные элементы и принципы ее построения. В статье 

также рассматриваются возможности оптимизации работы линейной 

структуры и ее применение в различных сферах бизнеса. Результаты 

исследования могут быть полезны для менеджеров и предпринимателей, 

которые занимаются организацией работы своих компаний. 

Ключевые слова: Линейная организационная структура, организа-

ционные структуры, элементы организационной структуры, основы 

менеджмента, предпринимательство. 

 

LINEAR ORGANIZATIONAL STRUCTURE AS THE BASIS 

OF MODERN ORGANIZATIONAL STRUCTURES 

 

Shcheglova Anastasiia Aleksandrovna 

Bogdanov Denis Romanovich 

 

Abstract: The article describes a linear organizational structure, which is one 

of the simplest and most common forms of company organization. The authors 
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analyze the advantages and disadvantages of such a structure, the main elements 

and principles of its construction. The article also discusses the possibilities of 

optimizing the work of the linear structure and its application in various business 

areas. The results of the study can be useful for managers and entrepreneurs who 

are engaged in organizing the work of their companies. 

Key words: Linear organizational structure, organizational structures, 

elements of organizational structure, fundamentals of management, 

entrepreneurship. 

 

Линейная организационная структура (англ. Line organizational structure) 

— это самая простая иерархическая структура управления, называемая также 

пирамидальной или бюрократической. Линейная структура состоит из 

руководителя (предприятия) и нескольких подчиненных работников, крупные 

же предприятия могут иметь до 3-4-х и более уровней иерархии. 

Хотя линейная структура управления может быть характеризована 

авторитарным стилем управления, это не всегда является недостатком. 

Однако крупные компании, использующие данную структуру, могут 

столкнуться с проблемой большого количества уровней управления, что 

затрудняет обратную связь с исполнителями и увеличивает срок принятия 

решений. Кроме того, сложные коммуникации между сотрудниками и 

высокие требования к квалификации менеджеров могут стать проблемой.  

Руководители, использующие линейную структуру, также могут 

столкнуться с большой физической и моральной нагрузкой и 

информационной перегруженностью. Наличие множества менеджеров 

верхнего уровня и смещение приоритета с решения стратегических задач на 

оперативные также могут быть недостатками данной структуры. Кроме того, 

жесткость структуры и низкая приспособляемость к изменяющейся внешней 

среде являются еще одними из ее недостатков.  

Сегодня линейная организационная структура применяется редко на 

крупных, высокотехнологичных и развивающихся предприятиях. Важной 

особенностью линейной структуры является то, что каждый работник имеет 

только одного непосредственного начальника. 

В результате, распоряжения и отчеты о выполнении передаются между 

работником и менеджером по одному каналу (обратите внимание, что здесь 

имеется в виду именно управленческая связь, коммуникационные каналы 
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между подчиненным и руководителем могут быть разнообразны: устные 

распоряжения, электронная почта, письменные приказы, и т.д.).  

Таким образом, в линейной организационной структуре каждый 

руководитель осуществляет весь спектр управленческих функций в 

отношении подчиненного ему звена: анализирует ситуацию, принимает 

необходимые решения, планирует и организует работу, контролирует ход ее 

выполнения и вносит необходимые коррективы. Основные принципы линей-

ной организационной структуры - централизация власти и единоначалие.  

Упрощая, можно вывести, что в основе линейной организационной 

структуры лежит важный принцип: у каждого работника есть только один 

начальник.. 

Но у каждого руководителя (начальника) - может быть несколько 

подчиненных (их количество ограничено нормами управляемости; потому 

чем больше предприятие, тем больше уровней управления). 

Линейная структура управления — одна из самых простых. 

Руководство многими небольшими коммерческими и некоммерческими 

организациями осуществляется на основе нее.  

Реализации линейной организационной структуры управления 

благоприятствуют следующие факторы: 

 особый тип предприятия, с достаточно высоким уровнем 1.

предметной и технологической специализации (предоставление однородных 

услуг населению, сборка узлов и т. д.); 

 местное промышленное предприятие, производящее товары 2.

широкого потребления для местного населения и/или изготавливающее 

продукцию из какого-либо местного сырья; 

 численность персонала не более 300-500 человек; 3.

 стабильная и прогнозируемая внешняя среда.  4.

Примером предприятия с линейной организационной структурой может 

послужить небольшой розничный магазин или маленький завод по 

производству варенья из ягод, закупаемых у местного населения.  

Тем не менее, в чистом виде, как таковая, линейная организационная 

структура в наши дни используется все реже и реже.  

Она может быть эффективна только на небольших предприятиях  

с минимальной специализацией и простой технологией. Гораздо большее и 
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широкое распространение получила линейно-функциональная организа-

ционная структура. 

Можно выделить преимущества линейной организационной структуры. 

Линейная структура - это организационная структура, которая характе-

ризуется простотой в реализации на практике, четкими и логичными 

управленческими связями, ясным разграничением сфер полномочий и 

ответственности, оперативностью и экономичностью принятия решений, 

простотой контроля выполнения распоряжений, быстротой реакции 

исполнителей на прямые приказы, согласованностью действий работников и 

персонифицированной (личной) ответственностью менеджера за его решения, 

так как всегда ясно, кто из руководителей отдал конкретное распоряжение. 

Линейная структура имеет свои преимущества и недостатки, и ее 

оптимизация может быть полезна для бизнеса и предпринимателей. 

Линейная структура управления может быть характеризована 

авторитарным стилем управления, который не всегда является недостатком. 

Крупные компании, использующие данную структуру, могут столкнуться с 

проблемой большого количества уровней управления, что затрудняет 

обратную связь с исполнителями и увеличивает срок принятия решений. 

Кроме того, сложные коммуникации между сотрудниками и высокие 

требования к квалификации менеджеров могут стать проблемой. 

Руководители, использующие линейную структуру, также могут столкнуться 

с большой физической и моральной нагрузкой и информационной 

перегруженностью. Наличие множества менеджеров верхнего уровня и 

смещение приоритета с решения стратегических задач на оперативные также 

могут быть недостатками данной структуры. Кроме того, жесткость 

структуры и низкая приспособляемость к изменяющейся внешней среде 

являются еще одними из ее недостатков. 

Перспективы развития линейной организационной структуры могут 

включать следующие аспекты: 

 Внедрение современных информационных технологий и систем 1.

автоматизации может повысить эффективность работы в линейной структуре 

и ускорить принятие решений. 

 Линейная структура может быть модифицирована для обеспечения 2.

большей гибкости и способности быстро адаптироваться к изменениям 

внешней среды и рыночных условий. 
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 Распределение ответственности и принятие решений на более 3.

низкие уровни могут повысить мотивацию и ответственность сотрудников, а 

также ускорить процесс принятия решений. 

 Использование эффективных коммуникационных средств и 4.

инструментов связи может улучшить коммуникацию и координацию между 

различными подразделениями в линейной структуре. 

 Инвестирование в обучение и развитие сотрудников может 5.

повысить их квалификацию и компетентность, что способствует более 

эффективному функционированию линейной структуры. 

Что касается решения проблем, связанных с линейной организационной 

структурой, возможными подходами могут быть: 

 Реорганизация структуры: изменение или пересмотр структуры 1.

организации для улучшения коммуникации, координации и эффективности 

работы. 

 Улучшение коммуникации: внедрение эффективных коммуни-2.

кационных процессов и инструментов для устранения преград в передаче 

информации и обмене идеями. 

 Внедрение гибких методологий управления проектами: 3.

использование гибких методологий, таких как Agile или Scrum, может помочь 

в более эффективном управлении проектами в линейной структуре. 

 Повышение мотивации и участия сотрудников: создание стимулов, 4.

поощрение и активное вовлечение сотрудников в процессы принятия 

решений может повысить их мотивацию и ответственность. 

 Инновации и постоянное улучшение: содействие культуре 5.

инноваций и непрерывному улучшению процессов может помочь в решении 

проблем и обеспечении развития линейной структуры. 

Важно отметить, что каждая организация может иметь свои 

особенности и требования, поэтому необходимо адаптировать подходы  

к конкретной ситуации и целям. 

В заключении можно отразить основные точки статьи о линейной 

организационной структуре: 

В данной статье была рассмотрена линейная организационная 

структура, которая является одной из наиболее распространенных форм 

организации работы в организациях. Мы изучили основные принципы и 

характеристики этой структуры, такие как иерархическая организация, 
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однонаправленность коммуникации и принятие решений, а также 

централизованное управление. 

Были рассмотрены перспективы развития линейной организационной 

структуры, включая автоматизацию и цифровизацию процессов, гибкость и 

адаптивность, децентрализацию и делегирование полномочий, использование 

коммуникационных технологий, а также обучение и развитие персонала. Эти 

факторы могут способствовать повышению эффективности работы в 

линейной структуре и справляться с возможными проблемами. 

Однако, важно отметить, что линейная организационная структура 

может иметь и свои недостатки, такие как ограниченность гибкости и 

высокая степень централизации. Но, несмотря на недостатки, не стоит 

забывать о том, что линейная организационная структура – является основной 

и базовой для всех типов организационных структур. 
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Аннотация: В статье осуществлен анализ правовой, психологической, 

социальной и педагогической литературы по проблемам формирования 

правомерного поведения личности, уточнены ключевые понятия иссле-

дования. Формирование правомерного поведения личности определяется как 

процесс, обеспечивающий интеграцию в правовую среду и правовые 

взаимоотношения, формирование правовых качеств личности и ее правовой 

активности для адекватного функционирования личности в правовой 

реальности. 

Ключевые слова: Права, правовое воспитание, правосознание 

личности, правомерное поведение, воспитание личности. 

 

LEGAL EDUCATION OF YOUTH 

AS A CONDITION FOR THE FORMATION 

OF LAWFUL BEHAVIOR OF THE INDIVIDUAL 

 

Bobrov Mikhail Yurievich 

Bezotechestvo Vladislav Artemovich 

 

Abstract: The article analyzes the legal, psychological, social and 

pedagogical literature on the problems of the formation of lawful behavior of the 

individual, clarifies the key concepts of the study. The formation of lawful behavior 

of a person is defined as a process that ensures integration into the legal 
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environment and legal relationships, the formation of legal qualities of a person and 

her legal activity for the adequate functioning of a person in legal reality. 

Key words: Rights, legal education, legal awareness of the individual, lawful 

behavior, personal education. 

 

Изменения, которые происходят в российском обществе, сегодня 

требуют воспитания правосознательной, социально активной и ответственной 

личности. В этом контексте актуальным является формирование правовой 

воспитанности молодежи, ведь неосведомленность в правовых вопросах  

в значительной мере снижает возможность реализации личностью своих прав 

и обязанностей. 

Стратегическим направлением государственной образовательной 

политики является формирование социально зрелой, свободной личности, 

которая обладает правовыми знаниями, уважает право и закон, считает их 

высшими социальными ценностями, реализует собственную гражданскую 

активность в правомерном поведении. Это отражено в государственных 

документах: Конституция России, Семейный и Гражданский кодексы, 

Законодательная база, Концепция государственной семейной политики в 

Российской Федерации на период до 2025 года, Стратегия развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, Концепция 

военно-патриотического воспитания молодёжи РФ и др. 

Анализ научной литературы свидетельствует о значительном интересе 

ученых к изучению психолого-педагогических аспектов формирования 

правомерного поведения личности, формирования правомерного поведения и 

правовой культуры молодежи, а именно:  

 педагогические основы политико-правового, гражданского 

образования в России (В. Арешонков, В. Андрейцев и др.);  

 правовой культуры, гражданского сознания, правового менталитета, 

их взаимосвязь и значение в педагогическом процессе (В. Денисов, 

В. Годованец, А. Прудникова и др.);  

 правовая культура в современных условиях развития 

демократического общества (Е. Аграновская, М. Горшенева, И. Иванников, 

А. Костенко, В. Федорин и др.);  

 сущность и специфика правового образования и культуры молодежи 

(В. Дубровский, Г. Давыдов, Н. Ткачева, М. Щербань и др.). 
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Важная роль в правовом воспитании молодежи принадлежит процессам 

формирования правомерного поведения, созданию условий для адаптации 

молодого поколения к общественно-правовым нормам и ценностям, 

формированию гуманистически сориентированной, законопослушной 

личности с развитым правовым мировоззрением, гражданскими качествами, 

чувством собственного достоинства, уважения к закону, ответственного 

отношения к правам и свободам других людей [1, c. 2]. 

Целью статьи является исследование особенностей правового 

воспитания молодежи как условия формирования правомерного поведения 

личности. 

Формирование правомерного поведения личности определено как 

процесс, обеспечивающий ее адаптацию в правовой жизнедеятельности 

общества, интеграцию в правовую среду и правовые взаимоотношения, 

формирование правовых качеств личности и ее правовой активности для 

адекватного функционирования личности в правовой реальности [2, с. 107]. 

Правовое воспитание молодежи понимаем как общественно и 

личностно важное направление процесса их формирования правомерного 

поведения, которое целенаправленно осуществляется во взаимодействии 

семьи и учебного заведения и предусматривает формирование основ 

правомерного поведения личности, усвоение представлений и убеждений о 

нормах права с соответствующим отношением к ним и практики их 

реализации в повседневной жизни [3, c. 25]. 

Взаимодействие учебных заведений с семьей в правовом воспитании 

молодежи считаем сложным процессом взаимовлияния этих социальных 

институтов формирования правомерного поведения друг на друга, которому 

свойственна реализация связей и отношений общественного учреждения и 

малой группы, главной целью которой становится эффективное правовое 

воспитание молодежи. 

Под правовой воспитанностью молодежи понимаем личностное 

образование, определяемое степенью владения правовыми представлениями о 

собственных правах и обязанностях и правах других людей; сформиро-

ванностью отношением к праву и правовому закону как к ценностям; 

умением применять свои права, исполнять обязанности и соблюдать запреты 

противоправного поведения в социуме [4, c. 361]. 
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Эффективность усвоения содержания правовых знаний, навыков и 

умений среди молодежи, зависит от того, в какие формы было вложено 

содержание, какие методы применялись для того, чтобы правовые знания 

превратились в их убеждения и мотивы правомерного поведения. Здесь и 

встает вопрос о взаимосвязи содержания правового воспитания с формами 

его реализации. 

Существуют различные подходы к определению форм правового 

воспитания и их классификации. Это объясняется сложностью и 

многоаспектностью системы правового воспитания, а также недостаточной 

научной разработанностью этой проблемы. 

Учеными определено, что формы правового воспитания – это, прежде 

всего, внешнее выражение организационной деятельности, с помощью 

которой участники право-воспитательного процесса обеспечивают воспи-

тание позитивного отношения к правовым нормам России и способствуют 

формированию надлежащего уровня правового сознания и правовой 

культуры, законопослушности, прививают навыки правомерного поведения. 

Под формами правового воспитания также понимают способы внешнего 

существования и выражения его содержания. Некоторые авторы к формам 

правового воспитания относят правовую агитацию, индивидуально-воспита-

тельную работу, правовую профилактику, ознакомление с материалами по 

истории российской и мировой культуры, которые касаются правовой 

тематики, правовое самовоспитание [5, c. 129]. 

На формирование правовой культуры граждан влияет ряд 

положительных и отрицательных факторов, среди которых политические; 

экономические; социальные; культурные. 

Кроме того, на формирование правовой культуры молодежи также 

влияет качество государственного законодательства, уровень его реализации 

и применения, то есть эффективная работа судебных, правоохранительных и 

административных органов государственной власти; степень защиты прав и 

свобод человека. Иначе говоря, человек будет уважать государство и право 

только тогда, когда они будут гарантировать ему реальные и действенные 

инструменты реализации и защиты его прав, свобод и интересов. В данном 

контексте условия формирования правового государства и правовой 

культуры личности фактически совпадают. Прежде всего, это: 
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 доступность и беспристрастность правосудия, реальное исполнение 

решений суда, гласность судебных процессов; 

 эффективная работа Конституционного суда, который стоит на 

страже принципа верховенства права; 

 прозрачность, оперативность и законность в работе право-

охранительных органов; 

 бескомпромиссная борьба с коррупцией; 

 максимальное отображение результатов работы судебных и 

правоохранительных органов в средствах массовой информации, оперативное 

правовое информирование граждан об изменениях в государственном 

законодательстве; 

 увеличение количества центров бесплатной юридической помощи, 

привлечение к их работе студентов высших учебных заведений юридического 

профиля [6, c. 10]. 

Таким образом, правовоспитательная работа с молодежью должна 

учитывать особенности целей и задач правового образования; уровень 

взаимодействия между участниками правовоспитательного процесса; уровень 

правового сознания и правовой культуры молодых людей, их образованность, 

развитость, воспитанность, в частности правовую, а также професси-

ональную, методическую, теоретико-практическую подготовку, мастерство, 

наглядность учебно-методического материала. Использование в правовоспи-

тательной работе с молодежью прогрессивных форм и методов правового 

воспитания поможет донести до ее сознания такие варианты действий, 

которые содержатся в нормах и принципах Конституции, в законах России и 

других правовых предписаниях, которые закреплены в общественном 

сознании и одобрены ею. 
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На сегодняшний день тематика исследования законодательства о 

товарных знаках становится актуальной по ряду причин. Во-первых, 

появляется всё больше различных видов товаров и услуг, требующих 

индивидуализации. Во-вторых, ужесточается законодательство и 

ответственность для тех лиц, которые его нарушают в части 

интеллектуальных прав и средств индивидуализации товаров и услуг. 

Изучением данной тематики занимаются такие ученые, как Суханова С.С.
2
, 

Банит А.А.
3
, Шеншин В.М.

4
 и другие. 

Обратимся к теории. 

Так, под товарным знаком стоит понимать обозначение, которое служит 

для индивидуализации товаров индивидуальных предпринимателей и 

юридических лиц, причем, в качестве знаков могут быть зарегистрированы 

различные обозначения или их комбинации, которые могут выступать в: 

 словесной форме; 

 изобразительной форме; 

 объемной форме; 

 иных формах, которые могут служить средствами выделения товара 

или услуги в рамках информационного и законодательного поля. 

Товарный знак может быть зарегистрирован в цветной форме или в 

цветном сочетании. 

Заметим, что субъектный состав правообладателей на товарных знак 

ограничивается нормами гражданского законодательства.  

Законодательные процессы регулирования товарных знаков 

определяются частью четвертой Гражданским Кодексом Российской 

Федерации (далее ГК РФ). 

Товарных знак часто отождествляют с знаком обслуживания, 

коллективным знаком и географическим указанием, хотя все ранее 

перечисленные обозначения не являются им.  

Под знаком обслуживания понимают обозначение, служащее для 

индивидуализации выполняемых работ или услуг, коллективный знак - это 

вид товарного знака, предназначенный для обозначения товаров 

производимых или реализуемых входящими в объединение лицами и 

обладающими едиными характеристиками их качества или иными общими 

характеристиками. 
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Под географическим обозначением же понимают то обозначение, 

которое идентифицирует происходящий с территории географического 

объекта товар или его качество, репутация.  

Хочется особенно заметить, что согласно ст.1477 ГК РФ на товарный 

знак, служащий для индивидуализации товаров юридических лиц или 

индивидуальных предпринимателей, признается исключительное право, под 

которым понимают совокупность принадлежащих правообладателю прав на 

использование по своему усмотрению любым не противоречащим закону 

способом результата интеллектуальной деятельности или средства 

индивидуализации товара.  

Государственная регистрация товарного знака осуществляется 

Федеральной службой по интеллектуальной собственности(далее Роспатент) 

и проводится в строго юридических рамках согласно законодательству. 

Для того, чтобы субъекту зарегистрировать товарный знак, требуется: 

 подготовить пакет документов; 

 оплатить пошлину за формальную экспертизу и экспертизу 

товарного знака по существу; 

 подать документы в Роспатент через ЕГПУ или сайт Роспатента и 

ждать реализации процесса регистрации товарного знака.  

Пошлина за регистрацию товарного знака рознится согласно его классу 

согласно Международной классификации товаров и услуг.  

Так, она фиксировано составляет 16.000 рублей, к тому, что происходит 

доплата по вышеуказанному нами основанию (где-то она составляет 

1.000 рублей, а где-то 5.000 рублей). 

После регистрации товарного знака, правообладателю дается 

свидетельство на товарный знак, оно удостоверяет приоритет знака по 

отношению к иным объектам и исключительное право на товарный знак в 

отношении тех товаров, которые указаны в свидетельстве.  

Важно заметить, что на территории нашего государства действует 

исключительное право на товарный знак, зарегистрированный в Роспатенте, 

на другие товарные знаки распространяются либо нормы международного 

права, международных договоров, либо обозначение не является официально 

действующим в рамках территории России. 

Гражданское законодательство предусматривает также случаи отказа 

Роспатентом в государственной регистрации товарного знака и процессы 
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использования товарного знака, распоряжения исключительным правом на 

товарный знак, что регулируется ст.1483- ст.1491 ГК РФ. 

Отдельно хотелось бы рассмотреть вопрос о сроке действия 

исключительного права на товарный знак. 

Так, право реализуется в течении десяти лет с даты подачи заявления на 

государственную регистрацию в Роспатент. Причем, срок может быть 

продлен по заявлению правообладателя неограниченное количество раз.  

Рассмотрим проблемы регистрации товарного знака. 

 Неверное или неуникальное наименование товара или услуги, 1.

защищаемое товарным знаком. Это может привести к отказу в регистрации, 

если наименование уже зарегистрировано. 

 Отсутствие доказательств использования товарного знака в 2.

коммерческой деятельности. Некоторые страны требуют предоставления 

доказательств использования знака в коммерческой деятельности, а без этого 

регистрация может быть отклонена. 

 Нарушение прав интеллектуальной собственности других компаний. 3.

Если товарный знак похож на знак другой компании, это может привести к 

отказу в регистрации или к ответственности за неправомерное использование 

товарного знака. 

 Недостаточность документации, предоставляемой потенциальным 4.

правообладателем.  

 Проблемы с оплатой. Правовая защита товарного знака требует 5.

платы государственной пошлины за регистрацию и поддержку, которая 

может быть довольно значительной. В связи с этим необходимо планировать 

финансирование до дальнейшего продолжения процесса. 

Обратимся к перспективам совершенствования законодательства о 

товарных знаках. 

В настоящее время законодательство о товарных знаках играет важную 

роль в защите прав интеллектуальной собственности. Оно определяет права и 

обязанности правообладателя, а также правила использования и регистрации 

товарных знаков. 

Однако, несмотря на существующую базу законодательных актов, все 

еще остаются проблемы с регистрацией товарных знаков, их защитой и 

контролем за нарушениями прав на них. В связи с этим возникает 

необходимость совершенствования законодательства о товарных знаках. 
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Одним из направлений улучшения может стать расширение прав на 

товарные знаки в связи с их использованием в интернет-пространстве. 

Необходимо учесть возможность использования товарных знаков в доменных 

именах, а также защиту товарных знаков в онлайн-сфере. 

Другое направление – усовершенствование процесса регистрации 

товарного знака. Его можно заметно упростить, введя онлайн-заявки и 

процедуры, что сэкономит время и ресурсы. Параллельно необходимо 

расширить список признаков, подлежащих регистрации в качестве товарных 

знаков. 

Следующее направление – ужесточение наказаний за нарушение прав 

на товарные знаки. Необходимо увеличить штрафы и ввести уголовную 

ответственность за грубые нарушения использования товарного знака. Кроме 

того, национальное законодательство должно быть связано с 

международными соглашениями в области защиты интеллектуальной 

собственности. 

В целом, совершенствование законодательства о товарных знаках является 

актуальной задачей для защиты прав интересов бизнеса и интеллектуальной 

собственности. Оно должно проводиться как на национальном, так и на 

международном уровне с учетом достижений других стран в области 

регулирования ситуации с товарными знаками. 

Таким образом, законодательное регулирование товарного знака на 

территории России достаточно расширительное, вопрос лишь в 

правоприменительной реализации. Для того, чтобы вывести сферу авторских 

прав России на принципиально новый уровень, стоит заниматься 

дополнительным изучением данной тематики и обращаться к зарубежному 

опыту, а также разрешать появляющиеся проблемные и пробельные вопросы.  
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Принятие управленческих решений как волевая, сознательная и 

целенаправленная деятельность, направленная на достижение поставленных 

перед правоохранительными органами задач – важная часть работы любого 

руководителя. При принятии решения руководителем правоохранительного 

органа или его структурного подразделения должно учитываться множество 

факторов и, в том числе, факторы объективной реальности: имеющееся 

материально-техническое обеспечение, финансовые ресурсы, а также 

нормативно-правовая база (например, регулирующая полномочия руково-

дителя по принятию управленческих решений). Кроме того, должны быть 

учтен анализ (как выделение наиболее существенных частей объекта, 

помогающее отсечь несущественное, не приносящее практического толка) 

динамики процессов, имеющих место в обществе, например, динамика 

преступной сферы в целом и отдельных видов преступлений.  

Немаловажно учитывать и статистические данные, которые также 

отражают объективные закономерности общественной реальности 

(результаты деятельности правоохранительных органов за отчетный период, 

количество совершенных и раскрытых преступлений за определенный 

промежуток времени и так далее). Именно учет этих данных делает 

управленческое решение эффективным и потенциально реализуемым.  

Также необходимо проанализировать иные возможные варианты 

решения целей и задач принимаемого управленческого решения (возможно 

ли решить данные вопросы так, чтобы это было более эффективно, 

оперативно и экономно). 

Отметим, однако, что запрет на использование интуиции (как так 

называемого «чутья», образованного широким практическим опытом, 

профессиональными навыками и глубокими теоретическими познаниями) 

руководителя правоохранительного органа или его структурного 

подразделения отсутствует, в результате чего можно сказать о том, что 

полное исключение субъективного фактора при принятии управленческого 

решения в связи с природой когнитивной деятельности человека невозможно. 

Однако нам хотелось бы подчеркнуть, что руководителю при принятии 

управленческих решений не стоит использовать интуицию в разрыве с иными 

средствами принятия решения (анализом статистической информации, 

сообщений СМИ, нормативно-правовых актов и так далее), поскольку она не 

лишена мыслительных искажений, скрытых стереотипов (мыслительной 
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оценки каких-либо явлений, процессов, предметов, которую подсознание 

часто формирует самостоятельно, без участия активной доли мышления и 

психики человека, без его целенаправленной мыслительной деятельности и 

волеизъявления) [2]. 

Помимо вышеперечисленных факторов учету подлежат данные о ранее 

принятых решениях, поскольку правоохранительные органы и принимаемые 

в рамках осуществления правоохранительной деятельности решения, 

образуют целостную систему, компоненты которой должны быть 

согласованы между собой. Так, например, в целях повышения уровня 

эффективности реализации управленческих решений недопустимо принятие 

решений, прямо противоположных ранее принятым, поскольку исполнители 

таких управленческих решений в силу определенной ригидности 

человеческого сознания, будут настроены в определенной мере скептически к 

новому решению, а также будут сомневаться в компетентности руководителя, 

принимающего противоречащие друг другу решения, если это не объясняется 

обстоятельствами объективной реальности (например, руководителем 

структурного подразделения предлагалось внедрять в работу оперативных 

сотрудников определенные методы деятельности, однако позже применение 

данных методов было ограничено законом, в результате чего руководителем 

было принято решение исключить применение данных методов в деятель-

ности оперативных сотрудников данного структурного подразделения) [3]. 

В дополнение скажем, что руководитель при принятии управленческого 

решения должен ответить на  вопрос о том, в какой форме оно должно быть 

принято (правил, инструкции, распоряжения, приказа или устного 

поручения), учитывая необходимость оперативного решения задач, его 

масштаб (сколько единиц трудового коллектива оно затрагивает), 

долгосрочность (направленность на решение долгосрочных задач по 

реформированию системы правоохранительных органов, системы управления 

или принятия управленческих решений; внедрение новых технологий, 

средств, приемов и методов работы и так далее) или краткосрочность 

(например, расследование и раскрытие конкретного преступления, поиск 

конкретной машины преступника и так далее), а также должен учитывать, как 

донести данное решение до своих сотрудников оперативно и замотивировать 

их добросовестно, быстро и при условии минимальных затрат исполнить 

принятое решение. 
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Несомненно, при принятии долгосрочных управленческих решений 

руководитель также должен опираться на тот факт, что современный мир – 

это мир постоянно изменяющийся, требующий нового, большего. Так, 

принятое решение должно предусматривать возможность корректировки с 

целью актуализации; внедрения новых средств, приемов и методов при 

решении поставленных управленцем задач; поэтапную реализацию 

провозглашенных целевых установок для получения обратной связи о том, 

какова эффективность предпринятых действий, необходимость которых 

обоснована управленческим решением, в целях их последующей доработки 

при соответствующей необходимости [4]. Не должен упускать из виду 

руководитель и достижения современной науки и техники – новые 

технические средства и способы их использования, передовые научные 

открытия и теории. Не должны быть проигнорированы и информационно-

компьютерные технологии: различного рода автоматизированные системы 

анализа данных, принятия управленческих решений, защиты информации, 

идентификации личности по лицу, биометрическим цифровым данным и так 

далее.  

Кроме того, хотелось бы отметить, особенно актуальный ныне 

искусственный интеллект, который при правильном подходе и наличии 

пристального внимания со стороны научного сообщества (прежде всего, IT-

специалистов и грамотных юристов, имеющих компетенции в сфере IT), 

может быть использован как средство автоматического решения 

поставленных перед правоохранительными органами задач; регистрации 

входящих данных; почтового ассистента; анализа статистической 

информации и иных задач. Отметим, что человечество стоит на пороге новой 

технической революции, связанной с использованием «ИИ» и не до конца 

осознает его практический потенциал, в связи с чем руководители 

правоохранительных органов должны регулярно обновлять информацию о 

его технических возможностях и вероятности использования его в 

преступных целях для предупреждения совершения новых преступлений и 

разработки методики их расследования. 

Подводя итог статьи, подчеркнем, что руководитель правоохра-

нительного органа или его структурного подразделения при принятии 
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управленческого решения должен учитывать множество факторов, что 

требует от него широкого уровня компетенций и высокого уровня 

профессиональной подготовки, при наличии необходимости постоянно 

развивать имеющиеся навыки и совершенствовать специальные и общие 

познания. 
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Аннотация: В современной России адвокатура играет важную роль  

в обеспечении прав и свобод граждан. Адвокатская деятельность 

регулируется Федеральным законом "Об адвокатской деятельности и 

адвокатуре в Российской Федерации". В статье анализируются основные 

проблемы, с которыми сталкиваются адвокаты в современной России, такие 

как ограничения на профессиональную деятельность, недостаток финанси-

рования и проблемы доступа к правосудию. Вместе с тем, отмечаются 

положительные изменения в адвокатской деятельности, такие как улучшение 

профессиональных стандартов, улучшение качества и доступности 

юридических услуг для граждан, и увеличение числа адвокатов, 

зарегистрированных в России. В целом, статья подчеркивает важность 

адвокатуры и ее дальнейшего развития для защиты прав граждан, и развития 

правовой культуры Российской Федерации. 

Ключевые слова: Адвокатура, адвокат, адвокатская деятельность, 

проблемы адвокатуры.  

 

ADVOCACY IN MODERN RUSSIA 

 

Medyantseva Lina Alexandrovna 

 

Abstract: In modern Russia advocacy plays an important role in ensuring the 

rights and freedoms of citizens. Advocacy is regulated by the Federal Law "On 

Advocacy and the Bar in the Russian Federation". The article analyzes the main 

problems faced by lawyers in modern Russia, such as restrictions on professional 

activities, lack of funding and problems of access to justice. At the same time, 

positive changes in the legal profession are noted, such as improved professional 
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standards, better quality and accessibility of legal services for citizens, and an 

increase in the number of lawyers registered in Russia. Overall, the article 

highlights the importance of the bar and its further development for the protection 

of citizens' rights and the development of the legal culture of the Russian 

Federation. 

Key words: Advocacy, lawyer, advocacy, problems of the legal profession. 

 

Введение 

Адвокатура в современной России является актуальной темой, 

поскольку адвокаты играют важную роль в правовом государстве и защите 

прав граждан. В России происходят изменения в законодательстве, которые 

влияют на работу адвокатов, а также существуют проблемы, связанные  

с коррупцией и этикой в профессии адвоката. Изучение современного 

состояния адвокатуры в России поможет выявить проблемы и недостатки 

существующей системы, а также предложить пути ее совершенствования и 

развития. 

Целью исследования является изучение современного состояния 

адвокатуры в России, выявление проблем и недостатков существующей 

системы, а также определение перспектив развития профессии адвоката  

в России. 

Задачи исследования: 

 Анализ современного состояния адвокатской деятельности в России; 

 Изучение профессиональных стандартов и требований к адвокатам 

в России; 

 Определение особенностей правовой защиты граждан в России; 

 Анализ проблем, связанных с адвокатурой в России; 

 Определение перспектив развития адвокатуры в России. 

Основная часть  

Современная система адвокатуры в России основывается на Феде-

ральном законе "Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской 

Федерации". В соответствии с этим законом адвокатская деятельность 

осуществляется только адвокатами, зарегистрированными в Российской 

адвокатской палате. 

Российская адвокатская палата является саморегулируемой 

организацией, которая занимается регистрацией и лицензированием 
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адвокатов, контролирует их деятельность и осуществляет профессиональную 

поддержку. 

Адвокаты имеют право на защиту прав и интересов граждан и 

организаций в суде и других органах, а также на оказание юридических услуг 

в рамках своей компетенции. Они также могут заниматься консультационной 

деятельностью и участвовать в различных правовых процедурах. 

Система адвокатуры в России также включает в себя адвокатские 

коллегии, которые являются общественными организациями, объединя-

ющими адвокатов определенного региона. Адвокатские коллегии занимаются 

организацией профессиональной поддержки и обучения, защитой прав и 

интересов своих членов, а также участвуют в разработке профессиональных 

стандартов и этических норм. 

Система адвокатуры в России постоянно развивается и 

совершенствуется. Адвокаты играют важную роль в защите прав и свобод 

граждан, обеспечении правового государства и развитии правовой культуры  

в обществе. 

Основными функциями адвоката в современном правовом государстве 

являются: 

 Защита прав и интересов граждан и организаций в суде и других 

органах. Адвокаты представляют интересы своих клиентов в судебных 

процессах и других правовых процедурах, обеспечивая защиту их прав. 

 Консультационная деятельность. Адвокаты оказывают консуль-

тации по различным вопросам права, помогая гражданам и организациям 

разобраться в сложных юридических вопросах. 

 Участие в правовых процедурах. Адвокаты могут участвовать  

в различных правовых процедурах, таких как переговоры, медиация, 

арбитраж, и т.д. 

 Представление интересов своих клиентов во взаимоотношениях  

с государственными органами и частными компаниями. Адвокаты помогают 

своим клиентам защитить свои права и интересы во взаимоотношениях  

с государственными органами, частными компаниями и другими 

структурами. 

Требования к квалификации и образованию адвоката могут различаться 

в зависимости от страны и юрисдикции. В общем случае, для того чтобы 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

141 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

стать адвокатом, необходимо иметь высшее юридическое образование и 

пройти специальную подготовку в области адвокатуры. 

В некоторых странах также требуется сдача экзамена на получение 

лицензии на адвокатскую деятельность. Кроме того, для работы адвокатом 

необходимо знание законодательства и правовой практики, а также 

профессиональные навыки в области коммуникации, переговоров и 

представительства интересов клиента. 

Адвокаты обязаны соблюдать высокие стандарты этики и дисциплины в 

своей деятельности. Это включает в себя обязательства по защите 

конфиденциальности клиентов, представлению интересов клиентов с 

должной компетенцией и профессионализмом, а также соблюдению 

законодательства и правовых норм. 

Нарушение этических стандартов может привести к дисциплинарной 

ответственности, которая может включать предупреждение, штраф, 

временный или постоянный отзыв лицензии на адвокатскую деятельность. 

Кроме того, адвокаты могут быть подвержены гражданской и уголовной 

ответственности за нарушение законодательства в ходе своей деятельности. 

Существует несколько недостатков в системе адвокатуры в России: 

 Ограниченный доступ к адвокатской помощи для бедных граждан. 

Многие люди не могут позволить себе оплату услуг адвоката, что 

ограничивает их доступ к справедливости. 

 Недостаточная независимость адвокатов от государства. В России 

существует ряд ограничений на адвокатскую деятельность, которые могут 

ограничивать независимость адвокатов в защите прав и интересов своих 

клиентов. 

 Низкий уровень профессиональной этики и дисциплины. Некоторые 

адвокаты не соблюдают высокие стандарты этики и дисциплины, что может 

привести к нарушению прав и интересов клиентов. 

 Низкий уровень доверия к системе адвокатуры. Из-за 

вышеупомянутых недостатков многие граждане России не доверяют системе 

адвокатуры и предпочитают решать свои проблемы самостоятельно или 

обращаться к другим специалистам. 

В этой связи, возможным путем развития адвокатуры является 

увеличение доступности адвокатской помощи для бедных граждан. Это 

можно сделать путем создания государственных программ поддержки, 
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которые бы обеспечивали бесплатную или дешевую адвокатскую помощь для 

людей с низким доходом. Для того чтобы усилить независимость адвокатов 

от государства, необходимо сократить эти ограничения и усилить защиту 

прав адвокатов. Для того чтобы повысить уровень профессиональной этики и 

дисциплины, необходимо ужесточить наказания за нарушения и улучшить 

подготовку адвокатов. Для улучшения подготовки адвокатов можно 

совершенствовать образовательные программы и вводить стажировки и 

программы обмена для адвокатов. А для повышения доверия к системе 

адвокатуры можно проводить информационные кампании о роли и 

значимости адвокатуры в обществе и ее важности для защиты прав и 

интересов граждан. Каждое из этих направлений может помочь улучшить 

работу адвокатурой и обеспечить более эффективную защиту прав и 

интересов граждан. 

Заключение 

Система адвокатуры в России имеет свои достоинства, такие как 

высокий уровень профессионализма и квалификации адвокатов, 

существование независимых адвокатских организаций и т.д. В то же время, 

существуют проблемы и вызовы, связанные с работой адвокатов в России. 

Некоторые из них включают ограничение доступности адвокатской помощи 

для бедных граждан, недостаточную независимость адвокатов от государства, 

нарушения профессиональной этики и дисциплины, низкий уровень доверия 

к системе адвокатуры со стороны граждан и другие. Для улучшения работы 

адвокатуры в России необходимо решать эти проблемы и вызовы. Некоторые 

из возможных способов совершенствования системы адвокатуры в России 

могут включать увеличение доступности адвокатской помощи для бедных 

граждан, усиление независимости адвокатов от государства, повышение 

уровня профессиональной этики и дисциплины, улучшение подготовки 

адвокатов и повышение доверия к системе адвокатуры. 

В целом, развитие адвокатуры в России будет зависеть от решения 

данных проблем и вызовов, а также от того, какие реформы будут 

проводиться в системе адвокатуры в будущем. 
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Аннотация: Пенсия – это гарантированная ежемесячная денежная 

выплата для обеспечения граждан по достижении ими пенсионного возраста, 

в случае потери трудоспособности, потери кормильца или в связи  

с длительной профессиональной деятельностью [10, с. 1]. Стаж является 

одним из основных понятий, используемых в науке трудового права. 

Важнейшим средством существования для граждан в Российской Федерации 

является пенсия по достижению определенного ими возраста.  

Трудовой стаж – это продолжительность трудовой или другой 

общественно полезной деятельности работника. Классификация видов 

состоит из: страхового стажа, общего трудового и специального стажей. 

Трудовой стаж как юридический фактор, в связи с которым возникают 

правоотношения между законодателем и обществом, значительно влияет на 

объем прав нетрудоспособных граждан в сфере социального обеспечения.  

На начало 2023 года количество пенсионеров, состоящих на учете  

в Социальном Фонде России, составило чуть менее 42 миллионов (41,78). Но 

также более 15 млн человек ежегодно не отчисляют средства в ПФР, так как 

не числятся в пенсионном фонде, получая «черную» зарплату.   

Пенсионная реформа 2019-2028 предусматривает постепенный подъем 

пенсионного возраста от 55 до 60 лет для женщин и от 60 до 65 для мужчин. 

Главные новшества в 2023 году сводятся к увеличению фактических выплат и 

росту требований к будущим пенсионерам. Таким образом, правительство 

побуждает граждан переходить на официальный заработок с «черного». 

Граждане, оставшиеся работать в неофициальном секторе, лишают себя права 

получения пенсии в дальнейшем.   
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Все виды трудового стажа имеют огромную роль в развитии 

социального обеспечения России, так как являются основным фактором при 

рассмотрении права на пенсию. 

Методологическую основу работы составляют: сравнительно-правовой, 

содержательно-нормативный, формально-юридический методы. 

Ключевые слова: Трудовой стаж, пенсия, социальное обеспечение, 

нетрудоспособное население, пенсионер, пенсионная реформа, Социальный 

Фонд РФ. 

 

THE CONCEPT AND TYPES OF WORK EXPERIENCE 

FOR THE APPOINTMENT OF PENSIONS 

 

Miganova Sofya Alekseevna 

 

Abstract: A pension is a guaranteed monthly cash payment to provide 

citizens upon reaching retirement age, in case of disability, loss of breadwinner or 

in connection with long–term professional activity [10, p. 1]. Seniority is one of the 

basic concepts used in the science of labor law. The most important means  

of existence for citizens in the Russian Federation is a pension upon reaching a 

certain age.  

Work experience is the duration of an employee's work or other socially 

useful activity. The classification of types consists of: insurance experience, general 

employment and special experience. Work experience as a legal factor, in 

connection with which legal relations arise between the legislator and society, 

significantly affects the scope of the rights of disabled citizens in the field of social 

security.  

At the beginning of 2023, the number of pensioners registered with the 

Social Fund of Russia amounted to just under 42 million (41.78). But also more 

than 15 million people annually do not contribute funds to the FIU, as they are not 

listed in the pension fund, receiving a "black" salary.   

The pension reform 2019-2028 provides for a gradual increase in the 

retirement age from 55 to 60 years for women and from 60 to 65 for men. The main 

innovations in 2023 are reduced to an increase in actual payments and an increase 

in requirements for future pensioners. Thus, the government encourages citizens to 
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switch to official earnings from the "black". Citizens who remain to work in the 

informal sector deprive themselves of the right to receive a pension in the future.   

All types of work experience have a huge role in the development of social 

security in Russia, as they are the main factor when considering the right to a 

pension. 

The methodological basis of the work consists of: comparative-legal, 

substantive-normative, formal-legal methods. 

Key words: Work experience, pension, social security, disabled population, 

pensioners, pension reform, Social Fund of the Russian Federation. 

 

Стаж – это срок работы, продолжительность деятельности в какой-либо 

сфере, на какой-либо должности.  

Нет необходимости доказывать, что все материальные блага, которыми 

люди пользуются и которые составляют материальную основу их 

благосостояния, созданы трудом. Именно труд является основным 

источником существования не только человечества в целом, но и каждого 

отдельного человека. Но человек может стать недееспособным по самым 

разным причинам, как естественным, связанным с биологической природой 

человека, так и социальным, и этот риск возрастает с технико-экономическим 

развитием общества. А если человек по каким-то причинам лишен 

возможности работать, он лишается и необходимых благ жизни. Очевидно, 

что источником поддержки этих людей могут стать только результаты труда 

других трудоспособных индивидов, а для этого необходимо их определенным 

образом перераспределить. 

Согласно ст. 39 Конституции Российской Федерации каждому 

гарантирует социальное обеспечение по возрасту, потери кормильца, в случае 

болезни, инвалидности, для воспитания детей и в иных случаях, 

установленных законом. Этот же принцип проведен законодателем через 

многочисленные нормативные акты в Российской Федерации и ее субъектов. 

Одним из институтов трудового права является пенсионное 

(социальное) обеспечение. Пенсионное обеспечение является 

фундаментальной социальной гарантией и одной из важнейших для 

стабильного развития общества, так как непосредственно затрагивает 

интересы нетрудоспособного населения, численность которого превышает 

25-30% населения любой страны. Для России вопрос пенсионного 
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обеспечения очень важен, ведь в нашей стране в настоящее время 

насчитывается более 60 миллионов пожилых людей, инвалидов и членов 

семей, потерявших кормильца. 

По мнению О.И. Хиневой, трудовой стаж – важнейший юридический 

факт, с которым законодатель связывает возникновение большинства 

правоотношений в сфере пенсионного обеспечения. Его наличие и 

продолжительность существенно влияют на объем прав нетрудоспособных 

граждан в сфере пенсионного обеспечения.  

Трудовой стаж (франц. stage, от позднелат. stagium – временное 

пребывание), время (продолжительность) трудовой и иной общественно 

полезной деятельности работника.  

Трудовой стаж – продолжительность трудовой или иной общественно 

полезной деятельности, исчисляемая в установленном порядке и 

порождающая определенные правовые последствия: право на пенсию, на 

пособие, льготы и так далее [2, с. 328].  

В праве социального обеспечения ученые дают следующее общее 

понятие трудового стажа — это юридический факт (время работы и иной 

деятельности), с которым законодатель связывает наступление правовых 

последствий в виде установления страховой пенсии по старости, страховая 

пенсия по инвалидности, страховая пенсия на случай потери кормильца, 

трудовые пенсии, пособия по временной нетрудоспособности. 

По нашему мнению, трудовой (страховой) стаж представляет собой 

общую продолжительность работы и иной общественно полезной 

деятельности работника, оплачиваемой или нет, независимо от того, где и как 

она проходила, и были ли в ней перерывы, а также другие периоды, 

предусмотренные законодательством, учитываемой при возникновении права 

граждан на отпуск, получения пособий по временной нетрудоспособности, 

определения социальных льгот и на предоставление пенсионного 

обеспечения, а также в ряде случаев – заработной платы. 

Трудовая книжка, является основным документом, который 

подтверждает наличие трудового стажа. В настоящее время существуют как 

бумажные, так и электронные трудовые книжки (носители), которые 

позволяют отследить трудовую деятельность гражданина. При заполнении 

трудовой книжки учитываются рекомендации Министерства труда и 

Социального Фонда Российской Федерации. 
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Правовым фактором, с которым законодатель в сфере трудовых 

отношений связывает возникновение большинства правоотношений, является 

трудовой стаж. 

Его наличие существенно влияет на объем прав нетрудоспособных 

граждан, поскольку право на многие виды пенсий обусловлено участием 

граждан в труде или иной общественно полезной деятельности. 

Согласно ст. 20 Федерального закона от 15 декабря 2001 г. N 166-ФЗ 

«О государственном пенсионном обеспечении в Российской Федерации» в 

котором дается определение трудовому стажу: в случае, если для назначения 

соответствующей пенсии, предусмотренной настоящим Федеральным 

законом, требуется трудовой стаж определенной продолжительности, в него 

включаются периоды работы и другой общественно полезной деятельности, 

засчитываемые в страховой стаж, необходимый для получения трудовой 

пенсии, предусмотренной Федеральным законом «О страховых пенсиях». 

Согласно В.Е. Сидорову: «в правовой сфере социального обеспечения 

смысловое понятие стажа вкладывается определенная мера величины 

трудовой и иной общественно полезной деятельности в жизненных 

ситуациях, предусмотренных законодательством. Выступая в роли 

юридического факта – событие или действие, стаж приобретает 

определяющее значение во многих правоотношениях по социальному 

обеспечению, поскольку с оценкой его количественных и качественных 

характеристик связано принятие решений о предоставлении гражданам 

конкретных видов и объемов социальных благ (пенсий, пособий, социальных 

услуг). Именно поэтому юридические нормы, регулирующие стаж трудовой и 

иной общественно полезной деятельности, выделены в отдельный институт 

права социального обеспечения под наименованием страховой (трудовой) 

стаж [11, с. 137]. 

Поэтому, как исключительный показатель степени занятости, трудовой 

стаж имеет качественные и количественные характеристики. 

Продолжительность (стаж работы в годах, месяцах и днях) – коли-

чественная характеристика стажа работы, а условия и характер, в которых 

осуществляется трудовая деятельность (например, работа, вредная или 

опасная для здоровья работника) отражают качественную характеристику.  
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Эти характеристики влияют на объем прав социального обеспечения 

граждан с ограниченными возможностями и классификацию по трудовому 

стажу. 

Трудовой стаж — это собирательный термин, который включает в себя 

определенные виды. В стране давно проводится поэтапная социальная 

реформа, но при этом нет единого подхода специалистов к определению 

стажа и его вариаций. 

Опираясь на значение трудового стажа как юридического факта, 

некоторые юристы рассматривают в институте трудового стажа для 

получения права на трудовую (страховую) пенсию следующие виды: общий 

трудовой стаж, непрерывный трудовой стаж, специальный трудовой стаж и 

страховой стаж.  

Иные отдельные специалисты в трудовом стаж выделяют: 

1. Общий трудовой стаж. 

2. Страховой стаж:  

а) общий (смешанный) страховой стаж 

б) специальный страховой стаж. 

3. Специальный трудовой стаж. 

4. Непрерывный трудовой стаж [4, с. 71-76]. 

Непрерывный трудовой стаж долго использовался в нашей стране при 

назначении пенсий и исчислении размера пособия по временной 

нетрудоспособности. С 2007 года данный вид не применялся. 

Пенсионная реформа внесла существенные изменения в правовое 

регулирование трудового стажа, существенно снизив значение трудового 

стажа для получения отдельных видов социального обеспечения, ужесточив 

порядок его исчисления. В ряде случаев само право на материальное 

обеспечение зависит от стажа, во-вторых, от его размера, в-третьих, от того и 

другого. 

В связи с проводимой в Российской Федерации пенсионной реформой 

следует отметить, что институт трудового стажа, который долгое время был 

основным, утратил свое былое значение. Его сменил институт страхового 

стажа. Эта замена происходила постепенно (до 2019 г.), без уменьшения 

накопленных прав, как для лиц, уже получавших пенсию, так и для лиц, 

имеющих большой трудовой стаж на момент вступления в силу нового 

законодательства. 
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Трудовой стаж имеет две главные функции:  

1. Регулирует размер обеспечения, выступает как регулятор размера. 

Эта функция особенно значима на примере пособий по временной 

нетрудоспособности. Размер пособия зависит от продолжительности 

страхового стажа и устанавливается в размере 100% от средней заработной 

платы - при стаже 8 лет и более; 80% - со стажем от 5 до 8 лет; 60% от 

среднего заработка - при стаже от 6 месяцев до 5 лет; при стаже до 6 месяцев 

пособие по временной нетрудоспособности выплачивается в размере, не 

превышающем минимальный размер оплаты труда за полный календарный 

месяц. 

2. Выступает условием предоставления обеспечения.  

Например, положения ст. 8 Закона о страховых пенсиях, согласно 

которым для возникновения права на страховую пенсию по старости 

необходим страховой стаж не менее 15 лет. 

Как отмечает в своей работе В.Е. Сидоров, «истинное представление о 

понятии стажа можно получит с позиций исторического подхода к данному 

вопросу. В настоящее время в условиях проводимого в стране 

реформирования социальных систем, обновления пенсионного и иного 

социального законодательства представления о видах стажа подвергаются 

определенному образованию, что влечет за собой изменения как объема 

заложенных в них свойств, так и их значимости в предоставлении прав на 

конкретные социальные блага. Поскольку стаж имеет значение юридического 

факта, служащего основанием для возникновения, изменения, прекращения 

социальных правоотношений, постольку его виды, их наименование и 

содержание должны иметь конкретную правовую природу [11, с. 140].  

Законом РФ о государственных пенсиях (1990 г.) в разд. V-VI были 

определены такие виды стажа, с учетом которых осуществлялось пенсионное 

обеспечение: 

 общий трудовой стаж, то есть суммарная продолжительность 

трудовой и иной общественно полезной деятельности; 

 специальный трудовой стаж как суммарная продолжительность 

определенно трудовой деятельности (службы), связанная с особыми 

условиями труда, работой на Севере, а также с выслугой лет, 

устанавливаемой в связи с длительной подземной, другой работой с особо 

вредными и тяжелыми условиями труда, а также с некоторой иной 
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профессиональной деятельностью (в гражданской авиации, школах и других 

учреждениях для детей, в лечебной и иной работе по охране здоровья). 

Постановление Совета Министров СССР от 13.04.1973 № 252 были 

утверждены правила начисления непрерывного трудового стажа (для 

выплаты пособий по временной нетрудоспособности). 

В интересах обеспечения государственных гарантий прав граждан на 

пенсионное обеспечение был издан Федеральный закон от 01.04.1996 № 26 – 

ФЗ «Об индивидуальном (персонифицированном) учете в системе 

обязательного пенсионного страхования». Данный Закон установил новое 

понятие стажа – «страховой стаж», который исчисляется с 1 января 1997 г. 

Как показало время, то была первая подготовительная мера к реформе 

пенсионной системы.  

В канун 2002 г. в стране была существенно реформирована система 

пенсионного обеспечения. Законом о трудовых пенсиях:  

а) установлено три вида стажа: 

 страховой стаж; 

 общий трудовой стаж; 

 стаж на соответствующих видах работ;  

б) изменено содержание общего трудового стажа и установлены рамки 

временного его применения; 

в) заменено название «специальный трудовой стаж» на «стаж на 

соответствующих видах работ [5, с. 147]. 

С 1 января 2002 г. приоритетным для назначения трудовых пенсий стал 

страховой стаж. Кроме того, согласно Закону об обязательном социальном 

страховании на случай временной нетрудоспособности и в связи с 

материнством размер данных денежных выплат с 1 января 2007 г. 

определяются застрахованным лицам на основание страхового стажа.  

В соответствии с новым законодательством о государственном 

пенсионном обеспечении для лиц, проходящих федеральную гражданскую 

государственную службу, имеет значение исчисления стажа государственной 

службы, в которой могут быть включены два типа службы (работы): 

а) работа в должностях федеральной госслужбы и государственных 

должностях федеральных госслужащих; 

б) работа в иных должностях, приравнённых к государственной  

службе [5, с. 134-135]. 
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Для лиц, проходивших военную и правоохранительную службу, 

решающее значение имеет стаж в виде выслуги лет.  

Таким образом, в современных условиях законодательством в 

зависимости от содержания в целом и особенностей отдельных периодов 

трудовой и иной приравнённой к ней деятельности различаются следующие 

виды стажа:  

 страховой стаж; 

 общий трудовой стаж; 

 стаж на соответствующих видах работ; 

 стаж государственной гражданской службы;  

 стаж военной и правоохранительной службы – выслуга лет. 

Непрерывный трудовой стаж, по существу, утрачивает свое назначение. 

В отдельных случаях его продолжительность может в порядке дополни-

тельной продолжительности включаться в недостающий страховой стаж.  

Каждый из вышеуказанных видов стажа трудовой и иной общественно 

полезной деятельности имеет свои специфические особенности и применение 

в жизненных ситуациях, предусмотренных законодательством. 

Изучив институт стажа, мы пришли к выводу, что трудовой стаж – это 

собирательный термин, который включается в себя признаки всех его видов 

(страхового, общего и специально трудового) и поэтому он не имеет как 

такого самостоятельного юридического значения. Исходя из этих видов 

законодатель предоставляет гражданам пенсию по инвалидности, по потери 

кормильца, по достижению пенсионного возраста, по выслуги лет (досрочно). 

По нашему мнению, трудовой (страховой) стаж представляет собой 

общую продолжительность работы и иной общественно полезной 

деятельности работника, оплачиваемой или нет, независимо от того, где и как 

она проходила, и были ли в ней перерывы, а также другие периоды, 

предусмотренные законодательством, учитываемой при возникновении права 

граждан на отпуск, получения пособий по временной нетрудоспособности, 

определения социальных льгот и на предоставление пенсионного 

обеспечения, а также в ряде случаев – заработной платы. 

Страховой стаж – это суммарная продолжительность периодов 

трудовой и (или) иной общественно полезной деятельности застрахованного 

лица, в течении которых уплачивались страховые взносы в Пенсионный  

Фонд России.  
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Под общим трудовым стажем понимается суммарная 

продолжительность трудовой и иной общественно полезной деятельности до 

1 января 2002 г. (по 31 декабря 2001 г. включительно). Периоды работы и 

иной общественно полезной деятельности учитываются при определении 

продолжительности только до 1 января 2001 года. 

Специальный трудовой стаж – это работа в определенной местности и с 

обговоренными условиями, которые позволяют досрочно выйти на пенсию 

(до достижения общеустановленного выхода на пенсию).   

Работа, которая проходит в особых условиях труда, оказывает пагубное 

влияние на здоровье человека либо требует от него приложения усиленных 

нагрузок, пребывает в нашей стране всегда. Это условие и дает людям на 

досрочное получение права выхода на пенсию (пенсионное обеспечение). 

Отметим, что важность каждого отдельного вида трудового стажа для 

назначения пенсий, огромна. 

Проанализировав правовое регулирование стажа и основываясь на 

приведенных в работе актах, мы приходим к следующему выводу: на 

правовое регулирование трудового стажа как института направлен 

множественный комплекс нормативно-правовых актов, впрочем, это скорее 

является недостатком, нежели достоинством данного правового института в 

сфере права социального обеспечения.  

Данный недостаток в свою очередь проявляется в том, что чем больше 

актов – тем больше противоречий и споров. Кроме того, при работе с 

правовыми системами Гарант и КонсультантПлюс, было выявлено множество 

неактуальных нормативно-правовых документов, утерявших свою силу. 

Немаловажным является и тот факт, что огромное количество 

нормативно-правовых актов вызывает трудности при их применении на 

практике и в жизни. Данная проблема вызывает затруднения не только при 

работе и деятельности судов, работников юстиции и других структур, но и 

граждан Российской Федерации. По-прежнему для рядового гражданина РФ 

существует сложность в понимании видов, значения и того, как исчисляется, 

назначается и регулируется трудовой стаж. 

Наше государство – социально направленное и способствует 

перманентному и устойчивому развитию системы социального обеспечения в 

качестве отдельной структуры. Но остается недостаточно доступным для 

применения его в жизни простых граждан.  
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Самое главное сейчас для улучшения «трудового стажа» на практике и 

для облегчения жизни граждан, существует необходимость в создании для 

отрасли права социального (пенсионного) обеспечения полноценного 

института и кодификации всех его законотворческих актов в отдельный 

кодекс.   

На данном этапе  даже трудовой кодекс не может дать четкого понятия 

«трудовому стажу» (его регулирования, порядка, определения), различные 

правоведы и юристы выдвигают разную классификацию трудового стажа, но 

должна существовать единая классификация стажа (для того, чтобы и 

рядовые граждане могли найти всю нужную им информацию в справочных 

правовых системах, без обращения к юристам) и также существует путаница 

в актах (действующих и нет),  и это затрудняет понимание «трудового стажа» 

для граждан РФ.  

В связи с вышеизложенным, также выдвигается предложение  

в разработке новых и усовершенствовании действующих правовых норм 

трудового законодательства, федеральных законов и подзаконных актов. 

Нацеленных на урегулирование трудового стажа, его видов и порядка 

исчисления и назначения, в целях обеспечения оптимальных результатов 

организации труда и производства. 
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Аннотация: Научное исследование посвящено рассмотрению 

международных правовых документов, сопутствующего национального 

законодательства и судебной практики относительно дискуссионных 

вопросов франчайзинга. Сделаны выводы о недостаточности правового 

регулирования данного аспекта, а также предложены варианты внесения 

некоторых изменений в действующее законодательство. 
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FRANCHISING AS ONE OF THE IN-DEMAND 

FORMS OF DOING BUSINESS 

 

Novikova Arina Alexandrovna 

 

Abstract: The scientific research is devoted to the consideration of 

international legal documents, related national legislation and judicial practice 

regarding debatable issues of franchising. Conclusions are drawn about the lack of 

legal regulation of this aspect, as well as options for making some changes to the 

current legislation. 

Key words: Еconomics, franchising, commercial concession, license 

agreement, entrepreneurial activity. 

 

В нынешних условиях экономические отношения выходят за границы 

одного государства, распространяются за ее пределами и достигают 

международного уровня. Стремительные темпы глобализации сопутствуются 

преобразованиями экономического и юридического характера договорных 
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отношений. Первичные формы договора сменяются новыми формами, 

которой в большей мере отвечают общественным потребностям. Рассмотрим 

одну из новых форм – договор франчайзинга. 

Опыт зарубежных стран показывает, что договор франчайзинга для них 

не новое явление, он известен уже более ста лет. В России эта форма ведения 

бизнеса появилась только в середине 1990-х годов [1, c.26]. 

В международных правовых документах, которые регулируют 

отношения франчайзинга, содержится определение этого понятия. В 

1994 году Всемирной организации интеллектуальной собственности было 

подготовлено Руководство ВОИС по франчайзингу (The WIPO Guide on 

Franchising). Договор франчайзинга в нем определяется как соглашения, по 

которому одно лицо (франчайзер), которое разработало систему ведения 

определенного бизнеса (франчайзинговая система), разрешает другой стороне 

(франчайзи) применить предоставленную систему согласно с указаниями 

франчайзера за назначенное вознаграждение [2, c.101]. 

Национальное законодательство зарубежных стран по-разному 

определяют предмет договора франчайзинга. Так, законодатели Англии и 

США определили предмет франчайзинга как передача права пользования 

франчайзинговой системой, включающей интеллектуальную собственность 

[3, c.67]. 

В странах бывшего СССР (Гражданский кодекс Республики Казахстан 

1999 года, Гражданский кодекс Республики Беларусь 1998 года) предметом 

договора франчайзинга выступает передача лицензионного комплекса, 

включающего объекты интеллектуальной собственности, деловую репутацию 

и коммерческий опыт, а также нераскрытую информацию [4, c.137]. 

Главной особенностью российского франчайзинга является то, что этот 

термин никак не упоминается в законодательстве страны. Исключением 

являются только документы внутреннего стратегического планирования, 

используемые органами власти. Первой попыткой законодательно закрепить 

термин «франчайзинг» была предприняла в 2014 году, тогда на рассмотрение 

в Государственную Думу поступил проект Федерального закона № 503845-6 

«О франчайзинге». Проект был отклонен ввиду того, что инициатива не 

получила должной поддержки. Подобных попыток больше не было. 

Что касается нормативной основы регулирования отношений в данной 

сфере, то есть специальная гл.54 Гражданского Кодекса Российской 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

159 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Федерации (далее – ГК РФ), посвященная вопросам коммерческой концессии. 

Исходя из ст. 1027 ГК РФ можно сделать следующий вывод. Говоря 

простыми словами, то, к примеру, владелец бренда (франчайзер) разрешает 

второй стороне (франчайзи) законно пользоваться своим товарным знаком, 

маркетинговыми наработками и технологиями, фактически получая готовую 

схему ведения бизнеса.  

В практике предпринимателями используется также лицензионный 

договор, регулируемый главой 70 ГК РФ. 

Сторонами договора коммерческой концессии могут быть только 

коммерческие организации и граждане, зарегистрированные в качестве 

индивидуальных предпринимателей, это обуславливается тем, что договор 

коммерческой концессии имеет ярко выраженный предпринимательский 

характер. 

Франчайзинг широко известен в различных отраслях предприни-

мательской деятельности, например, продажа товаров, автомобильная 

промышленность и т.д. 

Сегодня в России функционирует множество компаний на основании 

договора коммерческой концессии. Например, зарубежные компании - 

Calzedonia, Intimissimi, Yves Rocher, а также российские бренды - Детский 

мир, Спортмастер, Gloria Jeans. 

В России возникает большое количество судебных споров, ввиду 

быстрого распространения такого вида отношений. Наиболее распространена 

проблема взыскания убытков по договору с франчайзи. Например,  

в 2020 году общество (правообладатель, франчайзер) обратилось в суд  

с иском к другому обществу (франчайзи) о взыскании штрафа по договору  

в размере 1,9 млн рублей и отступных – чуть более 1,012 млн рублей.  

В обоснование требований истец пояснил, что между сторонами был 

заключен договор коммерческой концессии, согласно которому он 

предоставляет ответчику неисключительное право использовать в пределах 

оговоренной территории комплекс исключительных прав для производства и 

реализации продукции (комплекса медицинских услуг, в т. ч. услуг по 

лабораторной диагностике и взятию биологического материала для 

лабораторных исследований). Также между сторонами был заключен 

агентский договор по реализации медицинских услуг. Однако в июле 2019 г. 

ответчик сообщил об отсутствии возможности осуществлять такую 
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деятельность из-за расторжения договора субаренды нежилого помещения, в 

котором располагался его производственный офис. На требование 

возобновить деятельность по договору ответчик не отреагировал, что истец 

расценил как односторонний отказ от исполнения договора. Суд требования 

удовлетворил. Как следует из условий договора, право на использование 

товарного знака предоставляется при условии непрерывного его 

использования. Ответчик взял на себя обязательство осуществлять регулярно 

оговоренную сторонами деятельность. В случае возникновения препятствий 

пользователь (франчайзи) обязан был по договору в трехдневный срок 

направить истцу соответствующее уведомление и постараться устранить 

препятствия, но не сделал этого. А требование о возобновлении деятельности 

он проигнорировал, что обоснованно было воспринято истцом как 

односторонний отказ от договора. В то же время обязательства должны 

исполняться добросовестно и односторонний отказ от их исполнения 

недопустим (ст. 309–310 ГК РФ). При этом ответчик не представил 

доказательств наличия обстоятельств, которые в силу ст. 401 ГК РФ могли бы 

свидетельствовать об отсутствии его вины в нарушении исполнения 

обязательства, в связи с чем не было основания для освобождения ответчика 

от гражданско-правовой ответственности. Заявленная сумма штрафа являлась 

обоснованной, поскольку штраф за несогласованное приостановление 

медицинской деятельности предусмотрен заключенным между ответчиком и 

истцом договором, который ответчик подписал, согласившись со всеми его 

положениями. Обстоятельств же для снижения неустойки по ст. 333 ГК РФ не 

усматривалось, поскольку доказательств несоразмерности ответчик не 

представил [5]. 

Сторонам договора предоставлен выбор правового регулирования и 

судебной юрисдикции, так договор франчайзинга носит международной 

характер, а, следовательно, такие правоотношения подпадают под действие 

норм международного частного права. 

В настоящее время нет единых правил, которые регулировали бы 

систему франшиз. Обычно стороны договоров подобного вида руководст-

вуются национальным правом, источниками lex mercatoria, международными 

договорами. 

Международные сообщества приняли попытки кодифицировать 

правовое регулирование франчайзинга. Так, Международный институт 
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унификации частного права разработал Руководство по организации 

международной сети коммерческой концессии франчайзинга, международная 

ассоциация франчайзинга разработала рекомендации, регулирующие 

международные франчайзинговые отношения, а в 1994 году Всемирная 

организация интеллектуальной собственности приняла Руководство по 

франчайзингу.   

Таким образом, франчайзинг — это не просто покупка или продажа 

франшизы, это целый комплекс сложных и разноплановых отношений. Но 

здесь «камнем преткновения» является факт скудности не только нацио-

нального законодательства, но и международного. Всё это свидетельствует  

о неполной картине правового регулирования данного вида договора. 

Неоднократно экспертами обсуждались вопрос о принятии специального 

закона, даже законопроект был внесен в Государственные Думу для 

предварительного рассмотрения. Однако он был отклонён. Нам кажется, что 

развитие франчайзинга в нашей стране дает некоторые преимущества для 

развития предпринимательской деятельности как для лиц, приобретающих 

возможности использования методов организации производства и реализации 

товаров, работ, услуг в конкретной деятельности, так и для лиц, 

непосредственно предоставляющих такие права. Поэтому было бы 

целесообразно в скором времени принять отдельный нормативный правовой 

акт, включив в него положения, регулирующие все спорные моменты. 
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Анализируя уголовно-правовые нормы, которые устанавливают 

ответственность за совершение общественно опасных деяний необходимо 

отметить, что наиболее опасными являются преступления коррупционной 

направленности, поскольку они наносят существенный вред экономике и 

имиджу государства. 
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Уголовный кодекс РФ был принят в 1996 г. [1], однако с того момента 

он находится в постоянном реформировании. Законодательные форму-

лировки коррупционных преступлений также неоднократно подвергались 

изменениям, а новые составы преступлений криминализировались. В том 

числе вносились изменения редакционного характера в санкции статей, 

которые установили уголовную ответственность за совершение преступлений 

коррупционной направленности. Такие реформирования не могли быть не 

замечены, поэтому процесс квалификации был осложнен, что породило за 

собой неопределенность уголовно-правовых норм [2, с. 473]. 

Говоря о коррупционных преступлениях, в первую очередь подразу-

мевают ряд должностных преступлений, совершение которых обусловлено 

наличием специальной цели – корыстная или иная заинтересованность. 

Необходимо отметить, что наиболее проблематичным вопросом 

квалификации коррупционных преступлений является точное установление 

предмета взяточничества. Законодатель установил, что предметом 

преступления являются деньги, ценные бумаги и иное имущество или выгоды 

имущественного характера. 

Одной из проблем данного вопроса является то, что предметом 

взяточничества может быть как движимое, так и недвижимое имущество. 

Сложности возникают в момент, когда необходимо установить и доказать 

факт получения имущественной выгоды, которая связана с безвозмездным 

оказанием услуг, подлежащих оплате. Примером тому является 

строительство дачи, занижение стоимости передаваемого имущества, 

приватизируемых объектов, уменьшение арендной платы и так далее. 

В теории уголовного права неоднократно поднимался вопрос о том, что 

предмет взяточничества необходимо расширять. Теоретики придерживаются 

позиции, что предмет взяточничества должен обладать не только 

имущественным характером, но неимущественными правами, если им 

характерны признаки делимости и оборотоспособности в гражданском праве. 

О несовершенстве законодательной формулировки предмета 

взяточничества свидетельствуют следующие факторы: 

 Законодатель неудачно сформировал предмет преступления, 1.

поскольку он не соответствует гражданско-правовым нормам, которые 

регламентируют вопрос объектов гражданских прав. Стоит подчеркнуть, что 

данные вопросы в цивилистике изучены намного детальнее. Гражданское 
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право использует принцип системности, что способствует единообразию 

терминологии, используемой законодателем в различных отраслях права. 

 В теории и на практике стал игнорироваться вопрос, согласно 2.

которому потенциальным предметом взяточничества могут быть результаты 

работ, а также охраняемые результаты интеллектуальной деятельности и 

приравненные к ним средства индивидуализации. В данном случае речь идет 

об интеллектуальной собственности, то есть нематериальных благах. 

 Исходит исключительно из имущественного характера взятки, 3.

соответственно взятка всегда может быть оценена с точки зрения денежного 

эквивалента, охватываемая умыслом ее получателя. Данный аспект 

свойственен всем видам предмета взятки. 

Необходимо отметить, что на практике также возникают трудности при 

квалификации коррупционного преступления, где в качестве предмета взятки 

выступает имущество, изъятое или ограниченное в обороте. В данном случае 

рационально квалифицировать деяние по совокупности преступлений, а 

именно статья 290 УК РФ или статья 291 УК РФ совместно со статьями 191, 

220, 228 УК РФ или иные нормами [3, с. 61]. 

Такой подход является правильным, поскольку изъятое или 

ограниченное в обороте имущество имеет стоимостную оценку, а 

взяткополучатель получает материальную выгоду. Соответственно признаки 

такого имущества полностью отвечают критериям предмета взяточничества. 

Несмотря на то, что имущество изъято или ограниченно в обороте, это 

никаким образом не влияет на физическую возможность взяткополучателя 

принять вещь, а взяткодателю – ее передать, то есть совершить действия, 

которые образуют состав преступления. 

Другим проблемным вопросом квалификации преступлений корруп-

ционной направленности является понятие должностного лица, которое давно 

сформировалось на законодательном и теоретическом уровнях, а также 

успешно применяется в уголовно-правовой практике. 

Говоря об актуальности данной темы, стоит подчеркнуть, что на 

протяжении долгого периода времени многие ученые не прекращают споры о 

необходимости внесения изменений в понятие «должностное лицо», которое 

существует на данный момент, чтобы не возникало вопросов, что именно 

имел в виду законодатель, указывая определенные признаки данного круга 

людей – функции или полномочия. Исследование проблемы понятия 
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«должностное лицо», с одной стороны, помогает формировать единое мнение 

о недочетах законодателя, а с другой стороны, отражает все сложности  

в применении данного института в деятельности правоохранительных 

органах. 

Трактовку понятия «должностное лицо» можно найти в различных 

отраслях российского законодательства, например, в конституционном, 

уголовном, трудовом и так далее. Поэтому целесообразным было бы 

разработать и принять единый Федеральный закон «О должностных лицах 

Российской Федерации». В данном законе предлагается дать подробную 

формулировку о признаках должностного лица, охарактеризовать их 

правовой статус с указанием всех функций и полномочий, и уже на 

основании указанных выше положений сформулировать единое понятие 

должностного лица для всего законодательства Российской Федерации. 

Необходимо отметить, что существование проблем квалификации 

коррупционных преступлений также обусловлено наличием нескольких 

общих признаков, которые свойственны разным деяниям из их числа. К 

примеру, статья 204 УК РФ (коммерческий подкуп) конкурирует со статьей 

201 УК РФ (злоупотребление полномочиями), статьей 290 УК РФ (получение 

взятки), статьей 291 УК РФ (дачи взятки), статьей 291.1 УК РФ 

(посредничество во взяточничестве) и другими статьями. 

Коммерческий подкуп по своим объективным и субъективным 

признакам является аналогичным получению и дачи взятки. Исключением 

является только субъект преступления, в остальном они идентичным. В 

теории уголовного права на основании такого сходства возникает много 

вопросов. Например, правильной ли является позиция законодатель 

относительно признания субъектом коммерческого подкупа физическое лицо, 

а должностное. Одновременно с этим, сложно субъект статьи 204 УК РФ 

отнести к специальному, поскольку полномочия работника в организации не 

подлежит должному оформлению посредством актов о назначении 

работников на должность. Должностное лицо признается специальным 

субъектом, поскольку в документации четко прописана его компетенция. 

Одновременно с этим, следует проводить разграничение между 

коммерческим подкупом и подарком, который предусмотрен статьей 575 ГК 

РФ. Для разграничения данных действий необходимо определить умысел 

субъекта преступления в момент, когда происходит вручение подарка. Если 
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такой подарок обусловлен выполнением управляющим действия или отказом 

от совершения действия, даже если его стоимость не превышает 3 000 рублей, 

то деяние должно быть квалифицировано как коммерческий подкуп.  

Важно обеспечить максимальную объективность квалификации 

коррупционного преступления, для этого нужны тщательно проверенные, не 

вызывающие сомнения данные в полном объеме. Точность квалификации 

предполагает не просто ссылку на конкретную норму права, но и на ту часть 

статьи, которая максимально точно соответствует рассматриваемой ситуации. 

Полнота квалификации коррупционного преступления предполагает ссылку 

на все статьи уголовного закона, в которых предусмотрены все преступления 

данного вид [4, с. 158]. 

Таким образом, необходимо совершенствовать законодательство в 

сфере коррупционных преступлений, а именно на законодательном уровне 

закрепить понятие преступлений коррупционной направленности, наиболее 

полно и четко разработать вопрос об услугах неимущественного характера, 

какие из них могут выступать предметом взятки, а также разграничить 

получение подарка и взятки. Совершенствование и четкое регулирование 

данных вопросов помогут снизить уровень преступлений коррупционной 

направленности. 
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Метод ДНК-фенотипирования, используемый в процессе осущест-

вления борьбы с преступностью, позволяет воссоздать облик человека, 

совершившего противоправное деяние, по его биологическим следам и 

укажет на различные его особенности. Использование технологии ДНК-

фенотипирования раскрывает перспективы для решения задач 

идентификации и диагностики. В настоящее время анализ ДНК в судебных 

процессах является одним из самых точных методов доказательств, 

несравненным другими средствами криминалистики. [1, с. 23].  

ДНК-фенотипирование в криминалистике объединяет технологии, 

направленные на предсказание физических характеристик неизвестных лиц 

на основе ДНК-следов, обнаруженных на месте преступления.   

Этот метод был представлен в XXI веке, и одними из первых 

исследователями, занимавшимися его разработкой, были Сьюзен Уолш и 

Манфред Кайзер. Они создали метод IrisPlex, предназначенный для 

определения цвета глаз на основе нескольких маркеров в ДНК. Спустя время 

благодаря дополнительным генам можно было выяснить цвет волос и кожи 

предполагаемого преступника. В настоящее время существует сайт IrisPlex, 

на котором можно получить описание какого-либо человека, если у Вас есть 

чьи-то генетические данные [2, с. 378]. 

Этот метод направлен на извлечение максимальной информации из 

следов крови, кожи, спермы или других клеток, содержащих ДНК, найденных 

на месте преступления. Анализ биологических следов позволяет выявить 

уникальные генетические характеристики личности, а с привлечением 

специальных баз данных предсказать цвет волос, глаз и кожи. Кроме того, на 

основе постоянных изменений в химической структуре ДНК можно оценить 

возраст подозреваемого с точностью до четырех лет. 

При применении ДНК-фенотипирования извлекается информация с 

места преступления, что впоследствии позволяет определить указанные выше 

характеристики и биогеографическое происхождение предполагаемого 

преступника (предполагаемый регион происхождения). К сожалению, не все 

населенные группы на Земле были генетически исследованы к настоящему 

времени, и, следовательно, сведения о некоторых из них отсутствуют в базах 

данных. Кроме того, другие этнотерриториальные группы могут быть трудно 

идентифицированы из-за недавней метисации. Утверждать с высокой 

уверенностью, что генетические корни подозреваемого относятся к восточно-
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азиатским, африканским, индейским, западноевразийским или океанийским, 

довольно просто. Однако предсказать наличие североевропейского или 

ближневосточного происхождения в некоторых случаях практически 

невозможно. 

В рамках исследовательского проекта, проведенного международным 

объединением VISAGE (The VISible Attributes Throught GEnomics), были 

выявлены следующие основные недостатки методики ДНК-фенотипи-

рования: вторжение в частную жизнь, конфликт с законами о защите 

(конфиденциальности) данных и завышенных ожиданиях со стороны 

пользователей и широкой общественности [3]. Также, если будут 

представлены только люди одного пола и цвета кожи, то точность получения 

диагностический информации уменьшается.  

Точность результатов данного анализа зависит от нескольких факторов, 

включая качество и количество ДНК, подвергаемой тестированию, а также 

способ представления генетических вариантов тестируемого образца в 

соответствующих базах данных. Вероятностные таблицы, связывающие 

определенные генотипы с цветом глаз, волос и оттенками кожи основаны 

именно на этой информации.  

Большинство криминалистов в разных странах высоко оценивают 

потенциал ДНК-фенотипирования и призывают свои правительства принять 

законы для применения этого метода при осуществлении борьбы с 

преступностью. Например, немецкая полиция утверждает, что применение 

этой технологии могло бы значительно ускорить процесс выявления 

преступников. В случае изнасилования и убийства студентки во Фрайбурге в 

конце 2016 года, преступник, беженец из Афганистана, был выявлен позднее 

благодаря записям с камер видеонаблюдения, которые показали только цвет 

волос убийцы. Эксперты полагают, что при наличии законной возможности 

использовать найденные ДНК следы для определения внешности и 

происхождения подозреваемого, они могли бы сузить круг потенциальных 

подозреваемых [4].  

В 2021 году ФКУ НПО «СТиС» МВД России выступило в роли 

государственного заказчика успешно завершенной научно-исследовательской 

работы «Анатомия 1» [5].  

В ходе этой работы были установлены минимальные требования к 

полным геномам и формированию представительной группы лиц для 
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последующего определения индивидуальных фенотипических особенностей 

человека. 

Также была предложена методика определения возраста, применимая 

для анализа небольших количеств биологических материалов, изымаемых с 

мест преступлений. 

В рамках проведенной работы также предложен метод определения 

биометрических характеристик по ДНК, который может использоваться при 

распознавании лиц на видеозаписях с камер видеонаблюдения. Это открывает 

перспективу применения инновационных геномных технологий в сочетании с 

существующими средствами распознавания лиц и базами данных 

изображений для раскрытия и расследования преступлений. 

Таким образом, ДНК-фенотипирование следует использовать при 

осуществлении борьбы с преступностью, так как это очень важно как для 

обеспечения правильного рассмотрения материалов дела, так и для поиска 

предполагаемых преступников. 

Метод восстановления внешности на основе генетической информации 

представляет собой идеальный инструмент для использования в следствии, 

что подтверждается примерами из мировой практики. В 2010 году во 

Флориде (США) произошел инцидент с сексуальным насилием над 

женщиной, и не было совпадений в базе данных по образцам ДНК. Семь лет 

спустя полиция заключила контракт с частной компанией, специали-

зирующейся на исследовании фенотипа через молекулярное типирование 

ДНК, и с ее помощью была создана композиция лица, указывающая на 

мужчину со светло-коричневой кожей, карими глазами и черными волосами. 

Благодаря соответствующим характеристикам подозреваемый был обна-

ружен. После получения образца ДНК Хьюго Хирон-Поланко был арестован, 

так как сравнение показало, что образцы биологических следов имеют 

одинаковый профиль STR (маркер генетического профиля, соответствующий 

одной чрезвычайно редко возникающей мутации) с вероятностью совпадения 

1: 400 000 000 000.  

При достаточно углубленном изучении метода ДНК-фенотипирования  

в ближайшем будущем возможно будет более подробно описать внешность 

человека по образцу его ДНК, что положительно отразится на осуществлении 

эффективной борьбы с преступностью. 
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Аннотация: В данной статье освещены основные положения 

банкротства, реализуемого во внесудебном порядке. Изучение структуры 

внесудебного банкротства помогает определить круг физических лиц, 

имеющих право воспользоваться указанной процедурой банкротства, а также 

выявить преимущества и недостатки этой процедуры. В статье особое 

внимание уделено порядку списания личных долгов через многофункци-

ональный центр предоставления государственных и муниципальных услуг: 

подача заявления и его проверка, размещение сведений в ЕФРСБ, введение 

ограничений, связанных с процедурой внесудебного банкротства.  

Ключевые слова: Банкротство (несостоятельность), должник, Банк 

данных исполнительных производств (ФССП России), закрытое исполни-

тельное производство, финансовый управляющий, Национальное бюро 

кредитных историй (НБКИ), Единый федеральный реестр сведений  

о банкротстве (ЕФРСБ). 

 

FEATURES OF OUT-OF-COURT BANKRUPTCY UNDER 

THE LEGISLATION OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Fedina Anastasia Alexandrovna 

 

Abstract: Тhis article highlights the main provisions of bankruptcy 

implemented out of court. The study of the structure of out-of-court bankruptcy 

helps to determine the circle of individuals who have the right to use the specified 
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bankruptcy procedure, as well as to identify the advantages and disadvantages of 

this procedure. In the article, special attention is paid to the procedure for writing 

off personal debts through the multifunctional center for the provision of state and 

municipal services: filing an application and its verification, posting information in 

the FSB, the introduction of restrictions related to the out-of-court bankruptcy 

procedure. 

Key words: Вankruptcy (insolvency), debtor, Data Bank of enforcement 

proceedings (FSSP of Russia), closed enforcement proceedings, financial manager, 

National Bureau of Credit Histories (NBKI), Unified Federal Register of 

Bankruptcy Information (EFRSB). 

 

Процедура внесудебного банкротства появилась в российском 

законодательстве относительно недавно. В 2020 году были внесены 

изменения в Федеральный закон от 26.10.2002 N 127-ФЗ «О несостоя-

тельности (банкротстве)» [7]. Внесудебное банкротство зачастую называют 

упрощенной формой [6]. Его суть заключается в том, что физическое лицо 

может списать свои долги без суда и бесплатно через подачу заявления  

в МФЦ. Законом предусмотрены три фундаментальных критерия 

внесудебного банкротства. Во- первых, общий размер долга не должен быть 

меньше 50 тысяч рублей и в то же время больше 500 тысяч рублей. В расчет 

берутся все долги, даже те, сроки которых были еще не просрочены.  

Во-вторых, отсутствие любого имущества, за счет которого можно погасить 

денежные обязательства перед кредиторами. Если физическое лицо получает 

пенсию или есть небольшая заработная плата, то это может стать 

процессуальным препятствием для подачи заявления на банкротство 

физического лица через МФЦ. В-третьих, все исполнительные производства 

должны быть окончены на основании п. 4 ст. 46 Федерального закона от 

02.10.2007 N 229-ФЗ «Об исполнительном производстве» [8]. Приставы не 

должны найти у должника доходов или имущества, с помощью которого 

можно погасить доги должника. Если производство открыто, и не один из 

действующих кредиторов не обращался в Федеральную службу судебных 

приставов, то это условие не будет выполнено.  

Несомненным преимуществом данной процедуры является то 

обстоятельство, что подать заявление можно через МФЦ, это гораздо проще, 

чем обращаться в арбитражный суд. Следует выделить один из главных 
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плюсов, что должнику не придется обращаться к лицу, ведущему контроль 

расхода должника (его имущества) в рамках процедуры банкротства. 

Таковым лицом является финансовый управляющий, который занимается 

списанием долгов (погашением) и удовлетворением требований кредиторов в 

рамках судебной процедуры банкротства [1]. На услугах финансового 

управляющего можно сэкономить порядка 100 тысяч рублей. Если сумма 

долга будет больше 500 тысяч рублей, то воспользоваться упрощенной 

процедурой банкротства не получится. Из сведений Национального бюро 

кредитных историй (НБКИ) известно, что на период 01.04.2020 года число 

граждан с денежными обязательствами перед кредиторами равнялось 

1,08 миллионов человек, а их средний долг нормировался от 500 000 тысяч до 

1 000 000 рублей [5]. Все эти граждане не смогли воспользоваться услугой по 

списанию долгов в несудебном порядке через подачу заявления в МФЦ в 

период разгара пандемии COVID-19.  

Чтобы решить вопрос о банкротстве во внесудебном порядке, нужно 

выполнить все требования по закрытым исполнительным производствам. Это 

означает, что должник напрямую зависит от поведения кредиторов, 

взыскателей и приставов. Если кредиторы обращались в суд с заявлением о 

принудительном взыскании долга с должника и получили исполнительный 

лист, который позже направили в Федеральную службу судебных приставов 

(на принудительное исполнение, то есть вероятность, что они могут получить 

исполнительный лист обратно, так как решение нельзя исполнить в силу 

отсутствия какого – либо имущества у должника. Именно вот этот 

процессуальный порядок называется «закрытым исполнительным 

производством» [2]. Если кредитор действует таким образом, то списать 

долги в упрощенной форме получится. Однако кредитор вместо 

принудительного взыскания через ФССП может воспользоваться 

возможностью подачи исполнительного листа по месту получения дохода или 

в банк, согласно п. 3 ст. 98 ФЗ «Об исполнительном производстве» [8]. В 

таком случае ни о каком внесудебном банкротстве не может идти и речи. 

Важным также является тот факт, что если исполнительное производство по 

долговому обязательству закрыто, то взыскатель (кредитор) имеет право уже 

на следующий день предъявить исполнительный лист в Федеральную службу 

судебных приставов снова. Такое поведение кредитора, действительно, 
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препятствует процедуре банкротства физического лица через МФЦ, и это 

является самый главным минусом.  

Приложением № 2 к приказу Минэкономразвития России от 

04.08.2020 г. № 497 закреплен порядок заполнения и подачи заявления о 

признании гражданина банкротом в несудебном порядке. [3] Заявление 

подается в Многофункциональный центр по месту проживания или 

пребывания должника. К заявлению прилагается перечень следующих 

документов: список банков, в которых оформлены кредиты; паспорт, ИНН; 

справка о месте проживания; доверенность и паспорт представителя, если 

документы подает представитель.  

Иные документы, такие как кредитные договора, решения судом и 

материалы исполнительных производств, предоставлять не требуется. 

Следует также отметить, что должник обязан указать в заявлении полный 

перечень своих долгов, иначе такое заявление будет аннулировано (п. 4 

ст. 223.2 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» [7].  Сам процесс 

составления заявления должен осуществляться в присутствии сотрудника 

МФЦ. Сотрудник многофункционального центра предоставления государст-

венных и муниципальных услуг проверяет Банк производств Федеральной 

службы судебных приставов России. Если отсутствую открытые 

производства, а закрытые имеют статус «окончены», то в течение 3 дней 

сведения об должнике вносятся в Единый федеральный реестр сведений о 

банкротстве (ЕФРСБ) [4]. В случае отказа повторно можно будет обратиться с 

таким заявлением только через 1 месяц.  

После того как сведения о гражданине были направлены в реестр 

банкротов, вводится мониторий на удовлетворение его кредитов, причем он 

не распространяется на те долги, которые связаны с личностью гражданина, к 

примеру требования о возмещение вреда, причиненного жизни и здоровью 

или алиментные обязательства. Полный перечень приведен в п 2. ст. 223.4 ФЗ 

«О несостоятельности (банкротстве) [7]. Срок процедуры внесудебного 

банкротства составляет 6 месяцев с того дня, как сведения были переданы в 

Единый федеральный реестр сведений о банкротстве. В течение 6 месяцев 

осуществляется списание всех долгов. Прекращается начисление штрафов 

(пени и неустоек) по кредитным денежным обязательствам. А все банки, в 

которых у лица открыты счета, получают уведомление от реестра банкротов. 

Такие уведомления направляются также в районные суды и ОСП 
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(уполномоченные органы по месту проживания). Важно отметить, что любые 

документы, касающиеся должника следует направлять теперь в ФССП, 

поскольку теперь приостанавливается исполнение всех исполнительных 

листов. Правоспособность должника ограничивается. Лицо, признанное 

банкротом, не может вступать в договорные отношения (быть поручителем 

или вступать в иные сделки обеспечительного характера).  

Когда сведения о должнике включены в ЕФРСБ, должник не может 

приобретать имущество, вступать в наследство, а также получать имущество 

по договору дарения. Если на протяжении периода банкротства у должника 

появится такое имущество, он обязан в течение 5 дней сообщить об этом в 

МФЦ. Затем процедура банкротства прекращается в 3-х дневный срок, а долг 

подлежит погашению за счет такого имущества (ст. 223.5 ФЗ «О несосто-

ятельности (банкротстве)» [7].  

Таким образом, долги признаются безнадежными, а сама процедура 

банкротства во внесудебном порядке влечет за собой определенные 

последствия. Во-первых, в течение 5 лет гражданин-банкрот не вправе брать 

кредиты без указания на то, что он является банкротом. Во-вторых, такой 

гражданин не сможет участвовать в органах управления предприятием, а 

также финансовых организаций - в течение 10 и 5 лет соответственно.  

В-третьих, повторной процедурой внесудебного банкротства можно будет 

воспользоваться только через 10 лет. Больше списать долги, признанные 

безнадежными, у кредиторов не получится, однако это не распространяется 

на те долги, о которых должник не упомянул в первом заявлении об 

упрощенном банкротстве.  
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Аннотация: В статье описан перспективный метод изготовления 

изделий из полимерных композиционных материалов (ПКМ), основанный на 

технологии LOM. Представлены результаты исследования свариваемости 

материалов и обоснования режимов консолидации. Показана возможность 

формирования многослойных систем из препрегов на термореактивном 

связующем. 

Ключевые слова: Полимерные композиционные материалы, консоли-

дация, свариваемость, ультразвук, технологические режимы. 
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Abstract: The article describes a promising method for manufacturing 

products from polymer composite materials, based on LOM technology. The article 

is devoted to researching on the weldability of materials, consolidation modes and 

experimental equipment that implements the presented scheme. 
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В настоящее время для упрощения, удешевления и убыстрения 

изготовления макетов деталей, устройств, систем, а также для изготовления 

ненагруженных деталей из полимерных композиционных материалов (ПКМ), 

актуально использовать аддитивные методы, получившие широкое 

распространение в последние годы для изготовления изделий самой широкой 

номенклатуры размеров и формы. Применимость аддитивных технологий  

к производству изделий из ПКМ определяется еще и тем, что они  

в наибольшей степени соответствуют его особенностям, заключающимся  

в одновременном формировании структуры материала и формы изделия.  

В этом направлении аддитивные технологии имеют большой потенциал. 

На данный момент композиционные материалы всё глубже проникают 

в различные сферы деятельности человека. Например, они широко 

применяются в авиа-космической, автомобильной, медицинской, спортивной, 

военной и других отраслях. Одним из главных преимуществ таким 

материалов, в сравнении с классическими (металлами, пластмассами, 

древесинами), является их соотношение прочности к массе, т.е. при 

небольшом весе некоторых ПКМ, они могут потягаться в прочности  

с металлами и сплавами. Нужда в передовых разработках в сфере 

материаловедения становится всё существеннее, поэтому, для увеличения 

мощностей производства композиционных материалов можно и, даже, 

необходимо применять прогрессивные, инновационные методы их 

изготовления. К таким методам и относятся аддитивные технологии.  

С помощью последовательного изготовления деталей можно управлять их 

прочностными характеристиками путём изменения структуры армирующих 

компонентов в теле деталей. 

Одной из аддитивных технологий является LOM (Laminated Object 

Manufacturing), ее второе название Plastic Sheet Lamination или PSL, 

что переводится как, ламинирование пластиковых листов. Данная технология 

позволяет формировать трёхмерные объекты по заданной программе через 

приложение для ПК. Технология процесса заключается в послойном 

«выращивании» изделия, путем соединения ламинированных однородных 

материалов (или пленок) при помощи ультразвука или термическим методом 

в заданных координатах, с последующим обрезанием излишков. При  

этом реализуются две схемы: «соединение-раскрой» и «раскрой-соединение» 

[1, c. 302].  
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Однако, известные решения по реализации данного метода касались 

только консолидации термопластичных материалов. Вопрос возможности 

соединения ламинатов на основе термореактивных связующих, которые 

наиболее распространены в производстве препрегов ПКМ, относится к мало 

изученным, информация о практическом использовании соединения таких 

препрегов, находящихся в отвержденном состоянии, отсутствует. 

При поиске аналогичных технологий изготовления слоистых деталей на 

основе полимерных пленок, армированных препрегами на основе 

эпоксидного связующего, не было выявлено перспективных технологических 

моделей или прототипов установки, которая сможет осуществлять 

предложенную схему. Рассматривались патенты, в которых описывались 

методы воздействия ультразвука на полимерные плёнки, создание 

трёхмерных моделей при помощи ультразвуковой сварки и других методов 

соединения полимеров. Одним из ближайших способов был метод 

формирования трехмерного объекта из слоев одинаковой или постепенно 

изменяющейся формы. Технология позволяет формировать объёмные изделия 

из индивидуально профилированных пластин одинаковой или постепенно 

изменяющейся формы. В патенте также представлено устройство с ЧПУ, 

осуществляющее данный метод [2, c. 3]. Однако, в описанной работе 

представлена технология создания изделий по схеме «соединение-раскрой», 

что отличается от предложенной технологии, осуществляющей схему 

«раскрой-соединение». 

Ближе всего к осуществлению предложенной схемы был патент на 

изготовление объектов путем последовательного выкладывания слоёв  

с последующим их уплотнением при помощи ультразвука. Слои размещаются 

в нужном положении для придания формы объекту с помощью устройства 

подачи материала. Материал для формирования изделий может быть 

предоставлен в различных формах: куски лент или нитей, плоские листы. 

Также могут быть использованы композиционные материалы, матрицей 

которых могут быть пластики или металлы, в виде тех же лент или листов  

[3, c. 4]. Отличие данной технологии от предложенной заключаются лишь  

в том, что соединение слоёв исходного материала осуществляется при 

помощи клея с последующим ультразвуковым уплотнением, когда как  

в предложенной технологии ультразвуковое воздействие используется 

конкретно для самого соединения (сварки) слоёв. 
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Целью данной работы является обоснование возможности применения 

метода послойного ламинирования с использованием технологий 

ультразвуковой сварки полимерных плёнок к задаче изготовления объектов 

из слоистых ПКМ из отвержденных препрегов на термореактивном 

связующем. 

При этом решалось несколько задач: 

 Исследование возможности применения ультразвукового 

воздействия для сваривания полимерных плёнок при заданных режимах; 

 Исследование возможности послойного «выращивания» изделий из 

ПКМ, армированных волокнами или препрегами на основе распространённых 

армирующих материалов. 

 Поиск оптимальных режимов послойного ламинирования слоёв 

препрегов и полимерных плёнок. 

При сварке ультразвуком детали, которые подлежат соединению, 

скрепляются под давлением, а затем подвергаются контактному воздействию, 

так что из-за вибраций в области соединения между заготовками происходит 

межмолекулярное трение, вследствие которого выделяется теплота, способст-

вующая наряду с волновыми процессами диффузии материала между слоями 

и их объединению. Сила прижатия и вектор воздействия обычно направлены 

к обрабатываемым поверхностям под прямым углом [4, c. 9]. 

Ключевым моментом для получения хорошего сварного соединения, 

наряду с правильным выбором схемы ультразвуковой сварки, являются 

свойства полимера, которые связано с природой сырья, конструкцией деталей 

и поверхностью соединения, а также способностью оборудования оптими-

зировать параметрами сварки [5, c. 68]. 

Одними из ключевых моментов для получения качественного сварного 

соединения полимерных плёнок являются: 

 Свойства выбранных для консолидации полимеров, связанные  

с природой сырья, с конструкцией деталей, а также с поверхностью 

соединения; 

 Выбор рациональной схемы ультразвуковой сварки для каждого 

типа полимеров; 

 Выбор рациональных режимов сварки. 

Главными переменными при ультразвуковой сварке являются время 

сварки, давление, время выдержки и амплитуда колебаний. Время сварки - 
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это период, в течение которого действуют колебания. Время выдержки - это 

период между отключением ультразвукового воздействия и снятием 

напряжения с точки сварки. Определить оптимальное время сварки и 

выдержки необходимо опытным путём.  [6, c. 51]. 

Для осуществления предложенного технологического процесса была 

собрана экспериментальная ультразвуковая лабораторная установка  

с пьезокерамическим преобразователем и с пружинным нагружающим 

столом (в диапазоне 0,5 - 10 Н), представленная на рис. 1. 

 

 

 

Рис. 1. Ультразвуковая лабораторная установка 

 

Установка состоит из высокочастотного генератора на 100 Вт, станины, 

регулировочного кронштейна, нагружающего столика с диапазоном 

нагружения от 0,5 до 30 Н, пьезокерамического электромеханический 

преобразователь на 2 пьезоэлементах диаметром 52 мм, преобразующем 

электрические волны в продольные колебания, волновода из титанового 

сплава и ступенчатого концентратора из сплава Д16Т. 

Ультразвуковая обработка производилась при следующих режимных 

параметрах: частота ультразвуковых колебаний 22 кГц, амплитуда колебаний 

концентратора от 10 до 40 мкм, давление концентратора в стыке образцов 
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0,02 МПа. При использовании концентратора с диаметром выходной ступени 

14 мм была получена амплитуда колебаний 10 мкм, при использовании 

концентратора с диаметром выходной ступени 5 мм - 40 мкм. 

Для проведения экспериментов были подготовлены образцы 

полипропиленовой плёнки со следующими размерами: длина (l) = 75 мм, 

ширина (b) = 10 мм. Образцы брались двух видов: с толщиной 50 мкм и 130 

мкм. Также были приготовлены образцы армирующего материала на основе 

углеродных волокон: ткань толщиной 0,3 мм и препрег на основе 

эпоксидного связующего толщиной 0,35 мм. Длина хода стола установки 

позволяет обработать поверхность заготовок размерами 80х8 мм. 

Процесс консолидации слоев осуществлялся следующим образом:   

 выкладывалась заготовленная полимерная плёнка нужного размера;  1.

 сверху на неё клался армирующий материал; 2.

 Полученный «сэндвич» подвергается ультразвуковой обработке по 3.

заданной схеме с оптимальными параметрами УЗ сварки; 

 следующим слоем выкладывалась такая же полимерная плёнка и 4.

процес посторяется. 

Этапы эксперимента показаны на рис. 2. 
 

   

а б в 
 

Рис. 2. Этапы изготовления: 

а – первый, б – второй, в – третий 
 

В ходе первой группы экспериментов были получены следующие 

результаты.  

 Выявлены рациональные материалы для формирования много-1.

слойных структур из ПКМ: в качестве связующего материала предложены 

плёнки из однородного термопластичного полимера с толщиной не менее  

0,1 мм для предотвращения прижогов и других дефектов при сварке;  

в качестве армирующего материала предложено применять препреги на 

основе эпоксидной смолы, армированные углеволокном. 
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 Исходя из особенностей структуры каждого слоя композиционного 2.

материала заготовки и особенностей сварки армирующих материалов и 

материалов матрицы, целесообразно применять метод дискретной сварки для 

осуществления предложенной схемы. Такой метод позволяет регулировать 

время сварки и выдержки, усилие прижима волновода к каждой точке 

изделия, а также можно регулировать вышеуказанные показатели с ростом 

числа слоёв изделия. Это важно, так как при увеличении количества слоёв 

заготовки повышаются её демпфирующие способности, что приводит  

к падению эффективности УЗ сварки. 

В ходе исследования проводились эксперименты по формированию 

многослойных заготовок из ПКМ по предложенной схеме. 

На начальном этапе были изготовлены образцы из толстой полимерной 

плёнки (0,17 мм) и угольного препрега. 

Первый образец: 4 слоя плёнки и 3 армирующих слоя, ширина b = 9 мм, 

толщина h = 1,46 мм; 

Второй образец: 6 слоёв плёнки и 3 армирующих слоя (между 

армирующими слоями уложено 2 слоя плёнки, ширина b = 8,5 мм, толщина h 

= 1,6 мм; 

Третий образец: 7 слоёв плёнки и 6 слоёв препрега, ширина b = 9,5 мм, 

толщина h = 2,28 мм. 
 

 
 

Рис. 3. Образцы многослойной структуры, 

созданные методом ультразвукового ламинирования 
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Было выявлено, что максимально возможно число слоёв матрицы и 

армирующего материала при текущих режимах сварки представлено  

в образце 3. Как уже было сказано ранее, из-за упругости полимерных 

плёнок, выступающих в роли матрицы в материале заготовок, чем больше 

слоёв формируется при помощи сварки ультразвуком, тем больше гасятся 

колебания в толще материала образца. На практике это проявлялось  

в увеличении времени сварки каждого точечного участка последующих слоёв 

образца. 

Для повышения прочности изготавливаемых образцов было решено 

повысить количество материала наполнителя в толще заготовок. Для этого 

предложено взять более тонкую PET плёнку толщиной 0,1 мм. При текущих 

режимах сварки удалось получить образец с 10 слоями препрега, который 

представлен ниже. 

 

 
а 

 

б 

 

Рис. 4. Образец из 11 слоёв PET плёнки и 10 слоёв 

углетканного препрега: а – вид сверху, б – вид сбоку 
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Каждый из образцов исследовался на изгибную прочность методом 

трёхточечного изгиба по ГОСТ Р 56810-2015 с помощью компьютерной 

лабораторной установки с программным обеспечение LabWiev (ИП 

«Майоров», г. Орел). Величина напряжений изгиба вычислялась по 

известным зависимостям ГОСТ Р 56810-2015. Изменяли количество слоев 

пленки в образцах. 

Ниже представлены типичные графики зависимости изгибной 

прочности образцов от времени. На них представлена предельная изгибная 

прочность образцов. 

Проводились эксперименты по увеличению процентного соотношения 

матрицы к наполнителю, а именно изготавливались образцы с четырьмя 

слоями препрега, но с разным числом слоёв PET плёнки между ними: первый 

образец с одной плёнкой между слоями препрега, второй - с двумя. В ходе 

испытания образцы согнулись, но не сломались. В области приложения 

нагрузки образец расслоился, но сохранил общую форму. 

 

 

а                                                             б 

 

Рис. 5. Кинетика нагружения образца из ПКМ с 3 слоями 

УП препрега: 4 слоя полимерной пленки (а), 

6 слоев полимерной пленки (б) 

 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

189 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Таблица 1 

Зависимость максимального напряжения изгиба образца 

от количества слоёв полимерной плёнки в материнале 

Образец 
Кол-во слоёв 

полим. пленки 

Толщина образца, 

мм 

Макс. напряжение 

изгиба, МПа 

а 4 1,46 5 

б 6 (1+2+2+1) 1,6 5,87 

 

Как выяснилось, увеличение числа слоёв полимерной плёнки между 

слоями препрегов не даёт существенного прироста к жёсткости образцов, а 

также снижает эффективность УЗ сварки из-за гашения колебаний в толще 

полимера. 

Итак, в зависимости от толщины используемы PET плёнок, при 

текущих режимах УЗ консолидации, были получены образцы с максимально 

возможным числом слоёв препрега. Типичные графики предельной изгибной 

прочности образцов представлены на рис. 6. 

 

 
а                                                             б 

 

Рис. 6. Кинетика нагружения образца из ПКМ: 6 слоя УП препрега 

и 7 слоёв полимера (а); 10 слоёв УП препрега и 11 слоёв полимера (б) 
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Таблица 2 

Зависимость максимального напряжения изгиба образца 

от количества слоёв полимерной плёнки в материнале 

Образец 
Кол-во слоёв 

препрега 

Кол-во слоёв 

полим. пленки 

Толщина 

образца, мм 

Макс. 

напряжение 

изгиба, МПа 

а 6 7 2,28 13,33 

б 10 11 2,4 18,3 

 

У данных образцов, так же, как и у предыдущих, не наблюдалось 

излома, в зоне нагружения наблюдалось незначительное расслоение. После 

окончания нагружения образец сохранил свою форму. 

Представленные в табл. 1 и 2 и на рис. 5 и 6 результаты получены при 

амплитуде колебаний торца концентратора диаметром 14 мм, равной 30 мкм. 

При других значениях амплитуд получены меньшие значения напряжений 

изгиба. 

При сравнении образцов на основе толстых и тонких полимерных 

плёнок, с 6-ю и 10-ю слоями препрега соответственно, видно, что характер их 

разрушения принципиально не отличается. У образца с 10-ю слоями 

препрега, как и ожидалось, выше изгибная прочность за счёт большего 

количества слоёв препрега. Следовательно, целесообразно уменьшать долю 

матрицы в заготовках путём использования тонких полимерных плёнок. 

Выводы 

1. В результате экспериментов выявлено, что для формирования 

слоистых изделий из ПКМ по технологии LOM целесообразно использовать 

схему дискретной точечной сварки с перекрытием зон воздействия. 

2. Формирование слоистых изделий на основе препрегов, 

армированных углеволокном, путём их ультразвуковой консолидации с 

матрицей в виде полимерных плёнок возможно при использовании 

следующих параметров УЗ воздействия: частота 22 кГц, амплитуда – 8-10 

мкм, усилие прижатия волновода в пределах 25 Н. 

3. Образцы слоистого ПКМ, изготовленные методом послойной 

ультразвуковой консолидации с промежуточными термопластичными 

пленками, обеспечили максимальное усилие при изгибе - 18,3 МПа, что на 

порядок меньше по сравнению с ПКМ, сформированными методом 
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прессования [7, с. 24]. Причина может заключаться в низкой адгезии 

разнородных материалов и низкой прочности самих полимерных пленок. Это 

подтверждает предполагаемое назначение данного метода изготовления 

изделий из ПКМ: преимущественно для прототипирования. Изделия 

получаются непрочными, однако, трудоемкость их изготовления значительно 

меньше и процесс проще автоматизируется. 

4. Необходимо продолжение исследований в части изучения 

ультразвуковой консолидации препрегов на термореактивном связующем без 

промежуточных термопластичных пленок. 
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Аннотация: Целью данной статьи является ознакомление с транс-

портными средствами специального назначения. Приводятся результаты 

исследований недостатков однозадачной специальной техники. Предлагаются 

рекомендации по устранению недостатков многофункциональной техники. 

Приводится вариант создания новой специальной техники с использованием 

модуля дистанционного управления.  

Ключевые слова: Машиностроение, транспорт, специальная техника, 

модернизация, гусеничные шасси, дистанционное управление. 

 

MODERNIZATION OF THE MINI-LOADER 

 

Gladkov Sergey Denisovich 

 

Abstract: The purpose of this article is to familiarize with special purpose 

vehicles. The results of studies of the disadvantages of single-task special 

equipment are presented. Recommendations for the elimination of deficiencies are 

offered. A variant of creating a new special equipment using a remote-control 

module is given. 

Key words: Мechanical engineering, transport, special equipment, 

modernization, tracked chassis, remote control. 

 

Транспортные средства специального назначения повседневно 

эксплуатируются в различных сферах деятельности, облегчая труд человека, 

тем самым являются неотъемлемой частью трудового процесса. В зависи-

мости от области применения используют специально подготовленную 
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технику под конкретные цели и задачи. Дополнительно учитываются 

необходимые условия эксплуатации, такие как: климатические условия и 

сложность выполняемых видов работ.  Из-за чего на сегодняшний момент 

существует большое количество разнообразных машин, их моделей и 

модификаций. Такая разновидность специальной техники позволяет удовлет-

ворить потребности выполняемой работы вне зависимости от сложности 

внешних факторов. Следует отметить, что у данного решения существуют как 

явные преимущества, так и недостатки. При необходимости работы  

с действительно большим объёмом работ или же весом используют 

однозадачную крупногабаритную технику, например, подъёмный кран, 

экскаватор, а также большегрузный транспорт, предназначенный специально 

для таких нагрузок, что непосредственно является преимуществом. Однако 

при выполнении наименее сложных видов работ, пользование данной 

техники будет считаться не разумным в экономическом плане. Основными 

недостатками  выделяют следующие факторы: 

 Перерасход  ресурсов. Робота тяжёлой техники подразумевает 

больший расход топлива, тем самым увеличиваются затраты при 

эксплуатации. 

 Дорогое обслуживание. На поддержание работоспособности 

необходима регулярная замена расходных материалов. Основные узлы и 

агрегаты рассчитаны на большие нагрузки, изготовление  которых 

существенно дороже. 

 Малая манёвренность. За счёт больших размеров техники не 

предоставляется возможность работы в закрытых,  труднодоступных 

условиях.  

 Большой вес. Как масса, так и габариты не позволяют 

большегрузному транспорту передвигаться по определённым участкам дорог 

общего пользования, например, мосты, автомагистрали. Тем самым 

необходимо дополнительно предпринимать меры для транспортировки до 

места назначения. 

Именно поэтому существуют отдельные типы специальной техники, 

отличающиеся от подобной своей компактностью. Основной задачей данного 
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типа машин является заменить крупногабаритные транспортные средства 

специального назначения на менее сложных видах работ. За счёт уменьшения 

определённых параметров, таких как грузоподъемность, мощность, габариты 

и вес, выполняют точно такой же функционал, как и модели высокой 

сложности.  

Тем не менее наиболее ценными считаются специальная техника  

с большим функционалом, универсальные. Такую технику называют 

многофункциональной, так как она способна заменить сразу несколько 

машин. Принцип действия заключается в смене дополнительного 

оборудования по назначению. При необходимости возможен демонтаж уже 

имеющегося агрегата и установка требующегося. Можно выделить несколько 

подобных техник, таких как трактор и мини-погрузчик, силовая конструкция 

которого позволяет модифицировать, а также доукомплектовывать его 

дополнительным оборудованием.  

Данная техника считается универсальной, так как может выполнять 

несколько видов работ. Однако и у данных транспортных средств 

специального назначения присутствуют определённые недостатки, которые 

необходимо устранить. По данным, приведённых в (табл.1) основными 

недостатками колёсных тракторов [1], выделяют следующие факторы: 

 

Таблица 1 

Недостатки колёсных тракторов 

1.Тяговые качества  
На мягких или скользких поверхностях могут 

проявить недостаточную тягу 

2.Нагрузка на почву  
Оказывают большее давление на почву, что 

может привести к ее уплотнению 

3.Способность к преодолению 

препятствий  

В сложных условиях, таких как болота или 

крутые склоны испытывать трудности 

 

По данным, приведённых в (табл.2) основными недостатками мини-

погрузчиков [2], выделяют следующие факторы: 
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Таблица 2 

Недостатки мини-погрузчиков 

1.Зависимость погрузчика от типа 

дорожного покрытия 
Сложность преодоления препятствий 

2.Малый радиус обзора, 

слабая видимость для водителя 

Стрела в рабочем состоянии  

перекрывает обзор 

3.Повышенная опасность 
Сложности эвакуации при аварийных 

ситуациях  

4.Изнашивание колёс 
Износ колёс усиливается из-за типа 

дорожного покрытия. 

5.Повышенный расход топлива 
Мощными двигатели требуют большого 

расхода топлива 

 

В целях устранения недостатков существующих транспортных средств 

специального назначения и обеспечения наилучшего результата предлагается 

создание универсальной машины, оснащаемой дополнительным 

оборудованием, подобно гусеничному вездеходу семейства "Ripsaw EV3" [3]. 

Проанализировав изложенные данные о недостатках указанной техники, 

предлагается использовать в качестве основной базы транспортного средства 

гусеничное шасси, так как оно превосходит колёсную технику по 

технологическим показателям, таким как: 

 Площадь контакта с грунтом; 

 Сцепление с поверхностями; 

 Центр тяжести; 

 Нагрузка на ходовую часть; 

 Грузоподъемность.  

Посредством данной модернизации удастся устранить недостатки, 

указанные в (табл.1) и (табл.2). Поскольку техника будет считаться 

универсальной, рекомендуется использование усиленного трубчатого 

каркаса. Данное решение позволяет не только компактно расположить узлы и 

агрегаты в конструкции, но и крепления для будущего дополнительного 

оборудования.  

Основополагающей модернизацией является внедрение в конструкцию 

роботизированного модуля. Данный модуль позволяет управлять транс-

портным средством дистанционно. Данное нововведение в машиностроении 
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получило широкое распространение в особо опасных видах деятельности. 

Использование такой технологии положительно отразится на безопасности 

труда человека, избавляя его от опасности, и минимизирует вероятность 

возникновения несчастного случая.  

На данной транспортной машине предлагается установка различного 

дополнительного оборудования, таких как:   

 Передняя часть: ковш, снегоуборочный отвал, снегоуборщик;   

 Корпус: манипулятор, роботизированный модуль;   

 Задняя часть: навесной экскаватор; бур и т.д.  

Область применения: строительная, инженерная, дорожная техника, а 

также машина для чрезвычайных ситуаций. Концепция смены оборудования 

на одной технике является наиболее выгодной по сравнению с пользованием 

автопарка. Содержание и обслуживание менее дорогостоящее, чем автопарк. 

Таким образом, посредством нововведений удалось добиться 

устранения указанных недостатков транспортных средств специального 

назначения. Совершенствование эксплуатационных и технических свойств 

техники специального назначения является необходимым условием для 

повышения качества и функциональности машин [4], а также постоянным 

процессом, который требует постоянного исследования, инноваций и 

развития.  
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Аннотация: В статье рассматривается ряд аспектов развития 

телемедицины. Особое внимание уделяется анализу современного состояния 

данной сферы и перспектив её развития.  
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communication technologies are being clarified. 

Key words: Тelemedicine, telemedicinetechnologies, information and 

communication technologies, foreign projects in the field of telemedicine, health. 

 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

199 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

В век новых технологических достижений, социальных изменений и 

научных открытий нельзя не затронуть тему создания системы представления 

медицинской помощи с применением телемедицинских технологий.  

По мнению экспертов Всемирной Организации Здравоохранения, ключевыми 

вопросами и современными глобальными проблемами являются доступность, 

справедливость, качество и эффективность затрат на развитие медицины  

в мире, а их решение видится в развитии телемедицинских технологий, 

включающих лечебно-диагностические консультации, управленческие, 

образовательные, научные и просветительские мероприятия в области 

здравоохранения. 

Термин «телемедицина» происходит от древне-греческого слова τῆλε 

«далеко» и латинского слова словосочетания ars и medicina− «лечебное 

искусство». Данный термин предполагает использование телекомму-

никационных технологий для обеспечения клинического медицинского 

обслуживания на расстоянии. Важно отметить, что телемедицина берет свое 

начало с появления первых телефонов и линий связи[3, с.105], и к числу 

первых разработчиков в данной области относятся и саратовские 

специалисты[4, с.326]. До настоящего времени Научно-исследовательский 

институт кардиологии Саратовского государственного медицинского 

университета имени В.И. Разумовского – один из флагманов развития 

телемедицины: в 2022 г. специалисты НИИ представили в медицинском 

сообществе уникальную телемедицинскую систему и новую медицинскую 

технологию мониторинга клинического состояния больного, ЭКГ, АД и ряда 

других показателей на дому (Ноmemonitoring) с энергозависимой памятью и 

отсроченной передачей данных по телефону [2, с.1; 5, с. 2; 9, с. 10; 12]. 

Было бы ошибочно считать, что телемедицина – это только диагностика 

болезней с использованием телефонов и компьютеров. Необходимо 

учитывать, что сетевые технологии предоставляют безопасную возможность 

документальной передачи историй болезни при переводе больных из клиники 

в клинику, оперативное решение вопросов страхования и оплаты, новые 

возможности повышения квалификации врачей, широкое внедрение новых 

медицинских технологий и методов, дистанционные медицинские консуль-

тации, консилиумы, телеконференции и телеманипуляции (дистанционное 

управление аппаратурой и даже хирургические вмеша-тельства на 

расстоянии). Такие услуги, как телеконсультации, могут помочь сократить 
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сроки ожидания помощи, оптимизировать использование ресурсов и 

повысить производительность работы медицинского персонала [1, с.14]. 

Внедрение в медицину таких новшеств не означает, что традиционные, 

стандартные, проверенные пути лечения при традиционном оказании 

медицинской помощи навсегда уйдут в прошлое. Напротив, они станут более 

совершенными, приобретающими новые положительные черты на фоне 

развивающихся и внедряющихся в медицинскую сферу информационных 

технологий.  

Научно-исследовательские работы по вопросам телемедицины ведутся 

более чем в 100 странах[3, с.107]. Их цель состоит в том, чтобы доказать 

надёжность и успех использования телемедицинских технологий. Создание 

глобальной сети телекоммуникаций в медицине предполагает широчайший 

электронный обмен научными документами и информацией, возможность её 

ускоренного поиска с доступом через телекоммуникационные сети, 

проведение видеоконференций, заочных дискуссий и совещаний, 

электронного голосования. Это означает, что роль телемедицины отнюдь не 

ограничивается диагностикой и консультированием пациентов. Уже сейчас 

прорабатывается несколько десятков международных проектов, начиная от 

скорой помощи (проект HECTOR) до проведения лечения на дому (проект 

HOMER-D) и др.[11, с.85]. На первый взгляд проекты по развитию 

телемедицины несколько разрознены. Однако это не так. Каждая работа 

хорошо структурирована, и ею занимаются специалисты, которые с помощью 

современных информационных технологий отслеживают качество, 

правильность, функциональность, рациональность каждого проекта. 

Перечислим некоторые из этих проектов:  

1. Телемедицинская нейрохирургическая сеть, способная в течение 

одного часа обеспечивать консультации специалистов тех районов, где ранее 

была недоступнаэкстренная нейрохирургическая помощь. 

2. Интегрированный телемедицинский проект, реализуемый с помощью 

Интернета, предназначенный для организации телеконференций, 

дискуссионных групп, создания общих баз данных, включая видео- и 

аудиофрагменты, различные графические материалы и пр.  

3. Телемедицинская программа, соединяющая двусторонними линиями 

связи больницы, амбулаторные клиники и другие организации, в том числе с 
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помощью передвижных телемедицинских фургонов (в частности, исполь-

зуемых во время Олимпиад). 

4. Телемедицинские проекты для сельской местности, реализованные на 

базе широкополосных спутниковых каналов связи для своевременной 

передачи больших объёмов данных в территориальные госпитали, а в 

перспективе сочетающих возможности спутниковой связи и наземных 

волоконно-оптических каналов. 

5. Дистанционные опросы пострадавших, травмированных пациентов с 

помощью средств телемедицины. В ближайших к месту происшествия 

медицинских пунктах средний медицинский персонал помогает произвести 

дистанционный опрос пострадавшего, использовать электронный стетоскоп, 

сделать рентгенографию и провести консилиум по вопросам состояния 

пациента. 

6. Телемедицинская сеть − проект интегрированной психиатрической 

службы с установкой модулей, предназначенных для наблюдения пациентов 

и проведения видеоконференций. В перспективе − развитие телемедицинской 

сети, включающей до 100 модулей по важнейшим клиническим 

специальностям.  

7. Телемедицинский проект нейрофизиологической клиники, 

предполагающий телемедицинское амбулаторное наблюдение за состоянием 

больных с неврологическими нарушениями и повреждениями мозга; после 

обследования и лечения на базе телемедицины проводятся скрининг-

интервью и сеансы поддерживающей психотерапии. 

8. Обеспечение удалённого доступа к электронным микроскопам для 

проведения телемикроскопии в телепатологии[11, c.168]. 

Анализируя вышеизложенное, можно выделить несколько важных черт, 

присущих телемедицине как актуальному направлению развития медицины:  

а) цель телемедицины, выражающуюся в предоставлении клинической 

поддержки и реализующуюся посредством обеспечения врача клиническими 

данными о пациенте и оптимизацией управленческого решения; 

б) преодоление географических и пространственных барьеров. 

Действительно, телемедицина позволяет установить техническую связь и 

предоставить все возможные условия для продуктивного обмена данными, 

опытом, мнениями между людьми, находящимися, в ряде случаев, на разных 

континентах; 
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в) телемедицина реализуется путем комплексного применения 

различных видов информационно-коммуникационных технологийи коммуни-

кационных процессов, с целью взаимообмена различной полезной 

информацией; 

г) результатом применения телемедицинских технологий является 

повышение качества жизни пациентов.  

Несмотря на возможности и преимущества, предоставляемые 

электронным здравоохранением, по-прежнему существуют серьезные 

затруднения, осложняющие процесс развития телемедицинских технологий:  

 присущие пациентам сомнения в обоснованности и оптимальности 

решений электронного здравоохранения;  

 организационные недостатки во взаимодействии между 

электронными решениями в области здравоохранения;  

 нехватка крупномасштабных испытаний рентабельности 

электронных медицинских инструментов и услуг; 

 отсутствие юридической ясности в отношении мобильных 

приложений для здоровья и благополучия, а также отсутствие 

«прозрачности» в использовании данных, собираемых такими приложениями;  

 недоработки в сфере правового обеспечения, в том числе отсутствие 

систем возмещения расходов на электронные медицинские услуги;  

 высокий уровень первоначальных затрат на создание электронных 

систем здравоохранения; 

 региональные различия в доступе к услугам информационно-

коммуникационным технологиям и ограниченный доступ в некоторые 

районы. 

Несмотря на указанные трудности, телемедицина, вне всякого 

сомнения, будет продолжать устойчиво развиваться и открывать всё новые и 

новые возможности для познания процессов, происходящих в организме 

человека, и реализации продуктивной врачебной деятельности, благодаря 

онлайн-конференциям, форумам, видеоконсилиумам и иным средствам 

реализации телемедицинских технологий.Развитие телемедицины во всём 

мире идёт ускоряющимися темпами. Перспективы развития данной сферы 

обусловлены общими тенденциями процесса развития инфокоммуни-

кационных технологий.  
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Аннотация: В данной статье рассматривается значение физической 

культуры в современном обществе для студентов, то, насколько необходимо 

воспитывать у студентов понимание важности физической культуры для их 

здоровья и пользы регулярных физических нагрузок в учебном процессе. 

Ведь недостаточная физическая активность является актуальной проблемой 

во всем мире. 

Ключевые слова: Спорт, жизнь, физическая культура, студенты, 

физического воспитания, активный образ жизни. 

 

PHYSICAL CULTURE IN THE LIFE OF STUDENTS 

 

Kalimullina Liana Maratovna 

Likhacheva Gulnara Taskirovna 

 

Abstract: This article discusses the importance of physical education in 

modern society for students, how necessary it is to educate students to understand 

the importance of physical education for their health and the benefits of regular 

physical activity in the educational process. After all, insufficient physical activity 

is a pressing problem all over the world. 

Key words: Sport, life, physical culture, students, physical education, active 

lifestyle. 

 

Здоровый образ жизни не представляется возможным без физической 

культуры. Но как студенту при большой учебной нагрузке оставаться 
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физически активным и здоровым? Образовательный режим заставляет 

молодых людей вести малоподвижный образ жизни, проводя часы  

в интенсивной умственной работе и в возбужденном психоэмоциональном 

состоянии. Это негативно сказывается на здоровье и работоспособности 

молодых людей. Студенты к окончанию учебных заведений сталкиваются  

с ухудшением опорно-двигательного аппарата, сердечно-сосудистой системы, 

психического здоровья, ослаблением иммунной системы и когнитивных 

способностей. Более того уровень здоровья будет только падать, поскольку 

современные профессии заставляют вести либо малоподвижный образ жизни, 

либо связаны с двигательной активностью, ведущими к перенапряжению  

и переутомлению. Поэтому важно включать физическую культуру в жизнь 

студентов. Сформировать привычку оставаться физически активным, которая 

будет полезной после окончания учебы, во время работы. Как  

точно выразился поэт-сатирик Демиц Юний Ювенал: «В здоровом теле – 

здоровый дух». 

По федеральному закону «О физической культуре и спорту Российской 

Федерации»,  физическая культура - часть культуры, представляющая собой 

совокупность ценностей, норм и знаний, создаваемых и используемых 

обществом в целях физического и интеллектуального развития способностей 

человека, совершенствования его двигательной активности и формирования 

здорового образа жизни, социальной адаптации путем физического 

воспитания, физической подготовки и физического развития. В данной статье 

физическая культура рассматривается, как способ достижения рекоменду-

емого уровня физической активности для гармоничного развития физически 

и психически здоровой личности, и является составной частью здорового 

образа жизни, которая включает в себя рациональный режим труда и отдыха, 

отсутствие вредных привычек, личную гигиену, гигиену сна, 

сбалансированное питание и т.д. 

Снижение физической активности является актуальной проблемой во 

всем мире. По данным Всемирной организации здоровья физическая 

активность каждого четвертого взрослого человека в мире не соответствует 

рекомендуемым нормам. Между тем физически активные люди на 20-30 % 

меньше подвержены риску смертности. 

Под физической активностью понимается любое движение, требующее 

расхода энергии во время работы или отдыха. К популярным видам 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

208 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

физической активности относятся ходьба, езда на велосипеде, катание на 

коньках, роликах, занятия спортом, активный отдых. 

Студенты, в большинстве своем, относятся к категории людей  

с минимальным уровнем физической активности при устойчивом умственном 

напряжении. Оптимальные физические нагрузки оказывают положительное 

влияние на учебную и трудовую работоспособность студентов.  

Рекомендуется делать умеренные физические активности не менее 2-4 часов  

в неделю. Либо 1-2 часа интенсивных тренировок. Не стоит забывать  

о развитии мышечной силы – не менее 2 раз в неделю. Начинать следует  

с небольшой физической активности, постепенно увеличивая интенсивность 

и продолжительность. Но самое главное помнить: любое движение лучше, 

чем ничего. В результате, оптимально подобранная двигательная активность 

оказывает положительное влияние на организм: уменьшает риски развития 

сердечно-сосудистых заболеваний, рака, диабета, уменьшая симптомы 

депрессии и тревоги, улучшает когнитивные показатели и психическое 

здоровье.  

Учащиеся, занимающиеся физической культурой и спортом, часто 

обладают лидерскими качествами, хорошими коммуникативными навыками, 

общительны. Активно включаясь в учебный процесс, они повышают свою 

стрессоустойчивость, улучшают режим дня, укрепляют уверенность в себе и, 

самое главное, повышают уровень своего здоровья. 

Студенты очень активны. Поэтому они должны быть в хорошей 

физической форме и здоровы. Для того чтобы обеспечить адекватную 

физическую подготовку в рамках дисциплины, преподавателям необходимо: - 

знать, как подготовить и провести практические занятия. Всесторонне 

использовать все формы физкультуры и обеспечить ее интеграцию в образ 

жизни учащихся. 

Необходимо воспитывать в студентах понимание важности физической 

культуры по отношению к своему здоровью и о преимуществах регулярной 

физической активности в учебном процессе. Физические нагрузки, с одной 

стороны, помогают поддерживать высокую умственную работоспособность, с 

другой, снимают психологическое и эмоциональное напряжения и помогают 

организму восстановиться после переутомления, являясь средством 

активного отдыха. С применением средств физической культуры, включая 

физическую активность, сбалансированные режимы сна, труда, отдыха, 
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питания, личную гигиену, студенты могут выстроить меры по улучшению 

условий учебы и быта при возрастании умственных и психологических 

нагрузок. Так, утренняя гимнастика и медитация помогают включиться  

в работоспособное состояние. Небольшие физкультурные перерывы между 

парами поддерживают работоспособность студентов. 

В вузах России предусмотрены различные виды программ, к тому же 

вузы приобретают современные оборудования, чтобы студенты могли  

в комфорте и с максимальной пользой посещать занятия по физической 

культуре. Занятия на стадионах, бассейн, просторный зал, разнообразный  

инвентарь - все это для комфортного обучения студента.  Это позволяет 

максимально получить пользу для своего физического здоровья. Ведь именно 

на первых курсах университета еще формируется со школьных времен 

привычки и интересы.  

Физическая культура и спорт являются средством формирования 

гармоничной личности. Она концентрирует внутренние ресурсы организма 

для достижения поставленных целей, повышает его работоспособность, 

позволяет выполнить все запланированные задачи за короткое рабочее время 

суток, воспитывает потребность в здоровом образе жизни.  

В свое время Аддисон Джозеф известный как политик, эстетик, 

публицист и поэт сказал: «При помощи физических упражнений и 

воздержанности, большая часть людей может обойтись и без медицины». 

Несомненно, так и есть, ведь если даже человек будет заниматься физической 

активностью, то и болезнь будет встречаться реже, чем у тех людей, кто 

лежит весь день на диване. 

Таким образом, физическая культура выступает одной из главных 

составляющих процесса организации студенческого досуга, и способствует 

развитию физически и психически здоровой личности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные причины нарушения 

осанки, а также лечение данной проблемы. Изучается влияние плавания на 

улучшение осанки и методы лечения плаванием. 
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плоскостопие, сутуловатость, круглая спина, уплощенная спина, плоско-

вогнутая спина, кругловогнутая спина, ассиметричная осанка. 

 

THE INFLUENCE OF SWIMMING LESSONS 

ON THE FORMATION OF POSTURE 
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Abstract: The article discusses the main causes of poor posture, as well as 

the treatment of this problem. The effect of swimming on improving posture and 

swimming treatment methods are being studied. 

Key words: Violation of posture, posture, kyphosis, lordosis, rickets, flat 

feet, stoop, round back, flattened back, flat-concave back, round-concave back, 
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Нарушение осанки – это распространенная аномалия в здоровье 

ребенка. Если в начальных классах нарушение осанки появляется лишь у 

каждого пятнадцатого, то в 9-11 классах данное отклонение можно встретить 

у 50% детей. Нарушения осанки необходимо лечить, а плавание и 

упражнения в воде помогут в этом. 
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Основные причины развития нарушения осанки: 

 Врожденные аномалии 

В период развития плода наблюдается неправильное формирование и 

развитие мышц и суставов позвоночника. Это может быть вызвано 

неправильным положением плода в утробе матери, а также генетическими 

аномалиями. 

 Рахит 

Рахит, перенесенный в раннем детском возрасте, приводит к дефор-

мации костей грудной клетки, позвоночника, костей нижних конечностей, 

впоследствии развитие нарушений осанки и сколиоза. 

 Снижение остроты зрения 

Плохое зрение вынуждает ребенка низко склоняться над столом во 

время занятий в школе и дома. Неправильная поза постепенно входит  

в привычку, и ребенок продолжает сутулиться. 

 Плоскостопие 

При плоскостопии происходит неправильное положение позвоночника 

во время ходьбы. Ребенок вынужден подавать вперед грудной отдел 

позвоночника, чтобы снизить нагрузку, возникающую при ходьбе.  

В результате этого изменяется тонус мышц, и положение позвоночника 

становится закрепленным. Однако даже когда ребенок находится в сидячем 

положении, позвоночник все еще находится в неправильной позиции. 

Существует еще большая группа причин формирования неправильной 

осанки, которая не связана с конкретными заболеваниями и с исходным 

состоянием здоровья, а связана с внешними причинами. Неправильная посадка 

за столом во время выполнения уроков, неправильно подобранная мебель 

могут спровоцировать нарушение осанки.  

Выделяют следующие типы нарушения осанки: 

 Сутуловатость. Сутуловатость один из наиболее частых видов 

нарушения осанки, он характеризуется выгибанием грудного отдела 

позвоночника. 

 Круглая спина. Круглая спина, которая характеризуется усиленным 

выгибанием в области грудного отдела позвоночника и отсутствием 

естественной вогнутости (лордоза) в области поясничного отдела, является 
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более серьезным состоянием, чем простая сутулость, и требует обращения к 

врачу-ортопеду для немедленного медицинского вмешательства. 

 Уплощенная спина. Уплощенная спина характеризуется умень-

шением степени выраженности грудного физиологического кифоза и 

отсутствием физиологического поясничного лордоза. 

 Плосковогнутая спина. Состояние характеризуется сглаженностью 

грудного физиологического кифоза и увеличением поясничного лордоза. 

 Кругловогнутая спина. При кругловогнутой спине происходит 

формирование увеличенного поясничного лордоза, с одновременным 

увеличением грудного кифоза. 

 Ассиметричная осанка - это состояние, при котором происходит 

наклон линии остистых отростков в плоскости, перпендикулярной к 

плоскости, которая проходит через передние и задние части туловища. Это 

проявляется в наклоне головы в сторону, различной высоте плеч и снижении 

мышечной выносливости. 

Плавание для лечения нарушений осанки 

Плавание – это один из наиболее эффективных методов коррекции 

осанки, который также может быть увлекательной игрой для детей, в отличие 

от других методик, которые могут восприниматься ими негативно. Во время 

плавания, ребенок погружается в водную среду, что способствует релаксации 

и психологической, и физической, подобно погружению во внутриутробное 

состояние. 

Эффекты плавания 

Во время плавания, тело испытывает эффект невесомости, что снижает 

нагрузку на позвоночник. Это также способствует укреплению мышечного 

корсета позвоночника, улучшает тонус околопозвоночных мышц, а также 

мышц грудной клетки и поясницы. Плавание также способствует развитию 

координации движений, что особенно важно для детей с нарушениями 

осанки. 

Часто при нарушениях осанки возникают боли в грудной клетке и 

пояснице, связанные с повышенным мышечным тонусом. Со временем боли 

могут привести к развитию мышечных спазмов, которые в дальнейшем могут 

стать хроническими патологиями, если нарушения осанки не будут 

скорректированы вовремя. 
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Посещение бассейна представляет собой эффективный метод лечения 

плоскостопия, которое известно своей связью с неправильной осанкой. Во 

время занятий в бассейне мышцы стопы и голени подвергаются 

разносторонней физической нагрузке, что способствует правильному 

формированию свода стопы и укреплению ее связочного аппарата. 

Важно отметить, что плавание также укрепляет иммунную систему, 

делая детей менее подверженными респираторным вирусным инфекциям. 

Согласно статистике, у девяноста пяти процентов детей, которые часто и 

долго болеют респираторными инфекциями, устанавливаются нарушения 

осанки. 

Занятия плаванием позволяют решить следующие задачи: 

 коррекция положения позвоночника; 

 увеличение силы мышц в условиях, приближенных к невесомости, 

что позволяет создать новый двигательный стереотип; 

 закаливание организма. 
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Аннотация: Каждому, кто вступает в этот сложный и противоречивый 

мир, необходимы навыки работы с информацией. Знание основ информатики 

и компьютерных технологий, умение обращаться с компьютером становится 

необходимым для каждого. Изучение системы счисления в курсах 

информатики связана с тем, что числа в памяти компьютера представлены  

в двоичной системе счисления, а для внешнего представления содержимого и 

адресов памяти используется шестнадцатеричная или восьмеричная система 

счисления. Система счисления имеет несколько подходов к пониманию 

определения, такие как: основание для развития математики; необходимость  

в системе записи чисел; выполнение арифметических операций; интуитивное 

представление о числе. В ходе проведенного исследования было разработано 

тестирование на выявления навыков работы с системами счисления  

у учащихся основной школы, которое в дальнейшем предоставит 

возможность учителям внесение дальнейших корректоров в процесс 

образования, и в частности, улучшения процесса формирования навыков 

работы с системами счисления. 

Ключевые слова: Системы счисления, анкета, информатика, работа с 

информацией, основное образование.  
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Abstract: Еveryone who enters this complex and contradictory world needs 

information skills. Knowledge of the basics of computer science and computer 

technology, the ability to use a computer becomes necessary for everyone. The 

study of the number system in computer science courses is related to the fact that 

the numbers in the computer's memory are represented in a binary number system, 

and a hexadecimal or octal number system is used for the external representation of 

the contents and memory addresses. The number system has several approaches to 

understanding the definition, such as: the basis for the development of 

mathematics; the need for a system of writing numbers; performing arithmetic 

operations; intuitive representation of a number. In the course of the conducted 

research, testing was developed to identify the skills of working with number 

systems in primary school students, which in the future will provide teachers with 

the opportunity to introduce further correctors into the educational process, and in 

particular, to improve the process of forming. 

Key words: Number systems, questionnaire, computer science, working with 

information, basic education. 

 

Каждому, кто вступает в этот сложный и противоречивый мир, 

необходимы навыки работы с информацией. Знание основ информатики и 

компьютерных технологий, умение обращаться с компьютером становится 

необходимым для каждого [1, с. 25]. 

В соответствии с ФГОС, базовые школы направленны на поддержку 

реализации трех групп образовательных результатов: личностных, 

метапредметных и предметных результатов. Главной целью изучения 

информатики в школе является формирование и развитие личностных 

качеств, отвечающих требованиям информационного общества. В частности, 

одним из них является приобретение информационно-коммуникационной 

компетентности (ИКТ-компетентности) [2, с. 45].  

Тема "системы счисления" непосредственно связана с теорией чисел в 

математике. Необходимость изучения системы счисления в курсах 

информатики связана с тем, что числа в памяти компьютера представлены в 

двоичной системе счисления, а для внешнего представления содержимого и 

адресов памяти используется шестнадцатеричная или восьмеричная система 

счисления. Это одна из традиционных тем курсов информатики и 
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программирования [3, с. 13]. Так же она связана с математикой и, вносит 

вклад в базовое математическое образование учащихся.  

Несмотря на большое количество дидактической литературы для 

учителей и методических рекомендаций по разным темам, многие учителя 

испытывают большие трудности в управлении процессом усвоения знаний 

учениками [4, с. 78]. К ним относятся формальное применение методов 

тестирования, субъективность в оценке знаний учащихся и недооценка 

педагогической роли проверки. Ученики не полностью вовлечены в 

оценочную деятельность, что препятствует формированию навыков 

самодисциплины [5, с. 156]. Ограниченное использование широкого спектра 

методов контроля снижает возможность выявления результатов обучения, 

препятствует реализации основных функций тестирования. 

В своем понимании «системы счисления» не находят единого 

определения. Путем анализа научной литературы нам удалось выявить 

следующие определения, а также определить их существенные признаки, 

приведенные в Таблице 1.  

 

Таблица 1 

Определения «Системы счисления» 

Источник Определение Существенные признаки 

Источник: 

http://files.school-

collection.edu.ru/dlrstore/52

ea4dd9-00c0-3776-9dbf-

154c0740de48/1012000A.ht

m 

 

совокупность способов 

обозначения 

натуральных чисел 

-римская нумерация  

Источник: 

http://files.school-

collection.edu.ru/dlrstore/e2

bc28fa-2826-851e-d754-

95e0e204f66d/1004115A.ht

m 

способ отображения 

чисел и правила 

действий над ними 

 

 

-выполнение арифметических 

операций 

-интуитивное представление о 

числе 

Источник:  

https://murnik.ru/1-1-

sistemy-schislenija 

знаковая система, в 

которой приняты 

определённые правила 

записи чисел 

- цифры служат для обозна-

чения чисел, называемых 

узловыми  

- числа получаются в 

результате каких-либо 

операций из узловых чисел 

 

Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/52ea4dd9-00c0-3776-9dbf-154c0740de48/1012000A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/52ea4dd9-00c0-3776-9dbf-154c0740de48/1012000A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/52ea4dd9-00c0-3776-9dbf-154c0740de48/1012000A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/52ea4dd9-00c0-3776-9dbf-154c0740de48/1012000A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/52ea4dd9-00c0-3776-9dbf-154c0740de48/1012000A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/52ea4dd9-00c0-3776-9dbf-154c0740de48/1012000A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/e2bc28fa-2826-851e-d754-95e0e204f66d/1004115A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/e2bc28fa-2826-851e-d754-95e0e204f66d/1004115A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/e2bc28fa-2826-851e-d754-95e0e204f66d/1004115A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/e2bc28fa-2826-851e-d754-95e0e204f66d/1004115A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/e2bc28fa-2826-851e-d754-95e0e204f66d/1004115A.htm
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/e2bc28fa-2826-851e-d754-95e0e204f66d/1004115A.htm
Источник:%20%20https:/murnik.ru/1-1-sistemy-schislenija
Источник:%20%20https:/murnik.ru/1-1-sistemy-schislenija
Источник:%20%20https:/murnik.ru/1-1-sistemy-schislenija
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Продолжение Таблицы 1 

Источник: 

https://studfile.net/preview/7

394128/page:2/ 

Символический метод 

записи чисел, 

представление чисел с 

помощью письменных 

знаков 

- даёт представления 

множества чисел  

-даёт каждому числу 

уникальное представление  

-отражает алгебраическую и 

арифметическую структуру 

чисел 

Источник: 

http://files.school-

collection.edu.ru/dlrstore/db

4ca3e2-6a69-4b89-ae01-

090d90ee6b8d/index.html 

набор символов и 

правил для 

обозначения чисел 

-основание для развития 

математики 

-необходимость в системе 

записи чисел 

 

Проанализировав определения из различных источников и выделив 

существенные признаки, можем выделить несколько подходов понимания 

этого определения: 

 основание для развития математики 

 необходимость в системе записи чисел 

 выполнение арифметических операций 

 интуитивное представление о числе 

Чтобы проследить насколько у учащихся основной школы развиты 

навыки по теме «системы счисления», нами была разработана анкета, 

вопросы которой представлены ниже:  

1) Что такое система счисления?  

А) набор символов алфавита, используемый для записи эквивалентов 

чисел  

Б) совокупность кодов чисел и операций с ними по задаваемым 

правилам  

В) машинный язык, используемый компьютеров в проведении 

вычислений  

2) На какие две группы делятся системы счисления?  

а) позиционные и непозиционные  

б) римские и арабские  

в) целые и дробные 

3) Может ли, по-вашему, быть полезна тема «Системы счисления» в 

жизни человека? 

 

Источник:%20https:/studfile.net/preview/7394128/page:2/
Источник:%20https:/studfile.net/preview/7394128/page:2/
Источник:%20https:/studfile.net/preview/7394128/page:2/
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/db4ca3e2-6a69-4b89-ae01-090d90ee6b8d/index.html
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/db4ca3e2-6a69-4b89-ae01-090d90ee6b8d/index.html
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/db4ca3e2-6a69-4b89-ae01-090d90ee6b8d/index.html
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/db4ca3e2-6a69-4b89-ae01-090d90ee6b8d/index.html
Источник:%20http:/files.school-collection.edu.ru/dlrstore/db4ca3e2-6a69-4b89-ae01-090d90ee6b8d/index.html
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А) Да, она полезна в жизни человека  

Б) Вероятно, она может пригодиться  

В) Я не считаю, что она может быть полезна в жизни человека  

4) Хорошо ли вы знаете тему «Системы счисления»? 

А) Я хорошо знаю эту тему  

Б) Есть незначительные проблемы 

В) Я не понимаю эту тему 

5) Какие у вас были проблемы с изучением темы «Системы 

счисления»?  

А) У меня не было проблем с темой «Системы счисления» 

Б) Я не до конца понял материал 

В) Я не понял большую часть материала 

Нами было проведено анкетирование по теме «системы счисления». 

Всего участвовали 20 учащихся 8-9 классов.  В анкете было представлено 5 

вопросов с единичным выбором ответов. Отбор проводился с учетом 

возрастных и половых признаков для получение более достоверных 

результатов исследования. 

После проведения опроса среди учащихся, мы получили следующую 

диаграмму «Рис. 1». 

 

 

 

Рис. 1. Процентное соотношение уровней знаний 

по теме «Системы счисления» 
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На данной диаграмме голубым цветом выделен плохой уровень знаний, 

красный отвечает за средний уровень и зеленый показывает хороший уровень 

знаний. 

Проанализировав полученные ответы, мы получим:  

 Что 25% учащихся не знают определение «системы счисления», 

20% имеют представление, что это такое, и 55% знают эту тему.  

 На какие группы делится «система счисления», не знают ответа 15% 

учащихся, примерно понимают 20% и знают 65%. 

 Еще 5% не считают, что тема «системы счисления» может быть 

полезна в жизни человека, 35% думают, что она может пригодиться и 60% 

считают ее полезной. 

 На вопрос «Хорошо ли вы знаете тему «Системы счисления»?» 

показало, что 15% плохо знают эту тему, у 45% были незначительные 

проблемы и 40% хорошо разбираются в ней. 

 5% ответили, что не поняли большую часть материала, 50% не до 

конца поняли материал и 45% не имеют проблем с этой темой.  

Подводя итог сказанному, отметим, что разработанное тестирование 

предоставляет возможность определить уровень сформированности у 

учащихся основной образовательной школы навыков работы с системами 

счисления. Результаты данного исследования могут быть использованы 

учителями при проектировании уроков, а также студентами в период 

прохождения педагогической практики. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы влияния силовых 

тренировок на развитие выносливости. Увеличивая мышечную силу и 

мощность, силовые тренировки могут улучшить показатели выносливости и 

снизить риск травм. При совмещении силовых и кардиотренировок важно 

составлять стратегический график тренировок, расставлять приоритеты, 

использовать комплексные упражнения, включать плиометрические 

упражнения, выполнять кардио после силовых тренировок, делать дни 

отдыха, корректировать питание и рассмотреть возможность работы с 

тренером. 

Ключевые слова: Силовая тренировка, кардиотренировка, 

выносливость, тренировка, плиометрика. 

 

THE EFFECT OF STRENGTH 

TRAINING ON ENDURANCE 

 

Kirgintsev Andrey Mikhailovich 

 

Abstract: Тhe article discusses the impact of strength training on the 

development of endurance. By increasing muscle strength and power, strength 

training can improve endurance performance and reduce the risk of injury. When 

combining strength and cardio training, it is important to make a strategic training 

schedule, prioritize, use complex exercises, include plyometric exercises, perform 

cardio after strength training, do rest days, adjust nutrition and consider working 

with a trainer. 
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Когда речь заходит о повышении выносливости, большинство людей 

думают о кардиотренировках, таких как бег, езда на велосипеде или плавание. 

Однако силовые тренировки также могут оказать значительное влияние на 

выносливость. Например, в работе [1] приведены данные по экспериментам с 

гимнастами при тренировках в подтягивании при различных условиях 

отягощения. Наибольшего показателя относительной мышечной силы были 

достигнуты в группе с наибольшим отягощением, при этом в данной группе 

возросли показатели не только абсолютной, но и относительной 

выносливости. 

Многие спортсмены, тренирующиеся на выносливость, считают, что 

силовые тренировки сделают их громоздкими и медлительными. Однако это 

миф. Силовые тренировки действительно могут улучшить показатели 

выносливости за счет увеличения мышечной силы и мощности. Увеличивая 

мышечную силу и мощность, силовые тренировки могут улучшить 

показатели выносливости и снизить риск травм. 

Мышцы отвечают за создание силы, необходимой для движения. Чем 

сильнее мышцы, тем больше силы они могут генерировать, что может 

улучшить показатели выносливости. Например, исследование, 

опубликованное в «Journal of Strength and Conditioning Research» [2], 

показало, что бегуны, выполнявшие силовые упражнения в течение восьми 

недель, увеличили силу ног и улучшили экономичность бега, которая 

является показателем того, насколько эффективно организм использует 

кислород во время тренировки. 

Еще одним преимуществом силовых тренировок для спортсменов, 

тренирующихся на выносливость, является профилактика травм. Тренировки 

на выносливость могут давать большую нагрузку на суставы, особенно в 

нижней части тела. Укрепляя мышцы, поддерживающие суставы, силовые 

тренировки снижают риск травм и помогают спортсменам оставаться 

здоровыми и показывать наилучшие результаты. 

С другой стороны в работе [3] показано, что при тренировке отдельных 

групп мышц на выносливость (циклические движения в темпе до утомления) 

включение собственно силовых упражнений не содействует, а в опреде-

ленной степени препятствует развитию работоспособности. 
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Таким образом, необходим научно-обоснованный подход при оценке 

силовых тренировок на выносливость и к тому, как сочетать силовые и 

кардиотренировки для достижения наилучших результатов. 

Для достижения задачи использования силовых тренировок для 

развития выносливости необходимо правильное сочетание силовых и 

кардиотренировок, позволяющее достичь наилучших результатов. Этому 

способствует комплекс мер, таких как: 

 стратегическое планирование тренировки. При совмещении 

силовых и кардиотренировок важно составить стратегический график 

тренировок. Лучше всего заниматься силовыми тренировками в те дни, когда 

спортсмен не делаете кардио или делаете легкое кардио. Это дает мышцам 

время на восстановление и позволяет предотвратить перетренированность. 

Необходимо стараться выполнять силовые тренировки два-три раза в неделю, 

а кардио – два-три раза в неделю; 

 определение приоритетов целей. При совмещении силовых и 

кардиотренировок важно определить приоритет целей. Если главная цель - 

повышение выносливости, то приоритет следует отдавать 

кардиотренировкам, а силовые тренировки выполнять как дополнительное 

занятие. Если главная цель - нарастить мышцы или увеличить силу, то 

следует отдать предпочтение силовым тренировкам, а кардиотренировки 

использовать как дополнительное занятие; 

 использование комплексных упражнений. При силовых 

тренировках на выносливость лучше всего делать упор на комплексные 

упражнения, которые прорабатывают сразу несколько групп мышц. Это 

поможет повысить общую мышечную силу и мощность, что может улучшить 

показатели выносливости. Примерами комплексных упражнений являются 

приседания, выпады, мертвые тяги и жим лежа; 

 использование плиометрики. Плиометрика - это взрывные 

упражнения, которые помогают повысить силу и скорость, что важно для 

спортсменов при развитии выносливости. Плиометрические упражнения 

включают в себя приседания с выпрыгиванием, прыжки из бокса и метание 

мяча. Однако важно начинать с низкоинтенсивных плиометрических 

упражнений и постепенно увеличивать интенсивность, чтобы избежать травм; 

 выполнение кардио после силовых тренировок. Если спортсмен 

выполняет силовые и кардиотренировки в рамках одной тренировки, лучше 
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всего сначала выполнять силовые упражнения, а затем кардио. Это поможет 

обеспечить достаточный запас энергии и сил для силовой тренировки и 

предотвратить усталость, которая может снизить эффективность силовой 

тренировки; 

 планирование дней отдыха. Дни отдыха не менее важны, чем дни 

тренировок. Дни отдыха позволяют мышцам восстанавливаться и 

«ремонтироваться», что очень важно для развития силы и выносливости. 

Необходимо проводить от одного до двух дней отдыха в неделю. 

 регулирование питания. Питание играет важную роль, как  

в силовых тренировках, так и в тренировках на выносливость. Чтобы 

поддерживать силовые тренировки, необходимо потреблять достаточное 

количество белка для восстановления и наращивания мышц. Для тренировок 

на выносливость необходимо потреблять достаточное количество углеводов 

для подпитки тренировок. Необходимо стремиться к сбалансированному 

питанию, которое включает в себя нежирный белок, сложные углеводы и 

полезные жиры. Спортсмену также важно не забывать о гидратации и 

потреблять достаточное количество калорий для поддержания тренировок. 

 работа с тренером. Сочетание силовых и кардиотренировок может 

быть сложной задачей, особенно для новичков. Работа с сертифицированным 

персональным тренером, который помогает составить план тренировок  

с учетом целей тренировки и уровня физической подготовки спортсмена, 

контролирует использование правильной формы и технику для снижения 

риска травм может оказать существенное влияние на эффективность 

тренировок. 

В заключение следует отметить, что силовые тренировки могут оказать 

значительное влияние на показатели выносливости. Увеличивая мышечную 

силу и мощность, силовые тренировки могут улучшить показатели 

выносливости и снизить риск травм. При совмещении силовых и 

кардиотренировок важно составлять стратегический график тренировок, 

расставлять приоритеты, использовать комплексные упражнения, включать 

плиометрические упражнения, выполнять кардио после силовых тренировок, 

делать дни отдыха, корректировать питание и рассмотреть возможность 

работы с тренером. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению одного из видов речевой 

деятельности – говорению, обоснованию необходимости развития этого 

умения у старшеклассников. В статье рассмотрена актуальность применения 

на уроках иностранного языка публицистических документов как одного из 

способов развития иноязычного говорения в старшей школе. 

Ключевые слова: Иноязычное говорение, старшая школа, речевая 

деятельность, обучение говорению, публицистические документы.  

 

DEVELOPMENT OF SPEAKING SKILLS 

OF HIGH SCHOOL STUDENTS DURING FRENCH LESSONS 

BASED ON JOURNALISTIC DOCUMENTS 

 

Petrova Tatiana Alexandrovna 

 

Abstract: This article is about one of the types of speech activity – speaking, 

about the necessity of developing of such skills in high school. The article 

considers the relevance of the use of journalistic documents in foreign language 

lessons as one of the ways of developing foreign language speaking in high school. 

Key words: Foreign language speaking, high school, speech activity, 

teaching speaking, journalistic documents. 

 

Согласно Федеральному государственному образовательному стандарту 

основного общего образования одним из результатов освоения программы 
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иностранного языка является формирование и совершенствование 

иноязычной коммуникативной компетенции [9]. Она является способностью 

осуществлять речевую деятельность с помощью средств языка в соответствии 

с целями и ситуацией [5].  

Одним из видов речевой деятельности является иноязычное говорение, 

умения которого необходимо совершенствовать на старшем этапе обучения 

иностранному языку [2]. 

Говорение является продуктивным видом речевой деятельности. 

Н.И. Гез и Н. Д. Гальсковая определяют его как форму «устного общения, с 

помощью которой происходит обмен информацией, устанавливаются контакт 

и взаимопонимание, оказывается воздействие на собеседника в соответствии 

с коммуникативным намерением говорящего» [4].  

В Примерной программе по иностранному языку указаны требования к 

овладению говорением для обучающихся старшей школы. Обучающиеся 

должны вести диалог, используя оценочные суждения, в ситуациях 

официального и неофициального общения (в рамках изученной тематики), 

беседовать о себе, своих планах, участвовать в обсуждении проблем в связи с 

прочитанным / прослушанным иноязычным текстом, соблюдая правила 

речевого этикета, рассказывать о своем окружении, рассуждать в рамках 

изученной тематики и проблематики, представлять социокультурный портрет 

своей страны и стран изучаемого языка [7]. 

В старшей школе уровень знаний обучающихся отличается 

относительно высоким культурным уровнем и широким кругозором. 

Старшеклассники активнее интересуются страной изучаемого языка, ее 

историей и культурой. Актуальной для них становится проблематика 

человеческих взаимоотношений, и, следовательно, такие материалы, которые 

позволили бы сопоставлять разные точки зрения, высказывать собственные 

суждения, спорить и дискутировать.  

Составители учебников иностранного языка для старшей школы 

предлагают список тем, на которые обучающимся необходимо уметь 

общаться. Однако, зачастую старшеклассники затрудняются при составление 

собственных монологических высказываний из-за нехватки информации по 

конкретной теме. Это объясняется тем, что в современных учебниках 

недостаточно текстов, на основе которых на уроке можно было бы в 

достаточной мере отработать языковые и речевые навыки по какой-либо 
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определённой теме. Поэтому особое значение имеет использование  

в образовательном процессе публицистических документов. Под ними 

понимаются документы, посвященные актуальным проблемам и явлениям 

текущей жизни общества. К ним относятся статьи в газетах и журналах, 

материалы электронных форм печати, репортажи, интервью.   

Интегрирование публицистических материалов в учебный процесс 

является необходимым компонентом, который обусловлен познавательной и 

воспитательной направленностью процесса обучения и способствует 

выработке навыка взаимодействия с аутентичными ресурсами [1,3].  

Работа с любым текстом состоит из трех этапов: предтекстового, 

текстового и послетекстового.  

На предтекстовом этапе работа с публицистическими документами 

начинается с ознакомления с заголовком. Учащиеся комментируют его, 

составляя мини-монологи, предвосхищая содержание текста. Данное задание 

направлено на погружение обучающихся в тематику. Кроме того, для 

подготовки к чтению на данном этапе важно знакомится с новыми словами, 

чтобы снять возможные лексические трудности [8]. 

На текстовом этапе необходимо осуществить контроль понимания 

обучающимися текста. Ответы на вопросы являются самым распростра-

ненным видом проверки понимания содержания и развития навыка 

говорения. На этом этапе учитель задает вопросы, вынуждающие обучаю-

щихся отвечать подробно, раскрывая детали [6]. 

Заключительный, послетекстовый, этап направлен на развитие 

творческих навыков обучающихся на основе содержания прочитанного. 

Одним из вариантов упражнений на этом этапе может быть задание, 

требующее от ученика выражения его точки зрения по поводу изученного, с 

использованием определенных речевых клише. Оно способствует 

активизации речемыслительной деятельности [3].  

Задания после прочтения текста предполагают более продолжительные 

высказывания. Здесь происходит установление логико-смысловых связей 

речи, анализ использованных средств выразительности, речевых приемов и 

способов аргументации.  

Таким образом, иноязычное говорение является одним из важных видов 

речевой деятельности, умения, которого необходимо совершенствовать в 

старшей школе. Использование публицистических материалов в процессе 
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обучения выступает как основа для формирования устной речи у 

обучающихся, способствует погружению в представленную информацию, 

эффективной отработке языкового материала и деталей документа. Они 

являются необходимым компонентом на уроках иностранного языка, так как 

в них содержатся языковые средства характерные для носителей. Работа с 

текстом способствует развитию критического мышления для формирования 

обучающимися собственного мнения об описанной ситуации [6]. 
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Аннотация: В статье раскрывается история становления и сущность 

понятия «музейная педагогика», показана роль музеев в патриотическом 

воспитании подрастающего поколения, раскрываются основные виды 

деятельности музеев в направлении патриотического воспитания. 
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Музейная педагогика играет важную роль в патриотическом 

воспитании, помогая укреплять чувство принадлежности к своей стране, 

формировать уважение к культурному наследию и развивать гражданскую 

ответственность.  
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Музейная педагогика включает в себя широкий спектр методов, и их 

комбинация может эффективно способствовать формированию патриоти-

ческих чувств у посетителей музеев [8]. 

Формирование культурно-исторических ценностей, патриотического 

воспитания, гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам 

человека, любви к окружающей природе является одной из важнейших задач 

образовательной деятельности. А музей сегодня рассматривается как одно из 

важнейших средств образования. Выполняя функции дополнительного 

образования, он осуществляет их в специфической форме - символическом 

акте встречи прошлого и настоящего, в диалоге со школьником, обладающим 

правом выбора и интерпретации увиденного и услышанного. 

Музейная педагогика занимает все более заметное место в 

практической деятельности современных музеев, поскольку является 

механизмом реализации его культурно – образовательных и рекреационных 

возможностей. 

Понятие «музейная педагогика» в пространство музейного мира России 

вошло в начале 1970-х гг. Оно было заимствовано из немецкой терминологии 

(1934) [3]. За достаточно короткое время сам термин и обозначаемая им 

деятельность прочно обосновались в отечественной музейной практике, о чем 

свидетельствует создание специальных отделов и подразделений в крупных и 

малых музеях различных профилей как в крупных городах, так и в малых. В 

1980-е гг. музейная педагогика постепенно приобретает черты научной 

дисциплины. Особым этапом можно считать введение ее в качестве учебного 

курса в подготовку музееведов (впервые в 1989 г. на кафедре музееведения 

Ленинградского государственного института культуры) [3]. Показателем 

развития музейной педагогики являются диссертационные исследования, 

выход в свет большого количества научных сборников, монографий, учебных 

и методических пособий, а так же создание Ассоциации музейных педагогов. 

Музейная педагогика играет важную роль в патриотическом воспитании, 

помогая укреплять чувство принадлежности к своей стране, формировать 

уважение к культурному наследию и развивать гражданскую 

ответственность. Вот несколько пунктов с примерами того, как музейная 

педагогика способствует патриотическому воспитанию. 

Патриотическое воспитание в современной России является очень 

важным вопросом. Кризисные события, с которыми сталкивается наша страна 
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в настоящее время, актуализируют сердцевину патриотизма - готовность 

защищать свою Родину как высшую ценность. Основу такого самопожерт-

вования составляет, безусловно, любовь к ней, а, значит, любовь к своей 

земле, соотечественникам, государству, семье, близким, друзьям и многим 

другим слагаемым понятия «Родина». Патриотизм проявляется не только «на 

поле боя». Он выступает глубокой мотивацией и ценностно-смысловым 

ориентиром и в обыденной жизни, что может выражаться в самых разных ее 

проявлениях: от качественного выполнения трудовых обязанностей до 

безграничного ощущения гордости и деятельностного уважения к культурно-

исторической памяти своего народа. 

Патриотизм – это чувство. Оно не может быть приходящим и 

эпизодическим. Чувственно-эмоциональная сфера личности закладывается  

с самого раннего возраста и впоследствии определяет качество 

повседневности и направленность усилий. Поэтому формирование чувства 

патриотизма происходит изначально в семье, где взрослеет ребенок и 

принимает мировоззренческие позиции значимых взрослых своего первого 

социального института, а его укрепление продолжается на протяжении всей 

жизни, одновременно реализуясь в мыслях и поступках человека. Музейная 

педагогика играет важную роль в патриотическом воспитании, помогая 

укреплять чувство принадлежности к своей стране, формировать уважение  

к культурному наследию и развивать гражданскую ответственность. Ниже 

указаны виды деятельности музеев, направленных на патриотическое 

воспитание: 

Ознакомление с историей и культурой: организация экскурсий по 

музеям, где представлена история и культура страны. 

Проведение лекций и мастер-классов на основе экспонатов, 

рассказывающих о ключевых моментах и событиях в истории страны. 

Развитие гражданской идентичности: проведение интерактивных 

занятий, направленных на понимание ценностей и принципов общества. 

Организация игровых сценариев, отражающих события из истории 

страны и подчеркивающих роль граждан в этих событиях. 

Формирование чувства гордости за достижения страны: выставки, 

посвященные инновациям, достижениям в науке, искусстве и спорте. 
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Проведение тематических конкурсов среди посетителей музея, 

направленных на выявление и публикацию успешных и вдохновляющих 

историй. 

Поддержка активного участия в общественной жизни: организация 

встреч с представителями общественных организаций и деятелями культуры 

для обмена опытом и мнениями. 

Проведение мастер-классов и тренингов, направленных на развитие 

навыков гражданского участия. 

Привлечение к изучению родного языка и литературы: организация 

литературных вечеров и читательских клубов с обсуждением произведений, 

отражающих историю и культуру страны. 

Проведение языковых мастер-классов и конкурсов по литературе. 

Использование современных технологий для обучения: создание 

интерактивных мультимедийных выставок и образовательных программ. 

Разработка мобильных приложений, позволяющих посетителям 

углубленно изучать экспозиции и темы музея. 

Музейная педагогика включает в себя широкий спектр методов, и их 

комбинация может эффективно способствовать формированию патриоти-

ческих чувств у посетителей музеев. Примером такого музея служит 

Ставропольский музей, который является частью исторического парка 

«Россия – Моя история». 

Музей был создан для сохранения и презентации истории России  

в интерактивном формате. Этот музейный комплекс был открыт в Ставрополе 

в 2017 году. 

Музей предлагает посетителям погрузиться в историю России через 

мультимедийные технологии, такие как 3D-проекции, интерактивные панели, 

кинозалы и многое другое. В музее представлены четыре основных раздела, 

охватывающих всю историю страны от Рюрика до наших дней: 

«Рюриковичи», «Романовы», «От великих потрясений к Великой Победе» и 

«Россия – это мы». 

Основная цель музея – заинтересовать посетителей историей России и 

сделать процесс обучения увлекательным и запоминающимся. Благодаря 

использованию современных технологий посетители могут не только 

увидеть, но и прикоснуться к истории, что делает музей особенно 
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привлекательным для молодежи и людей, ранее не проявлявших особого 

интереса к истории. 

Посещение музея будет полезно как школьникам и студентам, так и 

взрослым, желающим освежить свои знания о прошлом нашей страны или 

узнать что-то новое.  

Сказанное подтверждает роль музеев как важного элемента в системе 

учебно-воспитательной работы по формированию нравственно-

патриотических ценностей приобретает всё большую актуальность, а 

современный образовательный процесс трудно представить без такой его 

составляющей, как музейная педагогика. В основу школьной музейной 

педагогики положены идеи осмысления мира и индивидуальной жизни 

человека. Музейная педагогика решает вопрос - каким быть человеку в этом 

постоянно меняющемся мире. В системе воспитательной работы миссия 

музея - быть активно действующим звеном в деле формирования личности. 

Благотворительная, социально-значимая деятельность музея сплачивает и 

детей, и взрослых, придавая образовательному и воспитательному процессу 

совершенно новые качества. 

Музеи играют не только просветительскую роль, но и активно 

способствуют воспитанию подрастающего поколения в духе патриотизма и 

гордости за своих великих предков. Именно музеи помогают людям 

приобщиться к культурному, историческому, художественному наследию, 

общечеловеческим ценностям, познакомиться с памятниками истории, науки, 

религии и верований народов, их традициями и бытом, произведениями 

искусства. 

Таким образом, наряду с хранением, изучением и экспонированием 

музейных предметов, образование является одним из основных направлений 

деятельности музея, а сам музей становится центром знаний и воспитания 

подрастающего поколения в духе патриотизма и гордости за Родину. 
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Ключевые слова: Расстройства личности, психопатия, психопати-

ческие личности, социально опасное поведение, агрессивность, мотивация 

противоправного поведения. 

 

PSYCHOPATHY AS A CONDITION INFLUENCING 

PERPETRATION OF OFFENCES 

 

Magadeeva Ilnara Azamatovna 

 

Abstract: This article represents a study and analysis of the main issues 

related to assessing the behavior of individuals with psychopathy and their societal 

danger. Research shows that in many cases, the socially dangerous actions of such 

individuals reflect certain aspects of their mental state, and conflictual relationships 

are often linked to their characterological traits. 

Key words: Рsychopathy, psychopaths, socially dangerous behavior, 

aggressiveness, motivation of unlawful behavior. 

 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

240 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

Расстройства личности характеризуются длительными и глубокими 

патологическими особенностями в области мышления, эмоций и поведения. 

Они могут включать такие расстройства, как антиобщественное расстройство 

личности, психопатия, нарциссическое расстройство личности, граница 

личности, шизоидное расстройство личности и биполярное аффективное 

расстройство. 

Расстройства психики, в свою очередь, относятся к нарушениям в 

функционировании психических процессов, таких как мышление, 

восприятие, память и эмоции. Они могут быть вызваны различными 

факторами, включая генетические предрасположенности, негативный опыт  

в детстве и нейрохимические дисбалансы. Важно отметить, что расстройства 

личности и психики могут предрасполагать к противоправному поведению. 

Люди, страдающие от этих расстройств, могут иметь нарушенное восприятие 

реальности, неадекватные эмоциональные реакции и низкую эмпатию, что 

может приводить к нарушениям в поведении и преступным действиям. 

Значение изучения связи между расстройствами личности и противо-

правным поведением заключается в нескольких аспектах. 

Во-первых, такое изучение позволяет более глубоко понять механизмы 

и причины противоправного поведения. Расстройства личности и 

психические расстройства могут играть важную роль в формировании и 

поддержке такого поведения. Исследование этой связи позволяет выявить 

особенности и характеристики этих расстройств, а также определить 

факторы, способствующие их развитию. Это может помочь в разработке 

более эффективных методов профилактики и лечения. 

Во-вторых, изучение связи между расстройствами личности и 

противоправным поведением имеет большое значение для общества. 

Понимание этой связи может помочь в разработке стратегий предотвращения 

преступлений и снижения уровня насилия. Знание о расстройствах личности 

и их связи с противоправным поведением может помочь в раннем выявлении 

потенциальных преступников и предоставлении им соответствующей 

помощи и лечения. Изучение этой связи имеет значение для индивидуума. 

Понимание собственных расстройств личности и их влияния на 

противоправное поведение может помочь людям осознать свои проблемы и 

обратиться за помощью.  
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Расстройства личности характеризуются стойкими и глубокими 

патологическими особенностями в структуре личности, которые проявляются 

в неадекватных реакциях на ситуации, проблемы в межличностных 

отношениях и ограничениях в адаптации к общественным требованиям. Эти 

расстройства могут быть различными по своей природе и выражаться в 

разных формах, таких как антиобщественное поведение, нарушение 

эмоциональной сферы, недостаток эмпатии и т.д. Психические расстройства 

относятся к широкому спектру нарушений психического здоровья, которые 

могут включать в себя депрессию, шизофрению, тревожные расстройства, 

биполярное расстройство и другие. Они характеризуются изменениями в 

мышлении, настроении и поведении, которые могут существенно 

ограничивать функционирование человека в повседневной жизни. 

Определение расстройств личности и психики включает в себя учет 

клинических критериев, симптомов и диагностических методов, которые 

помогают определить наличие и тип расстройства. Для этого используются 

различные системы классификации, такие как Международная класси-

фикация болезней (МКБ) и Диагностическое и статистическое руководство по 

психическим расстройствам (DSM). В целом, определение расстройств 

личности и психики помогает установить наличие и характер этих 

отклонений, что является важным шагом для дальнейшего изучения и 

понимания связи между этими расстройствами и противоправным 

поведением. 

Обзор расстройств личности и психики, предрасполагающих к противо-

правному поведению, включает в себя изучение различных психических 

состояний и личностных особенностей, которые могут быть связаны  

с нарушениями закона и норм общества. 

Одним из расстройств личности, предрасполагающих к противо-

правному поведению, является антиобщественное расстройство личности 

(антисоциальное расстройство личности). Люди с этим расстройством 

характеризуются неуважением к правилам общества, отсутствием эмпатии и 

чувства ответственности, склонностью к манипуляции и маниакальным 

поведением. Они могут проявлять агрессию, насилие, кражу, обман и другие 

формы противоправного поведения. Также некоторые психические 

расстройства могут быть связаны с противоправным поведением. Например, 

шизофрения может приводить к нарушениям восприятия реальности и 
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мышления, что может способствовать непредсказуемому и агрессивному 

поведению. Биполярное расстройство, характеризующееся периодами 

эйфории и депрессии, также может быть связано с повышенным риском 

противоправного поведения, особенно во время эпизодов мании. 

Однако, важно отметить, что не все люди с расстройствами личности и 

психики проявляют противоправное поведение. Множество факторов, таких 

как социальная среда, поддержка, доступ к лечению и другие, могут влиять на 

то, как эти расстройства проявляются в поведении человека. 

Обзор расстройств личности и психики, предрасполагающих к 

противоправному поведению, помогает понять связь между этими 

состояниями и противозаконными действиями, что позволяет разработать 

эффективные стратегии лечения и реабилитации для людей с такими 

расстройствами. 

Причины возникновения расстройств личности и психики, предрас-

полагающих к противоправному поведению, могут быть разнообразными и 

включать как генетические, так и средовые факторы. Некоторые 

исследования свидетельствуют о наличии генетической предрасполо-

женности к антиобщественному поведению и преступности. Например, по 

данным исследования близнецов, проведенного Т. Моффиттом и А. Каспи 

(2001), было выявлено, что уровень антиобщественного поведения у 

однояйцевых близнецов был значительно выше, чем у двуяйцевых близнецов. 

Это указывает на значительное влияние генетических факторов на развитие 

антиобщественного расстройства личности. 

Однако, помимо генетических факторов, средовые условия также 

играют важную роль в формировании противоправного поведения. Например, 

неблагоприятные семейные условия, насилие, неблагополучие в окружении, 

отсутствие поддержки и доступа к лечению могут способствовать развитию и 

усилению антиобщественных черт личности. Важно отметить, что не все 

люди с расстройствами личности и психики проявляют противоправное 

поведение. Множество факторов, таких как социальная поддержка, доступ к 

лечению и реабилитации, адекватное образование и возможности для 

социализации, могут снизить риск противоправного поведения у таких 

людей. 

Как отмечается в исследовании Т. Моффитта и А. Каспи (2001), 

антиобщественное поведение, связанное с расстройствами личности, может 

привести к участию в преступных активностях и нарушению законов. Это 
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может привести к арестам, осуждениям и тюремному заключению, что 

создает негативные последствия для индивида и его будущего. Кроме того, 

такое противоправное поведение может привести к социальной изоляции и 

отвержению со стороны общества. Люди с расстройствами личности и 

психики, проявляющие антиобщественное поведение, могут столкнуться с 

неприятием и предубеждением со стороны окружающих, что может 

усугубить их психическое состояние и усложнить процесс реабилитации. 

Противоправное поведение, связанное с расстройствами личности, 

может иметь негативные последствия для жертв этих действий. Насилие, 

кражи и другие преступления, совершаемые людьми с расстройствами 

личности, могут причинить физическую и эмоциональную боль, а также 

материальный ущерб жертвам. Это может вызывать травму и страх у жертв, а 

также влиять на их дальнейшую жизнь и благополучие. 

Диагностика и лечение расстройств личности и психики, предраспо-

лагающих к противоправному поведению, являются важными аспектами 

работы с такими индивидами. Как отмечается в исследовании Т. Моффитта и 

А. Каспи (2001), раннее выявление и адекватное лечение этих расстройств 

может существенно снизить риск антиобщественного поведения и его 

негативных последствий. Специалисты должны обладать навыками 

диагностики этих расстройств и предлагать соответствующие методы 

лечения, чтобы помочь индивидуумам преодолеть свои проблемы и 

интегрироваться в общество без нарушения законов. 

Профилактика и реабилитация лиц с расстройствами личности и 

психики, предрасполагающими к противоправному поведению - это 

актуальная и важная тема, которая требует серьезного изучения и применения 

на практике. Одним из ключевых аспектов профилактики и реабилитации 

является раннее выявление и диагностика этих расстройств. Как отмечает 

Дж. Миллон в своей работе "Межличностные расстройства: понимание, 

оценка и лечение", "ранняя интервенция может помочь предотвратить 

развитие более серьезных проблем и улучшить прогноз для пациента". Таким 

образом, важно проводить систематическую оценку пациентов с целью 

выявления их потенциальной склонности к противоправному поведению. 

Однако, профилактика не должна ограничиваться только выявлением и 

диагностированием. Важным шагом является разработка и реализация 

индивидуальных программ реабилитации. Как отмечает М. Стоун в своей 

работе "Реабилитация пациентов с расстройствами личности", "целенап-
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равленная терапия, включающая психотерапевтические и медикаментозные 

методы, может помочь пациентам справиться с проблемами и изменить свое 

поведение". Соответственно, реабилитация должна быть комплексной и 

включать в себя различные подходы и методы, а также учитывать 

индивидуальные особенности каждого пациента. 

Важно отметить, что успешная профилактика и реабилитация требуют 

сотрудничества различных специалистов, таких как психологи, психиатры, 

социальные работники и юристы. Как отмечается в работе 

"Междисциплинарный подход к профилактике и реабилитации лиц с 

расстройствами личности" авторов Л. Джонсона и Д. Смита, "только 

совместными усилиями специалистов можно достичь максимального эффекта 

в лечении и реабилитации данных пациентов". 

Таким образом, профилактика и реабилитация лиц с расстройствами 

личности и психики, предрасполагающими к противоправному поведению, 

являются сложной, но необходимой задачей. Использование современных 

методов и подходов, а также сотрудничество различных специалистов 

помогут добиться положительных результатов и улучшить качество жизни 

этих людей и окружающих их людей. 
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Термин «психодиагностика» появляется в 1921 г. и принадлежит 

Г. Роршаху, назвавшему так процесс обследования с помощью созданного им 

«основанного на перцепции диагностического теста». В самом общем виде 

психодиагностика – эта наука и практика постановки психологического 

диагноза (А. А. Бодалев, В. В. Столин) 

В психологии понятие личность изучается разными отраслями 

психологической науки. А. Н. Леонтьев писал: «Личность – это особое 

качество, которое приобретается индивидом в обществе, в целокупности 

отношений, общественных по своей природе, в которые индивид вовлекается. 
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Иначе говоря, личность есть системное и поэтому “сверхчувственное” 

качество, хотя носителем этого качества является вполне чувственный, 

телесный индивид со всеми его прирожденными и приобретенными 

свойствами». [1] 

В зависимости от области психологии, в которой применяют 

диагностику, выделяется несколько видов, а именно: 

 диагностика психического развития,  

 диагностика психических состояний, 

 диагностика черт личности,  

 нейропсихологическая диагностика,  

 профессиональная диагностика, 

 диагностика психофизиологических особенностей.  

В процессе диагностики могут быть использованы 2 метода, а именно 

формализованные и малоформализованные методы. К формализованным 

можно отнести: опросники, тесты, анкеты. Данный метод имеет строгий 

регламент выполнения, стандартизированные процессы проведения, 

обработки данных и выведения результатов. 

К малоформализованным методам относятся: интервью, беседа, 

наблюдение. С помощью данного метода получают информацию о процессах, 

которые могут быстро измениться, например, настроение, психо-

эмоциональное состояние клиента. 

Существует несколько видов психологических тестов: 

1. Вербальные тесты 

2. Тесты достижений 

3. Тесты имитации 

4. Тесты на интеллект  

Содержание толкований и конкретных методик, которые применяются 

психологическими диагностами, напрямую зависят от выбранной ими 

методологической позиции. Есть четыре основных подхода к 

психодиагностике личности: типологический, психодинамический, блочный 

и интерактивный. 

1. Типологический метод рассматривает личность как совокупность 

черт характера. По мнению Г. Мюррей: «типы - это комбинации 

содержательных характеристик личности, между которыми существуют 

закономерные и необходимые связи, «комплексы»». Измерение черт 
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личности проводится количественно, и обязательно учитывается их 

биполярность, а также норма выраженности каждой черты. Все результаты 

анализируются для выявления профиля каждой человека и его личности. 

Черта личности представляет собой переменную, которая отражает стратегию 

поведения человека, обусловленную организмическими, социальными и 

личностными факторами. Есть три типа личностных черт, которые могут 

быть рассмотрены в континуально-иерархической модели, а именно: 

конституциональные черты, индивидные черты, собственно личностные 

черты.  

Конституциональные черты – это изучение черт личности, которое 

учитывает их врожденную природу, которая определяется свойствами 

организма. Эти черты отражают специфический стиль поведения человека, 

который обусловлен различными факторами: биологическими и нейрофизио-

логическими особенностями. К таким чертам можно отнести темперамент, 

способности человека. 

Индивидные черты личности формируются в результате опыта 

жизнедеятельности в различных социально-нормативных ситуациях.  

К особенностям данного характера можно отнести волевые качества 

личности, а именно готовность преодолевать препятствия, решительность, 

настойчивость, самостоятельность и т.д. 

Собственно личностные черты – данные черты в человеке формируются 

в период его жизни, делается сознательно, когда человек ставит перед собой 

цели и достигает их. Данный процесс часто называют процессом 

самореализации. Добросовестность, как личностная черта, в данной ситуации 

показывает в человеке его готовность довести дело до конца.  

2. Психодинамический подход рассматривает личность как единое 

целое. В психодинамическом подходе говорится, что все, что происходит  

в психике человека, является результатом взаимодействия его глубоких 

неосознанных сил, таких как влечения, прошлый опыт, убеждения и нормы, 

внедренные обществом, культурой и семьей. Это взаимодействие постоянно 

меняется. Раскрытие этих влияний, осознание и работа с ними могут привести 

к улучшению состояния клиента и позитивным изменениям в его психике. 

3. Блочный подход к диагностике личности. Данная теория была 

создана К.К. Платоновым. При применении данного подхода возникают 

значительные потери, которые могут мешать полной оценке уникальности и 
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глубины личности. Блочно-структурный подход предпочтителен для решения 

конкретных задач в определённой области за счет своей простоты 

применения и возможности сосредоточиться на одном или двух "блоках" 

вместо изучения личности в ее полном многообразии. 

4. Интерактивный подход в психодиагностике личности используют для 

диагностики межличностных отношений, коммуникативных связей, 

эффективности деятельности группы.  

Рассмотрим методы психодиагностики личности по В. К. Гайде и 

В.П. Захарову, которые выделяются по следующим основаниям: 

1. По качеству: стандартизованные и нестандартизованные тесты  

2. Тесты могут быть общедиагностическими, профессиональной 

пригодности, специальных способностей или достижений, в зависимости от 

их назначения. 

3. Тесты могут оперировать бланковым, предметным или аппаратурным 

материалом. 

4. Психодиагностические мероприятия могут проводиться как с инди-

видуальными, так и с групповыми обследуемыми. 

5. Форма ответа на задания может быть устной или письменной. 

6. Тесты могут быть ориентированы на скорость выполнения, мощность 

или иметь смешанную ориентацию. 

7. Задачи в тестах могут быть однородными или разнообразными. 

8. Тесты могут быть изолированными или составлять тестовые наборы. 

9. Ответы на задания могут быть предписанными или свободными. 

10. Тесты могут охватывать область личности или интеллекта. 

11. Умственные действия в тестах могут быть вербальными или 

невербальными. [2] 

Можно сделать вывод, что существует множество методов психо-

диагностики личности, однако каждый из них эффективен в различных 

случаях.  
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Аннотация: В данной статье рассматриваются насущные вопросы из 
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the mental processes through which time-spatial perspective develops are indicated. 
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На данный момент острой проблемной тематикой в вопросах из области 

дефектологии является категория времени в формировании ребенка 

школьного возраста. Трактуют данную категорию детей по-разному, ведь 

каждый автор, применяющий терминологию в исследованиях, наполняет его 

индивидуальным смыслом.  

В каждом возрасте человек по-особому воспринимает окружающий 

мир, своеобразно реагирует на те или иные события, факты, переживает 

социальные, физиологические, психологические изменения, отражающиеся 

на его личных качествах. Борис Герасимович Ананьев в свое время, сказал: 

«индивидуальное развитие человека, как и всякого другого организма, есть 

онтогенез с заложенной в нем филогенетической программой» [1]. 

Дети младшего школьного возраста – это определенные этапы  

у ребенка в его психофизическом развитии, определяющиеся возрастным 

диапазоном от 7 до 16 лет.  В данной статье, мы рассмотрим, один из трех 

периодов школьного возраста – младший (от 7 до 10 лет). Младшим 

школьникам становится интересен мир взаимоотношений, различные 

социальные ситуации, в которых они оказываются, деятельность и 

жизненный опыт значимых взрослых. Они стремятся как можно конкретнее 

повторять действия взрослого, так как эталоном жизненного пути становится 

значимый взрослый в окружении ребенка.  

Трудность в формировании интереса об окружающей действительности 

у детей с нарушениями интеллекта содержится в том, что те не испытывают 

необходимости в узнавании новой информации. У таких детей снижены и 

ограничены представления, знания к окружающему миру. Существующая 

дифференциация основных и вторичных признаков способствуют 

сниженному, замедленному интересу к представлениям о жизни и его пути.  

Дети с умственной отсталостью характеризуются неумением отвлечься от 

определенной ситуации. Им свойственно:  

 невозможность продолжать одно и то же занятие в течение 

длительного времени; 
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 нарушение способности понимать и принимать простую 

инструкцию в осознании промежутков времени; 

 они не могут установить взаимосвязь между прошлыми событиями 

времени и будущими [3]. Актуально сформированные представления о 

времени чрезвычайно значимо для развития первоклассников с нарушениями 

интеллекта, так как во многом определяет благополучие ребенка в различных 

видах продуктивной и учебной деятельности.  

На основании изложенного выше, важно подчеркнуть, что все события 

окружающей действительности протекают во времени. Важной и характерной 

чертой временной перспективы является его субъективность, в отличие от 

хронологического времени как величины, заданной объективно. Категория 

временной перспективы включает изучение того, как человек переживает 

время реальной жизни, как оценивает сущность своего прошлого, как 

осознает настоящее и как представляет будущее. 

Большинство исследователей, занимающихся изучением временных 

представлений подчеркивают в работах факт того, что младшие школьники с 

умственной отсталостью сомневаются в существовании времени, поэтому 

возникают просьбы: «Если время есть, покажи мне его». Соответственно 

перед педагогами встает определенная задача как возможно детям показать 

время. Время воспринимается ребенком опосредованно через конкретизацию 

временных единицы отношениях постоянно повторяющихся проявлениях 

жизни и деятельности. Все этапы знакомства младших школьников с 

временными понятиями происходят ненавязчиво, ведь в период подготовки 

ребенка к школе, важно вызвать желание познавать всё новое [5]. 

В связи с трудностями, возникающими в начале освоения учебной 

деятельности и общении, у семилетних школьников заметна некоторая 

обращенность к прошлому. Она связана с ценностью для них игровой 

деятельности и отношения к себе как к маленькому ребенку. Смена игровой 

деятельности на учебную влечет за собой изменение типа общения. В новой 

социальной роли ребенок ощущает новое отношение к себе как к ученику со 

стороны учителя и со стороны родителей. Мы видим, что успешность в 

учебной деятельности достижима в семилетнем возрасте, но изменение 

системы отношений воспринимается ребенком как депривация основной 

потребности - любви к нему. Именно поэтому у младших школьников 

повышается стремление вернуться в свое прошлое за родительской любовью, 
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которая выражается в отношении к нему как к маленькому или перейти из 

настоящего в будущее [2]. 

Отмечено, что у детей с органическим поражением головного мозга 

плохо сохраняются пространственные отношения, в которых расположены 

объекты в их долговременной памяти. Конкретные пространственные 

отношения объектов в реальном мире доминируют неспецифические 

отношения. «При устном воссоздании содержания сюжетной картинки сразу 

после ее рассмотрения дети с умственной отсталостью демонстрируют 

отрывочность первичных представлений: они воссоздают в лучшем случае не 

более тридцати процентов, представленного на картинке» [4]. 

Подводя итог всему вышесказанному, можно сделать вывод, что время 

это неотъемлемая часть нашей жизни, и во всех сферах деятельности важно 

уметь его обозначать, знать временные рамки и уметь применять их к той или 

иной ситуации. Для педагогов важно с «особыми» первоклассниками 

обозначать, прорабатывать и включаться во временные рамки, для 

продуктивного осознания жизненного пути. 
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Аннотация: Психологическая установка – это концепция, которая 

широко применяется в психологических исследованиях и теориях в целях 

объяснения различных аспектов человеческого поведения и психологических 

процессов. Данная статья является анализом такой категории, как 

психологическая установка, и ее проявление в мышлении человека. 
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Психологической установкой называют неосознанное поведение 

человека, складывающееся из его предыдущего опыта, которое определяет в 

дальнейшем его действия. Именно благодаря ей люди принимают 

большинство решений в жизни и составляют в голове образы. Понятие 

установки первоначально было введено в экспериментальной психологии 

немецкими психологами для обозначения, обусловленного прошлым опытом 
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фактора готовности действовать тем или иным образом, определяющего 

скорость реагирования на воспринимаемую ситуацию и некоторые иллюзии 

восприятия. 

Термин психологической установки был введен психологами из 

Германии для определения готовности действовать каким-либо способом, 

исходя из прошлого опыта, который устанавливает восприятие человеком 

ситуации, в которую он попадает (Т. Шуман, Г. Мюллер, 1889). Также данное 

понятие помогает проиллюстрировать неосознанное состояние при 

постановке цели, направленной на психологические процессы (Н. Ах, 1905). 

Тема психологических установок активно обсуждается и в современном 

мире. Актуальными остаются вопросы, кем люди являются и что 

представляют из себя, и этот термин способствует получению ответов, стоя 

на грани осознанного и бессознательного состояния. 

Впоследствии термин социальной установки внедряется в социальную 

психологию и социологию для выражения индивидуальных установок особей 

как членов группы (или общества) на те, или иные ценности, накладывающие 

людям заданные социально установленные варианты поведения (У. Томас, 

Ф. Знанецкий, 1918–1920). В роли объяснительного принципа исследования 

психических явлений направление в особенности широко раскрыто советским 

психологом Д.Н. Узнадзе и его школой. 

Ими был проведен эксперимент, который помог прийти к тому, что от 

установок зависит многое: как восприятие людьми мира, так и механизмы их 

мышления, - и это все подтверждало теорию о зависимости действий от их 

опыта в прошлом. Например, если дать человеку два одинаковых предмета 

разного размера и повторить это действие несколько раз, то в его голове 

появлялась та самая психологическая установка, по которой он реагировал на 

размер предметов. И если далее положить ему в руки два предмета 

одинакового размера, то он все равно будет воспринимать их, как разные, 

потому что установка уже была поставлена и она предопределила реакцию.  

Узнадзе и ввел понятие «психологическая установка» после данного 

эксперимента, которая, в свою очередь, "не относится к обычным категориям 

явлений душевной жизни, – к категориям познания, чувства и воли. Не имея 

частного или локального характера, она должна быть, трактуема как 

категория целостно-личностного порядка". 
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Следовательно, советский психолог "рассматривал установку не как 

одно из психических образований, позволяющее прояснить некоторые 

психические явления, а как основу психической активности человека". 

Установки чаще всего формируются в юном возрасте, когда 

становление личности только зарождается, и детям их закладывают родители 

в процессе воспитания. В основном их делят на позитивные и негативные. 

Первые несут в себе следующее: человек чаще всего акцентирует свое 

внимание на положительных качествах других людей, невзирая на «плохие», 

а негативные наоборот – заостряют особый интерес к отрицательным вещам. 

В психологии выделяют множество функций установок, среди которых 

можно выделить: приспособления, эгозащитная, ценностно-выразительная и 

организации мировоззрения.  

Приспособление установки связано, прежде всего, с необходимостью 

человека обеспечить благоприятное положение в социальной среде. По этой 

причине у людей появляются позитивные установки к полезным для них 

стимулам и негативные – к неприятным.  

Эгозащитная функция установки помогает людям сопротивляться 

отрицательной информации о своей личности или о важных объектах, и 

отталкивать ее в дальнейшем с целью защиты от критики. Прежде всего, 

эгозащитная функция сохраняет веру человека в свои способности. 

Следовательно, она помогает поддерживать моральную стойкость человека и 

противостоять факторам, источающим опасность для самоощущения в 

будущем. 

Ценностно-выразительная функция тоже связана с потребностью в 

личностной устойчивости, но в отличие от эгозащитной, она базируется на 

положительных установках, которые вырабатываются по отношению к тем 

людям, у которых аналогичный тип личности.  

Организация мировоззрения работает через представления разного 

характера. Другими словами, данная функция помогает закреплять 

психологические установки, связанные с познанием мира. У каждого 

человека есть те или иные представления, которые впоследствии образуют 

некую систему, то есть комплекс компонентов знания о людях и мире в 

целом. Главная «проблема» заключается в том, что индивиды могут 

столкнуться и с другими установками, которые противоречат обыденным и 
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способствуют отрицательному отношению к ним. Поэтому во все времена 

какие-то новые открытия изначально воспринимаются людьми негативно. 

В ходе человеческой связи и социального контакта психологические 

установки эволюционируют, потому как в общении неизменно фигурирует 

часть осмысленного или неосмысленного намерения воздействовать на 

другого индивида, поменять его направления. 

В человеческих установках всегда есть основа, которая дает понять, что 

когда-то данный индивид пережил позитивное или негативное воздействие 

окружающих на него.  

Пути убеждения могут быть прямыми и косвенными. Возьмем в пример 

два вида реклам: технику и какие-либо продукты. В первом случае 

используется прямой путь, так как в процессе потенциальные покупатели 

имеют возможность сравнить цены и характеристики на аналогичные 

позиции товаров. С продуктами же иначе, так как там используется косвенное 

убеждение, которое базируется не на ценах или составе, а на эмоциях и 

ощущениях, приходящих во время их потребления.  

В таких случаях огромный вклад в рекламу делает тот, кто ее 

преподносит. Доверие заслуживается ораторским искусством и убеждением, 

так как человек производит впечатление специалиста в своем деле, говоря без 

всякого сомнения. У потенциального покупателя появляется симпатия к 

оратору, из-за чего он открывается для последующих убеждений. 

Из-за такого понятия, как психологическая установка, у людей меняется 

направленность жизни. Два человека, выросших в одной семье, могут достичь 

кардинально отличных друг от друга результатов. Один из них решает 

поменять свое мировоззрение и установки в течение времени по каким-либо 

причинам, и вместе с этим меняет также жизненный вектор. 
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В эпоху глобализации, когда культурные и языковые барьеры 

постепенно рушатся, вопросы, связанные с переводом, приобретают важное 

значение. Отнюдь не механический процесс, перевод становится ключевым 

элементом взаимодействия различных культур. Эта статья направлена на 

исследование тонкостей, связанных с культурными аспектами, которые 

оказывают влияние на процесс перевода. Она предпринимает попытку 

раскрывать не только семантику, но и глубоко укорененные культурные 

контексты, которые оказываются в фокусе при творческой деятельности 

переводчика [1, с. 41]. 

Главная цель данного исследования – охватить многообразие факторов, 

которые влияют на перевод, отражая важность не только языковой точности, 

но и сохранения культурных связей и нюансов. Перевод несет в себе не 

только функциональную цель передачи смысла, но и ответственность за 

сохранение культурного наследия и уникальности каждого языка. 

Одним из ключевых аспектов, рассматриваемых в данной статье, 

является влияние культуры на язык и, в свою очередь, на процесс перевода. 

Каждая культура обладает своей уникальной системой ценностей, обычаев и 

представлений, которые находят отражение в языке. Эти культурные связи 

могут представлять вызов для переводчика, так как они зачастую не имеют 

прямого эквивалента в другом языке [1, с. 54]. Статья углубится в примеры 

таких культурных нюансов и покажет, как они могут влиять на выбор слов и 

фраз в процессе перевода. 

Примером может служить термин «家 (jiā)» в китайском языке, который 

означает «семья». Однако в его значения вложены глубокие культурные 

коннотации, включая уважение к старшим поколениям и подчеркивание 

важности семейных связей. В процессе перевода на английский этот термин 

может потребовать нескольких слов для передачи всего богатства его 

культурного значения. 

Другим важным аспектом, который будет рассмотрен, является 

трансформация значений в переводе. Передача не только смысла, но и 

эмоциональной окраски оригинала требует от переводчика умения 

погружаться в культурный контекст. Статья предложит примеры того, как 

значения слов могут изменяться в зависимости от культурных особенностей, 

и как переводчик может балансировать между сохранением оригинального 

значения и адаптацией под целевую культуру [2, с. 85]. 
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Рассмотрим слово «duende» в испанском, означающее не только «дух» 

или «эльф», но и неопределенное чувство влечения к искусству. При переводе 

этого термина на английский язык, переводчик сталкивается с трудностью 

передачи этой уникальной эмоциональной окраски, которая в испанской 

культуре сильно связана с искусством. 

Искусство адаптации в переводе - ключевой аспект успешной передачи 

культурных особенностей. Оно включает в себя не только лингвистические 

аспекты, но и понимание социокультурного контекста. Статья рассмотрит 

различные стратегии адаптации, используемые переводчиками, а также 

столкновения и вызовы, с которыми они сталкиваются. От утраты 

информации до потери структуры предложения, эти вызовы становятся 

критическими факторами, определяющими качество перевода в контексте 

культурной передачи [2, с. 98]. 

Пример адаптации включает в себя использование термина «saudade» в 

португальском, описывающего чувство ностальгии и тоски. Переводчик 

сталкивается с вызовом передачи этого уникального понятия на язык, где 

подобного термина может не существовать. Адаптируя его, переводчик 

может использовать фразы, такие как «тоска по утраченному времени», чтобы 

передать смысл в контексте целевой культуры. 

Рассмотренные аспекты культурного влияния на язык и перевод 

выделяют важность глубокого понимания культурных коннотаций в процессе 

передачи информации между языками. Каждый культурный контекст несет 

уникальные смысловые оттенки, что представляет собой особый вызов для 

переводчиков. Важным является умение сохранять культурное наследие  

в тексте, адаптируя его к целевой аудитории [2, с. 104]. 

Далее, трансформация значений при переводе не только неизбежна,  

но и весьма важна для передачи глубины и эмоциональной окраски 

оригинала. Она требует от переводчика не только лингвистической точности, 

но и чувства культурной нюансировки, чтобы сохранить оригинальный 

контекст [3, с. 61]. 

Искусство адаптации и вызовы перевода выделяют важность гибкости и 

творчества в процессе выбора подходящих эквивалентов. Можно сделать 

вывод, что успешный перевод требует не только виртуозности в языке, но и 

глубокого понимания культурных особенностей, что делает переводчика 

своеобразным мостом между разными мирами выражения и смысла. 
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В завершение можно отметить, что процесс перевода, особенно когда 

речь идет о культурно окрашенных терминах, представляет собой сложное 

искусство. Основной вызов заключается в том, чтобы не просто передать 

буквальное значение слова, но и вмешаться в его глубокий контекст 

культуры. Этот аспект требует от переводчика уникальной комбинации 

гибкости, творчества и глубокого понимания обеих культур. 

Особое внимание следует уделить процессу адаптации, где переводчик 

сталкивается с вызовом найти наилучший эквивалент, который бы сохранял 

не только языковую точность, но и культурную подоплеку. Этот поиск 

эквивалентов является ключевым фактором для достижения точности и 

выразительности в переводе. 

Важно понимать, что каждый перевод представляет собой уникальное 

произведение искусства. Здесь мастерство переводчика проявляется в его 

способности не только передавать слова, но и сохранять душу языка и 

культуры. В итоге, успешный перевод становится неотъемлемой частью 

межкультурного обмена, способствуя глубокому пониманию и взаимо-

действию между людьми разных культурных фонов. 
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Аннотация: В работе исследована локализация англоязычных мульт-

фильмов в которой рассмотрены сериалы «Рик и Морти», «Футурама» 

«Симпсоны». В основу анализа легла уровневая классификация С. Влахова и 

С. Флорина по типу возникновения. Большую часть составили каламбуры-

окказионализмы, меньшую — основанные на обыгрывании корней и частей 

слов. Некоторые мультипликационные фильмы и минисериалы в наше время 

рассчитаны не только на детей, но и в большинстве случаев на более 

взрослую аудиторию. Данная аудитория имеет ряд особенностей, которые 

создатели таких фильмов и сериалов должны учитывать. Прежде всего, это 

манера речи молодежи. Здесь имеется в виду своеобразный молодежный 

сленг, который является важной составляющей жизни подростков. 

Ключевые слова: Локализация, мультфильмы, локализация мульт-

фильмов, перевод. 

 

FEATURES OF LOCALIZATION 

OF ENGLISH LANGUAGE CARTOON FILMS 

BASED ON THE MATERIAL OF THE SERIES 

«RICK AND MORTY», «FUTURAMA», «THE SIMPSONS» 

 

Zhukov German Stanislavovich 

 

Abstract: The work examines the localization of English-language cartoons, 

which examines the series «Rick and Morty», «Futura Ma» and «The Simpsons». 

The analysis was based on the level classification of S. Vlahov and S. Florin 

according to the type of occurrence. Most of them were puns-occasionalisms, a 
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smaller part were based on playing on roots and parts of words. Some animated 

films and miniseries these days are designed not only for children, but in most 

cases for an older audience. This audience has a number of features that the 

creators of such films and TV series must take into account. First of all, this is the 

way young people speak. This refers to a kind of youth slang, which is an important 

component of the lives of teenagers. 

Key words: Localization, cartoons, localization of cartoons, translation. 

 

Актуальность нашей работы обуславливается высокой 

востребованностью локализации англоязычных мультфильмов из-за большой 

доли иностранного контента в российском медиаполе. Исследование 

особенностей локализации англоязычных мультфильмов позволит определить 

оптимальные подходы к переводу для повышения его качества. Выполненный 

анализ локализации англоязычных мультфильмов может послужить 

теоретическим материалом как для российских специалистов в области АВП, 

лингвистики, так и для представителей более широкой русскоязычной 

аудитории без специальных знаний, которые хотят ознакомиться с 

особенностями аудиовизуального перевода сериалов.  

В современном мире индустрия мультфильмов непрерывно развивается. 

Ежегодно выходит множество мультфильмов, однако не каждый из них 

локализован для русскоязычного человека. Кроме того, даже если 

мультфильмов локализован, качество перевода может быть не настолько 

высоким, чтобы человек смог в полной мере насладиться мультфильмом. По 

этим причинам так важно изучение проблемы локализации, ведь это сложный 

и трудоемкий процесс, в ходе которого переводчик-локализатор может 

встретиться с множеством трудностей. 

У языковой локализации есть уровни и глубина, которые, согласно 

С.Е. Мерляну, определяются тем, что именно локализуется, и зависят от 

многих факторов, таких как бюджет издателя или специфика проекта.  

У глубины локализации 6 видов. Все они представлены ниже и 

расположены в порядке увеличения глубины локализации, т.е. каждый 

следующий вид включает в себя предыдущий [1].  

 Бумажная локализация (перевод коробки, регистрационной 1.

карточки, руководства пользователя и маркетинговых материалов).  
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 Поверхностная локализация (заставка, логотип, копирайт и файл 2.

Readme издателя).  

 Экономичная локализация (перевод всего текста мультфильма; 3.

звуковые дорожки остаются на языке оригинала).  

 Углубленная локализация (помимо текста локализуется весь звук).  4.

 Избыточная локализация (локализуются не только текст и звук, но и 5.

внутриигровые графические объекты).  

 Глубокая локализация (локализация сценария, то есть, по сути, 6.

некоторое изменение в мультфильме).  

Ввиду своей комплексности процесс локализации имеет множество 

подводных камней и может вызвать трудности по самым разным  

аспектам [2].  

Под локализацией подразумевается не только культурная и 

лингвистическая, но и техническая, а также юридическая адаптация продукта 

на территории его распространения. Основное отличие локализации от 

других видов перевода в том, что это не просто перевод текста, но 

комплексный проект, в процессе работы над которым особое внимание 

уделяется его технической стороне. 

Получается, что локализация представляет собой перевод и культурная 

адаптация продукта к особенностям определенной страны, региона или 

группы населения. Само анализируемое произведение нацелено на широкую 

аудиторию, в которую включены как дети, так и взрослые и подростки. И не 

все из них имеют достаточно ресурсов, чтобы посмотреть фильм в 

оригинальной озвучке и понять все замыслы создателей [3]. 

Одной из главных проблем является отсутствие контекста. Переводчик 

художественного произведения, статьи, документа или инструкции сразу 

получает полный контекст (не учитывая экстралингвистические факторы, 

требующие поиска дополнительной информации). Команда локализаторов же 

обычно получает сегментированный текст, набор строчек, которые при 

работе программы могут появляться в разном порядке, из-за чего 

переводчикам приходится угадывать контекст, опираясь исключительно на 

свою интуицию, или обращаться к разработчикам за пояснениями. 

Еще одной проблемой является подбор формулировок для текста  

с переменными, что представляет сложность для языков, в которых имеются 

категории числа, рода и падежа. Для решения этой проблемы переводчику 
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часто приходится находить формулировку, которая будет универсальной для 

всех случаев. Например, если для английского языка достаточно написать две 

опции – 1 minute remaining и Х minutes remaining, – то для русского языка 

таких опций будет больше: «осталась 1 минута», «остались 2 минуты», 

«осталось Х минут». Тогда лучшим выходом из ситуации будет перевести 

это как «Оставшееся время Х мин.» 

Важно отметить, что мультфильм представляет собой аудиовизуальный 

текст. При этом необходимо сказать, что аудиовизуальный текст 

представляет собой произведение, состоящее из зафиксированной серии 

связанных между собой изображений, сопровождаемых звуком и 

предназначенное для зрительного и слухового восприятия через канал 

передачи текста. Аудиовизуальные произведения включают кинематогра-

фические произведения, а также все произведения, выраженные средствами, 

аналогичными кинематографическим (видеоигры, мультфильмы, рекламные 

ролики).  

В зависимости от канала передачи информации (аудиальные, 

визуальные, аудиовизуальные) выделяют такие виды аудиовизуального 

перевода как дубляж, закадровое озвучивание и субтитрование [5]. 

Мультфильм как разновидность аудиовизуального текста представляет 

собой медийное кинопроизведение, которое сочетает в себе несколько видов 

дискурсов. Он представляет собой совокупность эпизодов с прослеживаемой 

нарративной фабулой. Основные характеристики сериала — открытый 

сюжет, коллективное авторство, продолжительность и значимость каналов 

восприятия.  

Мультфильм как продукт кинематографа оказывает влияние на 

общество и может быть представлен различными жанрами. Одним из 

востребованных среди зрителей жанров является ситком — комедийное 

кинопроизведение с постоянными главными героями и сеттингом (место, 

время и условия действия). Другими элементами ситкома являются сюжет 

(вертикальный, горизонтальный, смешанный); нарратив (микро- и 

макронарратив) Все ситуационные комедии основаны на том, что основной 

персонаж попадает в непривычную для него ситуацию, которая нарушает 

привычный порядок жизни; весь эпизод герои решают эту проблему. 

Несмотря на простоту структуры, этот жанр в настоящее время постепенно 

становится многослойным пространством, в котором живут и развиваются 
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главные герои как личности. Для начала отметим, что одним из ярких 

примеров формирования национально-языковой идентичности, потенциально 

имеющее своей целью формирование менталитета молодого поколения, 

можно считать одну из современных форм реализации традиционных сказок 

– мультфильмы. Опираясь на современные данные, мы приходим к 

утверждению, что во всех мультфильмах, заложены нравственные ценности и 

ориентиры тех стран мира, продуктом которых стала отдельно взятая 

анимация [4].  

Поскольку целевая аудитория мультфильмов и мультсериалов – дети в 

возрасте до 12 лет, перевод должен быть полным, а в некоторых случаях и 

дополненным, чтобы у детей не возникло недопонимания при просмотре. 

Мультипликационная кинопродукция неоднородна с точки зрения того, кому 

она предназначена: некоторые мультфильмы могут быть адресованы 

взрослой аудитории, другие – детской. Причем последние, в свою очередь, 

также могут быть ориентированы на разные возрастные группы. 

Для качественного представления мультипликационной анимации на 

рынке другой страны необходимо осуществить именно локализацию, а не 

простой перевод с одного языка на другой. Помимо знания языка локализация 

требует ещё и знания в различных сферах и особенностей культур, традиций 

и обычаев, а также политического строя других стран. Поэтому, прежде чем 

браться за какой-либо перевод, необходимо собрать как можно больше 

социокультурной информации и, желательно, из первоисточников. 

Рассматривая подходы к локализации мультфильмов, мы придержи-

ваемся типологии стратегий П. Лоу, которая после некоторых уточнений, 

связанных со спецификой материала исследования, включает 1) стратегию 

воспроизведения игры слов оригинала, 2) стратегию квази-перевода, 3) 

стратегию использования другого юмористического приема вместо игры 

слов, 4) стратегию опущения игры слов с сохранением только одного 

значения и 5) стратегию полного опущения слов. 

Далее приведем пример локализации англоязычного сериала «Rick and 

Morty». Во 2 сезоне 2 серии (16:50) после двух шуток, связанных с победой 

газа-облака, Рик предлагает Морти еще один вариант шутки.  Оригинал: –  

If don’t like that one, Morty, an alt on that could be, like, if I said «Gasablanca»!. 

Перевод СЫЕНДУК: – Если тебе не понравилась эта шутка, Морти, то как 
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насчет вот этой: «Газабланка»!. Перевод HDrezka: – Если тебе не зашла 

шутка, Морти, то как насчет: «Газабланка»! 

Пример строится на аллюзии на произведение культуры, в данном 

случае – на фильм Майкла Кертица «Касабланка». Персонаж делает отсылку 

на фильм, в котором действия происходят на фоне войны. Многочисленность 

жертв в фильме перекликается с многочисленностью жертв в мультсериале.  

Далее рассмотрим пример  локализации в англоязычном сериале 

«Futurama». В одном из эпизодов между 2 персонажами противоположных 

полов происходит следующий диалог: «I shall join her. – But it’s only a one-

man craft! – There’ll only be one man. Me». Языковая игра здесь создаётся за 

счёт раскрытия семантического значения одной из морфем составного 

прилагательного «one-man», обладающего значением «одноместный», в 

которой «man» в качестве самостоятельной лексемы означает «взрослый 

человек мужского пола». Авторы синхронного текста под закадровое 

озвучивание «2х2» передают данную языковую игру следующим образом:  

«Я с ней. – Тут место только для одного. – Так я у тебя и буду один».  

В представленном образце перевода отсутствует языковая игра, поскольку в 

нём не происходит раскрытия лингвоигрового потенциала составляющих его 

знаков. Тем не менее, при передаче третьей реплики переводчики пытаются 

воссоздать комический эффект за счёт использования иного стилистического 

приёма. Таким образом, представленный отрывок также можно считать 

достаточно удачным примером использования стратегии вольной компен-

сации при переводе языковой игры [6].  

Следующим примером является локализация англоязычного сериала 

«The Simpsons». В 9 эпизоде того же сезона под названием «HOMR» Гомер 

тратит все свои сбережения на акции обанкротившейся компании. Он 

пытается найти способ быстро и легко заработать, в одной из сцен Гомер 

предлагает своей жене Мардж использовать ее «womb» (матку) и стать 

суррогатной матерью. Мардж категорически против этой затеи, на что Гомер 

восклицает: «C’mon, Marge, we’re a team. It’s uterus, not uteryou». Слово матка 

«uterus» и гомеровское «uterus» омографы, герой заменяет «us» в конце слова 

на «you», чтобы упрекнуть Мардж в эгоистичности. Данная игра слов 

относится к числу каламбуров, основанных на обыгрывании корней или 

частей слов. В дубляже от «Rentv» ее перевели следующим образом: «Ну же, 

Мардж, мы же одна команда, это нужно всем нам, а не только тебе».  
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В другой версии переводчики решили оставить связь с женской 

репродуктивной системой: «Мардж, ну, ты чего. Мы же одна команда. Твое 

чрево — мое чрево». Как можно заметить, в обеих версиях перевода игру слов 

передать не удалось. «Rentv» прибегли к описательному переводу, а 

«Ororo.tv» воспользовались приемом логического развития. Желание 

подзаработать приводит Гомера в научную лабораторию, где ученые изучают 

человеческий мозг.  

Главный герой становится подопытным. Ученые выясняют, что в 

черепной коробке Гомера находится инородный предмет, который стопорит 

его развитие. После извлечения этого предмета Гомер становится намного 

умнее и рассудительнее, чем был до этого. Поначалу герою нравится новая 

жизнь, но вскоре он разочаровывается, возвращается в лабораторию и просит 

вернуть все н свои места.  

Ученые отказывают Гомеру, утверждая, что они не играют в Бога и не 

готовы выполнить его просьбу, на что главный герой отвечает: «That's 

ridiculous». You do nothing but play God. And I think your «octoparrot» would 

agree». Интерес представляет окказионализм «octoparrot», которые одинаково 

переведен и в версии от «Rentv», и в версии от «Ororo.tv». В данном случае 

калькированный перевод «осьминогопопугай» хорошо передает смысл и не 

искажает текст оригинала.  

В 12 эпизоде «Tennis the Menace» Симпсоны направляются конкурс 

талантов в доме престарелых. В начале одного из выступлений участница 

держит в руках табличку «the amazing platespinner», после кадр сменяется и 

перед зрителем возникает выступающий, который на пальцах раскручивает 

вставные челюсти. Дело в том, что слово «plate» имеет несколько значений, 

одно из которых «вставная челюсть». Эту игру слов, в основе которой лежит 

омонимия, не удалось сохранить ни одной из студий. Причина заключается в 

том, что в русском языке не существует аналога, который мог бы послужить 

контекстуальной заменой в данной ситуации. «Rentv» перевел каламбур как 

«чудесные тарелки волчки», а «Ororo.tv» «удивительный тарелкокрут». В 

конкурсе талантов побеждает отец Гомера, он выигрывает главный приз и 

ему вручают подарочный купон.  

Абрахам Симпсон радостно восклицает: «Wow, a free auto!». Ведущий 

замечает ошибку и просит Абрахама прочитать купон полностью. В этот 

момент зритель понимает, что отец Гомера случайно закрыл пальцем часть 
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слова «autopsy», которое в переводе на русский язык означает «аутопсия».  

И «Rentv», и «Ororo.tv» перевели этот фонетический каламбур с применением 

калькирования: «авто» и «аутопсия». В русском языке «авто» и «ауто» 

являются паронимами, поэтому данный перевод можно назвать удачным с 

точки зрения сохранения игры слов и юмористического эффекта в сериале. 

В конце эпизода клоун Красти, местная телезвезда, появляется с 

ракетками для тенниса на ушах и произносит фразу: «Hey hey, what do you 

think? Ihope I don’t get arrested for racket earring!». Словосочетание «racket 

earring» созвучно со словом «racketeering», которое означает «мошен-

ничество», «вымогательство», «шантаж». Калькированный перевод от 

«Rentv» нельзя назвать удачным: «Что скажете ребята? Надеюсь, меня не 

обвинят в рэкете!». Заимствованное слово «рэкет» созвучно со словом 

«ракетка» (ракетка для тенниса), что делает каламбур доступным для 

понимания русскоязычной аудиторией. Однако в данном варианте перевода 

игра слов не такая явная и внезапная (что важно для создания комического 

эффекта), как в версии от «Ororo.tv»: «Хэйхэй, как вам мои уши? Я надеюсь, 

меня не арестуют за незаконное подслушивание».  

Несмотря на то, что ракетки не фигурируют в переводе, благодаря 

умелому применению компенсации в процессе адаптации оригинального 

текста, игра слов и комический эффект сохранены, а сцена выглядит 

целостной и завершенной. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что российские 

переводчики локализовали мультфильм «The Simpsons» с большим коли-

чеством недостатков. 

Популярность мультипликационных фильмов набирает обороты год за 

годом. Однако стоит отметить, что некоторые мультипликационные фильмы 

и минисериалы в наше время рассчитаны не только на детей, но и в 

большинстве случаев на более взрослую аудиторию. Данная аудитория имеет 

ряд особенностей, которые создатели таких фильмов и сериалов должны 

учитывать. Прежде всего, это манера речи молодежи. Здесь имеется в виду 

своеобразный молодежный сленг, который является важной составляющей 

жизни подростков. Молодежный сленг – одно из составляющих процесса 

развития языка, его пополнения, его многообразия. Им изобилуют фильмы, 

музыка, СМИ, социальные сети и Интернет. 
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Таким образом, можно сделать вывод о том, что, несмотря на 

длительную историю локализации мультфильмов до сих пор является 

трудной задачей для переводчика. Особенно это касается сложных 

полимодальных текстов, где игра слов не только проявляется на вербальном 

уровне, но и обусловлена аудио- и видеорядом.  
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Аннотация: Актуальность нашей работы заключается в том, что, 

большинство ребят проводит много времени за компьютерными играми. 

Игровая индустрия – это один из самых растущих рынков развлечений  

в нашей стране. Компьютерные игры занимают все более прочное место 

среди других рынков развлечений в России. 

Ключевые слова: Ученики, компьютер, игра, обучения, анкети-

рование, вид. 

 

THE INFLUENCE OF COMPUTER GAMES 

ON LEARNING ENGLISH BY THE EXAMPLE 

OF STUDENTS OF MBOU «TANDA SECONDARY 

SCHOOL NAMED AFTER M.N. GOTOVTSEV» 

 

Mamontova Tuyaara Petrovna  

 

Abstract: The relevance of our work lies in the fact that most of the guys 

spend a lot of time playing computer games. The gaming industry is one of the 

most growing entertainment markets in our country. Computer games are taking an 

increasingly strong place among other entertainment markets in Russia. 

Key words: Students, computer, game, learning, questionnaire, view. 

 

Компьютер является одним из современных средств обучения в нашей 

современном мире. Средства массовой информации, например, телевизор, 

видеомагнитофон, книга, калькулятор, являются универсальной игрушкой, 
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способной имитировать любые игрушки и игры. В наше время с раннего 

возраста маленькие дети уже знакомятся с компьютерами.  

Цель нашей работы – выяснить пользу компьютерных игр на 

самостоятельное изучение английского языка обучающимися. 

Гипотеза: анализ пользы компьютерных игр на изучения английского 

языка среди обучающихся. 

Задачи: 

 выбрать материал по теме изучения; 

 изучить английскую лексику в компьютерных играх; 

 провести анкетирование обучающихся МБОУ «Тандинская СОШ 

им. М.Н. Готовцева» 

 провести анкетирование и сделать заключение. 

Ожидаемый результат: 

 выбор развивающих компьютерных игр, обучающих по 

английскому языку. 

Основные компьютерные игры и их роль в изучении английского 

языка 

Жанр игр определяется целью. Жанры компьютерных игр: 

 Экшен (от англ. «действие») — это игры, перестрелок, драк из 1.

боевых сцен. Жанр в кино - боевик. Экшен состоит из: 

 шутер (от англ. «стрелять»); 

 файтинг (от англ. «борьба»); 

 сурвайвал хоррор (от англ. «выживание и ужас»).  

 Приключения (от англ. «приключение») — это игра с литературным 2.

сюжетом, и игрок, играя, сам раскрывает все уровни игры; 

 Стратегии – это игры, в которых нужно строить города, управлять 3.

армией и управлять вести бизнесом. Процесс игры может идти как в реальном 

времени, так и в пошаговом. 

 Симуляторы – это игры, гонки, автомобили или самолеты; 4.

 Головоломки – это игры, состоящие из решения логических задач 5.

похожие собирания кубика Рубика; 

 Забавы – это игры для детей, например, лопание пузырьков; 6.

 Образовательные – это игры, изучающие элементы обучающих 7.

программ. 
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 РПГ (от англ. «ролевая игра») - у персонажей имеется свои 8.

определённые навыки и характеристики. В этой игре можно улучшить своих 

оружий, доспехов и средства орудия. 

Имеется много разных компьютерных игр, можно распределить на три 

группы:  

 познавательные (обучающие); 

 развивающие; 

 развлекательные.  

Познавательные и развивающие игры помогают школьникам  

в изучении английского языка. А развлекательные игры не выполняют 

упражнений на знание английского языка. Развлекательные компьютерные 

игры помогают улучшить знания английского языка у школьников. Так как 

компьютерные игры производятся иностранными компаниями, которые 

наполняют игру англоязычной лексикой, заставка игры, кнопки функций, 

задания, диалоги персонажей печатаются и произносятся на английском 

языке. В многих играх содержатся диалоги на разговорном языке, слова, 

которые помещаются в курс школьной программы изучения английскому 

языку. А задания бывают сложными, так что даже неверно переведенные 

фразы могут привести к проигрышу. Если игрок не знает английского языка и 

не имеет навыков перевода иностранного текста, то он не сможет поиграть  

в данную игру.  

Почему же игры полезны при изучении английского языка? 

В игре можно совместить приятное с полезным. Это не школьный урок, 

где вы будете читать или спрягать глаголы. В игре имеется точная цель – 

проникать на военную базу, устранить преступника, разгадать загадку. Ради 

таких «героических поступков» можно найти незнакомые слова в словаре. 

Игры учат новым словам. Компьютерные игры вызывают у игрока 

положительные эмоции и стимулируют к дальнейшему изучению 

английского языка. Новая лексика постоянно используются в диалогах. Слова 

легко запоминаются из-за частого повторения. Игры более азартные в 

отличие от фильма. В игре приходится сотрудничать с другими персонажами: 

следовать их указаниям, выбирать строчки в диалоговых ветках. Игры могут 

быть разными: криминальные «разборки», детективные расследования, 

средневековые конфликты. Лексика в таких играх очень разная.  
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Еще 10-15 лет назад англоязычные игры не имели переводов на русский 

язык, а сейчас появились приложения, которые помогают изменять язык 

игры. И одной важнейших настроек является смена языка на русский. Однако 

так компьютерные игры не будут способствовать повышению уровня 

владения английским языком. 

Самые актуальные компьютерные игры среди подростков 

МБОУ «Тандинская СОШ им. М.Н. Готовцева» 

В нашей школе учатся 110 обучающихся. Из них 35 обучающихся -  

начальное звено, 39 обучающихся - среднее, 36 обучающихся - старшее звено.  

Популярные компьютерные игры в нашей школе: 

 PUBG (Player Unknown’s Battlegrounds) многопользовательская 1.

онлайн-игра в жанре королевской битвы. Разработано и издано студией 

PUBG Corporation корейского издателя Bluehole. Это игра вдохновлена 

японским фильмом «Королевская битва» 2000 года. В игре до 100 игроков, 

которые отправляются на остров, после чего ищут снаряжение и оружие, 

чтобы убить других участников и при этом самим остаться в живых. 

Последний выживший игрок или команда побеждает в раунде. 

 Minecraft: Story Mode (рус. Шахтёрское ремесло: Режим Истории) - 2.

эпизодическая компьютерная игра, разрабатываемая Mojang совместно с 

Telltale Games. Основываясь на мире Minecraft, игра имеет оригинальную 

историю и нелинейный сюжет. Игра состоит из пяти эпизодов, первый из 

которых вышел 13 октября 2015 года. 7 июня 2016 года появился Adventure 

Pass, в состав которого вошли 6, 7 и 8 эпизоды. Все эпизоды выходили с 

небольшим промежутком. 11 июля 2017 года вышел второй сезон игры под 

названием Minecraft: Story Mode — Season Two. 

 Counter-Strike: Global Offensive (с англ. — «глобальное 3.

наступление») — компьютерная игра, разработанная компаниями Valve и 

Hidden Path Entertainment. Последняя основная игра Counter-Strike как и все 

игры серии, она посвящена противостоянию террористов и подразделений 

специального назначения. 

 Sims – эта видеоигра. Жанр игры - симулятор. Она разработана 4.

командой разработчиков Maxis изданная компанией Electronic Arts. Игрок 

играет одним или несколькими персонажами — симами. Заботится об их 

благополучии, развивает их навыки, укрепляет связи с другими персонажами. 
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Обустраивает их жилой дом и продвигает по карьерной лестнице. В игре 

отсутствует сюжетная линия и в игру можно играть «вечно».  

 Car Mechanic Simulator - это симулятор видеоигры, изображающий 5.

работу автомеханика. В игру играют от первого лица, игрок может свободно 

ходить по магазину и нескольким другим областям. Вместо уровней игра 

делится на «задания» - транспортные средства клиентов со списком проблем, 

которые игрок должен устранить и устранить. После получения работы и 

транспортного средства игрок должен удалить, осмотреть и заменить 

соответствующие сломанные детали. При повторной сборке автомобиля его 

можно взять на тест-драйв, прежде чем вернуть клиенту. 

 Warcraft - (с англ. — «Военное ремесло»).  Стиль игры фэнтези. 6.

Попадаете в Мир Азерот. Мир Азерот имеет 4 материка: Восточные 

королевства (родина людей), Калимдор (родину эльфов), Нордскол и 

Пандарию, а также миры Аргус (родину дренеев) и Дренор (родину орков). 

Игра в основном вооруженный конфликт между Альянсом и Ордой и их 

борьбу с Пылающим Легионом, Плетью, драконом Смертокрылом, Древними 

Богами и другими силами, угрожающими Азероту. 

 Grand Theft Auto (GTA) – эта игра разработана британской 7.

компанией-разработчиком Rockstar North. Изданием игр занимается компания 

Rockstar Games. Первая игра вышла в 1997 году. В этих играх игрок должен 

почувствовать себя в роли преступника, выполняя такие задания и миссии, 

как заказные убийства, ограбление банков. 

 Defense of the Ancients (DOTA) «Оборона Древних», - эта командная 8.

тактико-стратегическая игра с ролевыми играми. Каждый игрок сам 

управляет одним героем. Основная задача игры для каждой из двух команд — 

уничтожить вражеский лагерь, защищённый башнями. Игроки контролируют 

только своего героя, помогают юниты, управляемые компьютером, которые 

называются «кри пы». 

 Farming Simulator - серия видеоигр для разных игровых платформ, 9.

разработанных компанией Giants Software. Основной жанр игр серии - 

симулятор фермерской деятельности.  



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

276 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 World of Tanks (WoT) «Мир танков» - в этой игре можно играть 10.

командами. Онлайн-игра в реальном времени в жанре аркадного танкового 

симулятора в Второй мировой войны. Эту игру разработала белорусская 

студия Wargaming.net. Жанр игры экшен, шутер и стратегия. 

Анализ результатов анкетирования 

Чтобы понять, в какие игры любят играть школьники, мы провели 

анкетирование.  

В анкетирование участвовало 96 обучающихся 3-11 классов, которое 

проводилось в виде ответов на вопросы анкеты. После чего провели анализ 

полученной информации. Результаты показаны в графиках. 

Результаты анкетирования: 

 У вас есть компьютер?  1.

 Да.  

 Нет. 

 

 

 

Рис. 1. 

 

Вывод: из опрошенных, 78 (81,2%) обучающихся имеется компьютер, а 

у 18 (18,8 %) обучающихся нет дома компьютер Рис.1. 

 Вам нравится играть в компьютерные игры?  2.

 Да.  

 Нет.  

 

81% 

19% 
да 

нет 
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Рис. 2. 

 

Вывод: 96 обучающихся (100%) играют на компьютере. Рис.2. 

3. Дома имеется ли доступ к интернету? 

 Да  

 Нет. 

 

 

 

Рис. 3. 

 

Вывод: 96 обучающихся  (88,6%) имеют доступ к интернету, 

11 обучающихся (11,4%) не имеют доступа к интернету. 

100% 

0% 

да нет 

89% 

11% 

Да Нет 
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88, 6% учеников играют онлайн игры. Онлайн-игры призывают, 

стимулируют активно обогащать словарный запас, учить грамматику и 

лексику, общение с другими игроками – это залог успеха в жанре этих игр 

Рис.3. 

4. Сколько часов вы играете за компьютерные игры? 

 1 час; 16 обучающихся – 17%  1)

 от 1 до 3 часов; 33 обучающихся– 34,4% 2)

 более 3 часов; 46 обучающихся – 48,6% 3)

 

 
 

Рис. 4. 

 

Вывод: 51,4% школьников проводят много времени за играми. 

48,6% обучающиеся очень увлекаются компьютерными играми, может 

негативно повлиять на их успеваемость в учебе, на психику и на здоровье 

Рис.4. 

5. В какие игры вы любите играть? 

 PUBG - 29 обучающихся (30%) 1)

 CS:GO – 24 обучающихся (25%) 2)

 World of Warcraft - 14 обучающихся (14,5%) 3)

 Sims - 18 обучающихся (18, 7%) 4)

 Battlefield 3 – 11 обучающихся (11, 8 %).  5)

17% 

34% 

49% 

1 час от 1 до 3 часов более 3 часов 
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Рис. 5. 

 

Вывод: самыми популярными компьютерными играми являются  

28 Рис. 5  

 На каком языке вы играете компьютерные игры? 6.

1 –на русском языке. 27 (28%) 

2 –на английском языке. 69 (72%) 

 

 

 

Рис. 6. 

 

Вывод: 27 обучающихся (28%) играют на русском языке. 

 69 обучающихся (72%) играют на английском языке. 

30% 

25% 
14% 

19% 

12% 

PUBG CS:GO Wold of Warcraft Sims Battlefield

28% 

72% 

Да Нет 
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Играя в компьютерные игры, увеличивается словарный запас у моих 

сверстников, развивается словарный запас. Слушая английскую речь и читая 

субтитры, запоминаются значения и перевод тех или иных слов Рис.6. 

Результаты анкетирования 

Из анкетирования можно сделать вывод: 60% школьников проводят за 

компьютерными играми много времени, 43% игры помогают в увеличении 

словарного запаса английской речи на слух. 

Играя в компьютерные игры на английском языке, увеличивается 

количество словарных слов. Самые популярные компьютерные игры: PUBG, 

CS:GO, World  of Warcraft, Sims,  Battlefield. Нужно играть игры в оригинал 

варианте. В оригинал варианте движение губ персонажей синхронизировано с 

речью, что делает их более живыми и реалистичными. Игра получается более 

интересной, красочной, и диалоги хочется слушать полностью, а не 

пропускать их, не обращая на них внимания. 

48,6% школьников проводят более 3-х часов за компьютером с ними 

нужно родителям побеседовать с детьми, о пользе здорового образа жизни, 

занятий физкультурой и спортом. При соблюдении всех этих условий 

компьютер превратится в друга и верного помощника, поможет в изучении 

английского языка. 

Заключение 

Для того чтобы эффективно обучать ребенка, его необходимо 

заинтересовать. Обучающимся советуем за помощью обратиться к родителям, 

которые помогут определить содержание игры, качество игры, жанр игры. 

Такие игры приобретают все большую популярность. Очень хорошо, если 

игра озвучена носителями языка, тогда игрок обогащает свой большой 

словарный запас, овладеет еще и правильным произношением. Современные 

компьютерные игры на английском языке оказывают такое действие. 

Надеемся, что наша работа будет представлять интерес для многих 

учеников и учителей. Использование богатой лексики в компьютерных играх 

украсит словарный запас каждого из нас.  

Использование компьютерных игр позволяет гораздо легче, быстрее и 

интереснее изучать английский язык, развивать память, внимание, 

воображение, умение находить закономерности.  

Мы думаем, что наша работа полезна и для автора, и для ребят, которые 

увлекаются компьютерными играми. Мы теперь более внимательно выбираем 

компьютерные игры. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается стиль официальных 

документов, его разновидности, а также проанализированы основные 

лексико-синтаксические особенности текста при переводе официального 

документа «Решение суда о расторжении брака» с турецкого языка на 

русский. 
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OFFICIAL DOCUMENTATION STYLE, 

ITS VARIETIES AND MAIN LEXICO- 

SYNTACTIC CHARACTERISTICS 

 

Oorzhak Buyanmaa Ayasovna 

 

Abstract: This article examines the style of official documents, its varieties, 

as well as analyzes the main lexical and syntactic features of the text in translating 

the official document " Judgment of divorce" from Turkish into Russian. 

Key words: Тranslation, official style, Turkish language, lexical and 

syntactic peculiarities, documentation. 

 

Потребность в качественном переводе официальной документации, 

которая может понадобиться из-за развития двусторонних российско - 
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турецких деловых контактов и связей по различным сферам жизни человека: 

недвижимость, миграция, образование и т.д. 

Целью данной работы является исследование и выявление лексико-

синтаксических особенностей при переводе официально-деловых документов 

с турецкого языка на русский.  

Задачи: 

1. Изучить сущность и виды официально-делового стиля  

2. Рассмотреть лексико-синтаксические особенности текстов 

официальных документов  

3. Проанализировать лексические и синтаксические особенности на 

примере официальных документов с турецкого языка на русский. 

Объектом исследования выступают тексты официально-деловой 

документации на турецком языке. 

Предметом исследования являются особенности перевода деловой 

документации с турецкого языка на русский. 

В наши дни услуги перевода документов, особенно иностранных, 

становятся все более популярными, что в свою очередь приводит к росту 

спроса на профессионалов в этой области. В бизнес-среде качество перевода 

может оказать существенное влияние на успешность сделки, поскольку 

деловые бумаги играют важную роль в подтверждении серьезности 

намерений сторон. Таким образом, квалифицированные переводчики могут 

быть жизненно необходимы для эффективной коммуникации международных 

компаний и успешной реализации их бизнес-планов.  

Документ является одним из наиболее важных материальных объектов, 

используемых физическими и юридическими лицами. Его основная функция 

заключается в фиксировании, сохранении и представлении информации, 

которая выступает доказательством в деловой деятельности и правовых 

обязательствах. Как правило, слово «документ» переводится с латинского 

языка как «свидетельство» или «способ доказательства» [4].  

Изучая само определение «официально-деловой стиль», нужно 

отметить, что, прежде всего это язык делового общения, который 

применяется при оформлении организационных документов [1].  

Документы официально-делового характера могут значительно 

отличаться по содержанию, поскольку у каждой страны существует свое 

законодательство и устройство. Например, налоговая система Турции будет 
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отличаться от налоговой системы России [10]. Поэтому, переводя доку-

ментацию с турецких языков, переводчик должен знать виды документов, 

законы, налоговые системы, нотариальные системы, административный 

аппарат изучаемой страны, и самое главное, своей страны, так как и для его 

страны не избегать ошибок.  

Лексические, морфологические и синтаксические особенности деловой 

речи определяются основными чертами делового стиля и варьируются  

в зависимости от жанра и содержания делового документа.  

На примере документа решение суда о расторжении брака рассмотрим 

основные лексико-синтаксические особенности перевода официально-

деловой документации с турецкого языка на русский. Все документы взяты из 

учебного пособия Э. Гениша, М. Г. Букуловой, А. В. Рог «Перевод 

официально-деловых текстов». Данное пособие представляет с собой тексты 

официальных документов бюрократических систем Турции [3]. 

Решение суда о расторжении брака (Boşanma Kararı). В Турции 

бракоразводный процесс, в том числе по обоюдному согласию сторон 

осуществляется в судебном порядке. Документом, удостоверяющим факта 

развода, является решение суда о расторжении брака. 

Лексические особенности решения суда о расторжении брака. 

 Языковые штампы (канцеляризмы, клише).   1.

а) T.C. … Aile Mahkemesi – Турецкая республика суд по семейным 

делам, esas No – основания иска №, karar No –решение №, T.C. kimlik no – 

личный код, doğum yeri – место рождения, doğum tarihi – дата рождения, 

baba/ anne adı – имя отца/ матери, nüfusa kayıtlı olduğu yer – место 

регистрации, dava – истец, dava tarihi – дата рассмотрения иска, karar tarihi 

– дата принятия судебного решения, gereceği düşünüldü – установлено, 

mahkememize verilen dilekçede – согласно исковому заявлению. 

б) Davacı vekili tarafından davalı aleyhine mahkememize açılan boşanma 

davasının yapılan yargılaması sonunda. - В результате судебного 

разбирательства гражданского дела по иску представителя истца о 

расторжении брака с ответчиком. 

 Профессиональная терминология. 2.

Aile Mahkemesi – Суд по семейным делам, hakim – судья, katip – 

секретарь, 
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davacı – истец, vekili – представитель истца, davalı – ответчик,  

dava – иск, yargılama – судебное разбирательство, dilekçe – заявление, 

protokol – протокол, mahkeme – суд, velayet – опека, vesayet – 

попечительство, miras – наследство, tüzük – положение, устав, mal – 

имущество, yatırım – вложение, husus – дело, tasdik – заверение, infaz – 

исполнение, yargıtay – кассационный суд. 

 Сокращения, аббревиатуры, сложносокращенные слова. 3.

T.C. … Aile Mahkemesi (Türkiye Cumhuriyeti) – Турецкая республика суд 

по семейным делам, T.C. Kimlik No (Türkiye Cumhuriyeti) – личный код, T.M.K 

(Türkiye Medeni Kanun) – Турецкий Гражданский кодекс.  

Синтаксические особенности решении суда о расторжении брака: 

1. Прямой порядок слов. В данном документе у всех предложений 

прямой порядок слов, так как это синтаксиса делового стиля характерен 

строгий и определенный порядок слов в предложении. Например, вот 

некоторые из них: 

а) Davacı vekili tarafından … tarihli taraflar arasında imzalanmış … tarihli 

anlaşmalı boşanmaya dair protokol ekli dilekçe ibraz edilmiştir. – Представитель 

истца представил на рассмотрение суда заявление о расторжении брака с 

прилагающимся к нему протоколом о расторжении брака по обоюдному 

согласию, подписанном сторонами … 

б) Yargıtay yolu açık olmak üzere verilen karar davacı vekili, davacı ve 

davalının yüzüne karşı açıkça okundu, usulen anlatıldı. – Решение было оглашено 

в присутствии представителя истца, истца и ответчика, его правовые 

последствия сторонам были разъяснены. Решение может быть обжаловано. 

2. Причастные и деепричастные обороты. В решении суда о 

расторжении брака присутствуют причастные обороты.  

а)… mahkememize açılan boşanma davasının yapılan yargılaması sonunda. - 

В результате судебного разбирательства гражданского дела по иску 

представителя истца о расторжении брака с ответчиком. 

В данном предложении переводы причастий «açılan» и «yapılan» 

опущены. Перевести их можно следующим образом: «açılan» - «иск, 

поданный; «yapılan» - «решение, вынесенного». 

б) Medeni Kanun’un 166/3 maddesinde belirlenen … aşağıdaki hüküm 

kurulmuştur. – Убедившись в соблюдение положений статьи … суд принял 

решение об удовлетворении заявленных истцом требований. 
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Перевод причастия «belirlenen» на русский язык опущен. Данное 

причастие переводится следующим образом: «условия, указанные  

в статье…». 

в) … velayet kendisine verilen davalı anne çocuklara ait mal varlığında veya 

yapılan yatırımlarda … bu hususun velayeti kendisine tevdii edilen davalıya 

ihtarına (ihtar edildi). - …  мать ответчица, которые дано право опеки и 

попечительства, … напомнить об этом матери-ответчице, которой передано 

право опеки … 

Перевод причастия в словосочетании «yapılan» на русский язык 

опускается. Дословно можно перевести как «в инвестициях, вложенных». 

3. Страдательные конструкции.  

а) … tarihli anlaşmalı boşanmaya dair protokol ekli dilekçe ibraz edilmiştir. 

– … представил на рассмотрение суда заявление о расторжении брака … 

Страдательный залог глагола «ibraz edilmiştir» на русский язык 

переведен действительным залогом прошедшего времени «представил». 

Дословно можно перевести как: «Заявление было представлено». 

б) Medeni Kanun’un 166/3 maddesinde belirlenen koşulların gerçekleştiği 

kanaatine varıldığından tarafların boşanmalarına karar verilmiş, aşağıdaki hüküm 

kurulmuştur. – Убедившись в соблюдение положений статьи 166/3 

Гражданского кодекса, суд принял решение … 

Страдательная конструкция «karar verilmiş» на русский язык переведен 

действительным залогом прошедшего времени «принял решение». А при 

переводе на русский язык «hüküm kurulmuştur» опустилась, чтобы не было 

тавтологии, так как у слов «karar» и «hüküm» перевод один и тот  

же «приговор». 

в) … bu hususun velayeti kendisine tevdiii edilen davalıya ihtarına (ihtar 

edildi) – … напомнить об этом матери-ответчице, которой передано право 

опеки и попечительства (напоминание совершено). 

Страдательный залог глагола «tevdiii edilen» переведен на русский язык 

кратким причастием «передано». Дословно можно перевести следующим 

образом: «…сообщить об этом ответчику, на попечение которого он 

передается». 

г) Yargıtay yolu açık olmak üzere verilen karar davacı vekili, davacı ve 

davalının yüzüne karşı açıkça okundu, usulen anlatıldı. – Решение было оглашено 

… его правовые последствия сторонам были разъяснены.  
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 Сложные предложения. 4.

а) Davalı mahkememizde yapılan duruşmadaki beyanında Davayı kabul 

ettiğini, boşanmak istediğini, mahkememize sunulan protokolü aynen kabul ettiğini 

beyan etmiştir. – Ответчик на судебном заседании заявил, что принимает 

предмет иска, согласен с расторжением брака, также полностью согласен с 

протоколом, предоставленным суду. 

В данном предложении сеть придаточные изъявительные на форму -dık: 

kabul ettiğini, boşanmak istediğini. Отдельно вне контекста переводить его 

бессмысленно, при том, зачастую, сверху прикрепляются и другие (личные) 

аффиксы. В данном случае в выделенных словах есть корень, форма -dık, 

аффикс принадлежности и аффикс винительного падежа. 

б) Tarafların … tarihinden beri evli oldukları nüfus kaydından anlaşıldığı, 

duruşmada taraflar hazır olduğu ve mahkemeye kendi özgür iradeleri ile boşanmak 

istediklerini beyan ettikleri, ayrıca boşanmanın ferileri yönünden de anlaştıkları, bu 

anlaşmanın da mahkememize uygun bulunduğu, Medeni Kanun’un 166/3 

maddesinde belirlenen koşulların gerçekleştiği kanaatine varıldığından tarafların 

boşanmalarına karar verilmiş, aşağıdaki hüküm kurulmuştur. – Стороны состоят в 

браке …г., о чем свидетельствуют регистрационные данные, 

присутствовали на судебном заседании, где заявили, что желают расторгнуть 

брак по собственной воле, что достигли соглашения о процедуре развода, это 

соглашение одобрено судом. Убедившись в соблюдение положений статьи 

166/3 Гражданского кодекса, суд принял решение об удовлетворении 

заявленных истцом требований. 

В данном сложном предложении есть придаточные на форму -dık: 

anlaşıldığı, beyan ettikleri, anlaştıkları, gerçekleştiği. Аффикс -dığı указывает, что 

действие совершилось в прошлом или совершается в настоящем, и на русский 

язык обычно переводятся придаточным предложением. Также есть 

страдательное причастие «hazır olduğu» - «то, что они готовы». 

Таким образом, в рамках поставленных задач были достигнуты 

следующие результаты исследования:  

Рассмотрено понятие «документ» и основные виды документа.  

Было выявлено, что тексты официально-делового стиля характе-

ризуются: высокой регламентированностью; официальностью; стабиль-

ностью; отсутствием эмоциональности.  
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В результате анализа лексических особенностей выявлено большое 

количество терминов и сложных терминологических словосочетаний, клише, 

стандартных выражений, аббревиатур и сокращенных слов.  

В ходе данного исследования были выявлены такие синтаксические 

особенности как: прямой порядок слов, усложненные синтаксические 

конструкции, включающие причастные и деепричастные обороты, 

страдательные конструкции и сложные предложения, в особенности 

сложноподчиненные с придаточными условиями.  

При переводе различных документов с турецкого языка на русский 

было выявлено, что: 

 переводы причастных и деепричастных оборотов часто опускаются. 

Данная трансформация (опущение) использована с целью не нагружать текст, 

добавление применено с целью уточнения значимой информации в тексте 

документа; или же переводятся действительными залогами прошедшего 

времени; или именем существительным и прилагательным; 

 страдательные конструкции переведены краткими причастиями 

прошедшего времени или действительным залогом прошедшего времени. 

В перспективе дальнейшего исследования можно расширить объем 

материалов исследования и составить детальный словарь турецких юриди-

ческих, уголовных и медицинских терминов с подробным исследованием 

заимствований в области терминологии. 
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Аннотация: В статье рассматривается вопрос о важности исполь-

зования каламбуров в художественном тексте, а также передача их смысла. 

Цель данного исследования – проверить гипотезу французского ученого 

А. Бермана о том, что повторные переводы представляют собой последо-

вательное приближение к наиболее точной передаче исходного текста на 

другом языке. Материалом исследования являются хронологически 

отдаленные друг от друга (интервал – около 60 лет) три перевода комедии  

В. Шекспира «Двенадцатая ночь».  

Ключевые слова: Повторный перевод, диахрония, Шекспир, игра слов 

(каламбур), адекватность перевода. 

 

TRANSLATION OF PUNS IN W. SHAKESPEARE'S 

COMEDY «TWELFTH NIGHT» (DIACHRONIC ASPECT) 

 

Pernikova Anastasia Vladimirovna 

 

Abstract: The article deal with the importance of using puns in a literature, 

as well as conveying their meaning. The purpose of this study is to test the 

hypothesis of the French scientist A. Berman that retranslations are a consistent 

approximation to the most accurate translation of the original text in another 

language. The material of the study is three chronologically distant translations of 

W. Shakespeare’s comedy “The Twelfth Night” (interval between translations 

about 60 years).  
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Каламбур является сложным стилистическим образованием, 

требующим изучения с различных точек зрения. В научной литературе нет 

единого определения каламбура как стилистического приема, не существует 

также единого названия этого явления. Т.С. Олейник приводит следующее 

определение: «Каламбур — шутка, в основе которой лежит употребление 

различных значений того же слова; нескольких разных слов, сходных по 

звучанию, игра слов» [1, с. 104]. Каламбур называют «игрой слов», «языковой 

игрой».  Основная цель данного стилистического приема — создание 

комического эффекта. Существует множество определений понятия 

«каламбур» в различных словарях, и ряд определений, сформулированных в 

работах многих ученых [2, c. 117]. 

Цель исследования – проверка гипотезы А. Бермана о том, что 

повторные переводы представляют собой, как правило, более успешные 

попытки передать всю полноту содержания исходного [3, c. 254].  

В качестве маркера «успешности» выступает качество перевода игры 

слов (каламбуров), часто встречающихся в тексте комедии Шекспира и 

зачастую представляющих весьма трудную задачу, решение которой всецело 

зависти от мастерства переводчика [4, c. 109]. 

В нашем исследовании объектом рассмотрения является феномен 

диахронического плюрализма, т.к. мы рассматриваем три перевода комедии 

В. Шекспира «Двенадцатая ночь», выполненные П. Вейнбергом, Э. Линецкой 

и Ю. Лившицем соответственно в 1903, 1959 и 2017 гг. (между публикациями 

переводов временной интервал около 60 лет).  

Материалом исследования послужили каламбуры в пьесе Шекспира 

«Двенадцатая ночь». На первом этапе методом сплошной выборки выявлены 

49 случаев игры слов в данном произведении.  

На втором этапе исследования проведено сопоставление вариантов 

перевода выявленных каламбуров тремя переводчиками, работавшими  

в разные исторические периоды. Сопоставительный анализ показывает, что 

авторы перевода сумели сохранить комический эффект игры слов 

различными средствами, при этом стилистическая окраска переводов 

существенно отличается. 

file:///D:/Загрузки/%09Чиж,%20М.С.%20Особенности%20перевода%20каламбура%20/%20М.С.%20Чиж,%20И.И.%20Данилова%20/%20Успехи%20современного%20естествознания.%20–%202012.%20–%20№5.%20–%20С.%20168
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В первом примере (см. Таблицу 1) Шекспир использует каламбур, 

обыгрывая слово ‘expect’, фраза ‘except, before excepted’ дословно 

переводится «позвольте ей быть исключенной, прежде чем исключить».  

Однако истинное значение этой фразы такое: «Пусть она возражает против 

того, против чего она уже возражала». Шекспир делает отсылку на 

юридический термин ‘exceptis excipiendis’ (за исключением того, что следует 

исключить.).  

Авторы переводов использовали разные стили передачи каламбура.  

Во всех случаях комический эффект и смысл каламбура сохраняется, однако 

каждый автор передал смысл, используя разные языковые средства. 

В частности, переводы идиомы ‘take great exceptions’ существенно 

различаются. 

Вейнберг использует переводческое соответствие, что отлично передаёт 

смысл и структуру каламбура. Линецкая и Лившиц используют смысловое 

развитие, что также передаёт смысл и позволяет сохранить структуру 

каламбура, однако стилистическая окраска  у них разная. Можно заменить, 

что Лившиц осовременивает перевод данного каламбура, что «приближает» 

шекспировский текст к сегодняшней аудитории. 

 

Таблица 1 

Act 1, Scene 3 

 

Оригинал 

 

MARIA. By my troth, Sir Toby, you must come in earlier o’ nights: 

your cousin, my lady, takes great exceptions to your ill hours. 

SIR TOBY BELCH. Why, let her except, before excepted.  

Вейнберг 

1903 

Марiя.  Право, сэръ Тоби, вамъ бы слѣдовало пораньше 

возвращаться домой. Барышня, племянница ваша, сильно 

возмущается вашими полуночными визитами.  

Сэръ Тоби.  Такъ пусть возмущается себѣ, пока противъ самой 

не возмутились. 

Линецкая 

1959 

МАРИЯ. А вы,  сэр Тоби,  пораньше  возвращались  бы  домой.  

Когда  вы  поздно  засиживаетесь Бог  весть  где,  ваша  

племянница, моя госпожа, прямо из себя выходит.  

СЭР ТОБИ. Ну и пусть себе выходит на все четыре стороны 

Лифшиц 

2017 

МАРИЯ. Зато вам, сэр Тоби, не мешало бы приходить домой 

засветло. Сколько можно шляться по ночам? Вашу, как вы 

говорите, племянницу и мою госпожу это просто бесит.  

ТОБИ. Ну, и бес с ней, пусть бесится. 
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Следующий пример (см. Таблицу 2.) показывает нам игру слов, которая 

в переводе не теряет комического эффекта, однако заметно, что переводчики 

использовали разные подходы для перевода данного каламбура. 

Мария использует фразу ‘confine yourself within the modest limits  

of order’, сэр Тоби обыгрывает слово «confine». Он понимает, что «confine» 

имеет два значения: сохранять свое поведение в рамках социальных законов 

поведения и сохранять свою одежду (в которой он был заключен) социально 

приемлемой. Таким образом, сэр Тоби делает вид, что жалоба Марии касалась 

его одежды, а не его поведения.  

В переводе Вейнберга использованы лексические средства, 

характерные для времени, в котором он жил. Для перевода лексической 

единицы  ‘confine’ переводчик использует лексико-семантическую замену, 

что позволяет сохранить смысл и частично структуру каламбура. При этом 

видно, что осуществляется не вполне оправданное текстовое «добавление», 

т.к. Шекспир устами своего персонажа ничего про голенища не говорит. В 

переводе Линецкой можно заметить замену частей речи, однако структура 

самого каламбура утрачивается.  Лившиц, в свою очередь, использует замену 

частей речи и лексические средства схожие с выбором Линецкой, однако у 

этого переводчика структура каламбура частично сохранятся – игра слов 

остается действительно игрой. 

 

Таблица 2 

Act 1, Scene 3 

 

Оригинал 

MARIA. Ay, but you must confine yourself within the modest 

limits of order. 

SIR TOBY BELCH. Confine! I'll confine myself no finer than I am, 

these clothes are good enough to drink in. 

Вейнберг 

1903 

 

Марiя. Однако, порядочная жизнь вамъ бы больше пристала. 

Сэръ Тоби. Больше пристала? Да къ чему мнѣ рядиться? Я и 

такъ порядочно одѣтъ. Этотъ кафтанъ на столько хорошъ, что 

въ немъ можно пить, и сапоги тоже – или чтобъ имъ подавиться 

собственными голенищами! 

Линецкая  

1959 

МАРИЯ. 

Нет, нехорошо,  что  вы  являетесь  в  таком  неприличном  виде. 

СЭР ТОБИ. 

А  что  в  нем  неприличного,  скажи  на  милость?  Самый  подхо

дящий  для выпивки вид. 
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Продолжение Таблицы 2 

Лифшиц 

2017 

МАРИЯ. Неприлично что ни день являться домой в таком 

непотребном виде.  

ТОБИ. Неприлично? Чепуха. Для кабака вид у меня как раз 

приличный: в такой одежде я могу употребить что угодно. 

 

В ходе исследования определено, что каламбур, как отдельный вид 

языковой игры, представляет собой серьезную проблему, требующую 

детального изучения с литературной точки зрения. Важным аспектом 

является не только знание средств языка, но и умение пользоваться ими. 

Каламбур, как языковое явление, всегда будет требовать творческого подхода 

от переводчика. Когнитивная модель пьесы Шекспира обладает потенциалом 

для улучшения качества перевода, поскольку позволяет сравнивать 

концептуальные сферы комического в исходном тексте и его переводах, 

позволяя переводчику  корректировать текст для достижения максимальной 

адекватности. 
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Аннотация: Every day, an enterprise creates, receives and sends many 

different documents, which means the issue of effective document flow is relevant. 
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DOCUMENT FLOW AS AN ELEMENT 

ENTERPRISE OPERATION 

 

Varfolomeeva Anna Alexandrovna 

 

Abstract: The specificity of the document flow system in internal affairs 

bodies is determined by the peculiarities of their activities, as well as the presence 

of exceptions related to state secrets. 

Key words: Document flow, archive, office work. 

 

Для эффективного функционирования того или иного предприятия  

(в независимости от видов и масштабов его деятельности) необходимо 

регулирование движения всех входящих и исходящих документов данного 

экономического субъекта, то есть документооборота. 

 Документальная деятельность предприятия имеет под собой четко 

отлаженную нормативно-правовую основу, которая регламентирует базовые 

вопросы организации документооборота. 

В первую очередь, специалистам, чья трудовая деятельность, так или 

иначе, связана с документооборотом предприятия необходимо знание 

следующих нормативно-правовых актов: 

1) Федеральный закон № 125-ФЗ «Об архивном деле в Российской 

Федерации» от 22.10.2004 г.; 
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2) ГОСТ Р 7.0.97-2016. Национальный стандарт Российской Федерации. 

Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. 

Организационно-распорядительная документация. Требования к оформлению 

документов; 

3) Приказ Росархива от 31.07.2023 N 77 "Об утверждении Правил 

организации хранения, комплектования, учета и использования документов 

Архивного фонда Российской Федерации и других архивных документов в 

государственных органах, органах местного самоуправления и организациях" 

4) Приказ Росархива от 20.12.2019 N 236 "Об утверждении Перечня 

типовых управленческих архивных документов, образующихся в процессе 

деятельности государственных органов, органов местного самоуправления и 

организаций, с указанием сроков их хранения"; 

5) Постановление Госкомстата РФ от 05.01.2004 N 1 "Об утверждении 

унифицированных форм первичной учетной документации по учету труда и 

его оплаты". 

Документационное обеспечение деятельности того или иного 

экономического субъекта предполагает работу с тремя укрупненными 

группами документов предприятия: 

 входящие документы; 

 исходящие документы; 

 внутренние документы. 

Организация документооборота – процесс сложный и многогранный и 

включает в себя следующие задачи: 

1. Соблюдать требования, предъявляемые к оформлению первичных 

учетных исходящих и внутренних документов предприятия; 

2. Разработать внутренние правила организации документооборота в 

части тех вопросов, которые не регламентируются на законодательном 

уровне; 

3. Исполнять закрепленные в нормативно-правовых актах разного 

уровня правила хранения документов. 

Базовый свод правил организации документооборота на конкретном 

предприятии обычно формулируется в виде номенклатуры дел, которую 

утверждает приказом руководитель организации. 

Помимо документов имеющих общих характер применения может 

возникнуть необходимость внедрения в процесс документооборота узкоспе-
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циализированных документов, которые предназначены не для общего 

пользования, а для конкретных категорий специалистов. 

К таким специфичным документам можно отнести следующие группы: 

 кадровые документы (например, документы по личному составу, 

личные карточки сотрудников, трудовые книжки); 

 бухгалтерские документы (например, регламентированные отчеты, 

учетные регистры, бухгалтерская отчетность); 

 производственные документы (например, технологические карты, 

отчеты за смену); 

 секретные документы (применяются в том случае, если 

деятельность предприятия связана с государственной тайной). 

Общая схема движения документов на предприятии базируется на трех 

основных группах – входящие, исходящие и внутренние. И с учетом 

принадлежности документа к той или иной группе формируются разные 

элементы документационного обеспечения деятельности экономического 

субъекта. 

Организация документооборота входящих документов (то есть тех 

документов, которые были созданы вне данного предприятия, но полученные 

им по тому или иному поводу) требует обеспечения следующих действий: 

1) первичная регистрация документа, требующая отметки даты приема 

данного документа, а также присвоения ему идентификационного входящего 

номера; 

2) передача входящего документа в необходимую структуру 

(подразделение) или конкретному сотруднику; 

3) регистрация факта принятия входящего документами в работу 

ответственными лицами; 

4) подтверждение факта исполнения требований, указанных во 

входящем документе; 

5) передача входящего документа в архив. 

Организация документооборота исходящих документов (то есть тех 

документов, которые были созданы на предприятии и переданные на сторону 

контрагента) требует обеспечения следующих действий: 

1. Назначение ответственного за создание, движения и хранения 

исходящего документа; 
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2. Организация порядка необходимого согласования исходящего 

документа; 

3. Регистрация исходящего документа при его отправке получателю. 

Организация документооборота внутренних  документов является 

наибольшей долей в документальной деятельности любого экономического 

субъекта, поскольку объем внутренних документов кратно больше, чем 

объем входящих и исходящих документов предприятия. При этом часто 

именно их движение является наиболее неупорядоченным. Внутренние 

документы могут объединять в себе черты входящих и исходящих. 

К примеру, путь какого-то документа может начинаться от специалиста 

или отдела в качестве проекта, пройти согласование и визирование 

в вышестоящих подразделениях, поступить на подпись к руководству 

и уже с его разрешительной резолюцией отправиться обратно вниз — 

к исполнению сотрудникам определенного отдела или всего предприятия.  

Поэтому для результативного делопроизводства и документооборота 

необходимо разработать наименее затратные по времени пути движения 

документов как от исполнителей «наверх» при разработке проекта 

документа, так и «вниз», к исполнению уже готового, а также контроль 

их исполнения. Нужно избегать повторной регистрации одного и  того же 

документа, поскольку это означает потери времени и непродуктивную 

нагрузку на исполнителей. 

Документооборот играет весьма значимую роль в организации, влияя на 

принятие решений, оперативность работы и соблюдение юридических 

требований. Он служит основой для коммуникации, архивирования и 

передачи информации между сотрудниками, подразделениями и внешними 

стейкхолдерами. От того, как организация осуществляет документооборот с 

партнёрами и клиентами, зависят её бизнес-показатели. 

Также стоит отметить что важно не только организовать 

документационное обеспечение деятельности того или иного предприятия, но 

и постоянно стремиться к его оптимизации, поскольку именно она является 

ключом к эффективному документообороту, который подразумевает 

последовательное снижение временных и ресурсных издержек на совершение 

операций со всеми видами документов экономического субъекта. 
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Деятельность ни одного предприятия невозможна без организации её 

эффективного документационного обеспечения, поскольку течение 

финансово-хозяйственной жизни экономического субъекта подразумевает 

большое количество операции, по созданию, поиску, сортировке, обработке и 

хранению входящих, исходящих и внутренних документов каждый день. 
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Аннотация: В статье рассматриваются СМИ как культурные 

индустрии. Проводится анализ положения СМИ в современном мире, а также 

их особенности в рамках эпохи постмодерна и появления информационной 

сети интернет. Выявляются аспекты творчества в рамках средств массовой 

информации, а также аспекты бизнеса, с целью ответа на вопрос: к чему мы 

можем отнести СМИ: к творчеству или к бизнесу. 

Ключевые слова: СМИ, культурные индустрии, симулякр, имитация, 

бизнес. 

 

MEDIA AS CULTURAL INDUSTRIES: 

CREATIVITY OR BUSINESS? 

 

Mikhailov Anton Vadimovich 

 

Abstract: The article considers mass media as cultural industries. The article 

analyzes the position of the media in the modern world, as well as their features 

within the postmodern era and the emergence of the Internet information network. 

Aspects of creativity within the media, as well as aspects of business, are identified 

in order to answer the question: what can we attribute the media to: creativity or 

business. 

Key words: Mass media, cultural industries, simulacrum, imitation, 

business. 

 

Когда мы говорим о средствах массовой информации, мы не можем не 

коснуться такого термина как культурные индустрии, поскольку СМИ, 
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согласно «Основам государственной культурной политики» (2015), были 

отнесены именно к культурным индустриям (наряду с индустрией моды, 

индустрией кино и др.). [1, С. 9] Культурные индустрии и творческие 

индустрии считаются большинством исследователей синонимичными 

понятиями, несмотря на ряд расхождений между ними, в рамках данного 

исследования мы будем использовать их как эквивалентные понятия. 

Термин «культурные индустрии» впервые вводят философы франк-

фуртской школы Теодор Адорно и Макс Хоркхаймер в своём эссе 

«Культиндустрия. Просвещение как обман масс», которое входит в сборник 

под названием «Диалектика Просвещения. Философские фрагменты» (1947). 

Во многом связывая появление культурных индустрий с повышением уровня 

индустриализации общества, исходя из неомарксистских позиций, Адорно и 

Хоркхаймер видят в появлении культурных индустрий то, что мы могли бы 

назвать «забвением искусства». В своём эссе Адорно и Хоркхаймер пишут: 

«Культурная индустрия может похвастаться тем, что ей удалось без 

проволочек осуществить никогда прежде толком не издававшийся перевод 

искусства в сферу потребления, более того, возвести это потребление в ранг 

закономерности, освободить развлечение от сопровождавшего его 

навязчивого флера наивности и улучшить рецептуру». [2, С. 34] Таким 

образом, в первую очередь задача искусства, переведенного в сферу 

потребления, заключается в том, чтобы не быть скучным, как пишут Адорно 

и Хоркхаймер: «…культуриндустрия продолжает оставаться развлека-

тельным бизнесом». [3, С. 170] Однако, по мнению франкфурцев, это удаётся 

её не в полной мере, так как: «В качестве рая культуриндустрия вновь 

преподносит все ту же опостылевшую обыденность.» [3, С. 178] Таким 

образом, мы приходим к определённой двойственности культурных 

индустрий, с одной стороны, они пытаются быть развлечением для 

потребителя, с другой – не могут предложить ему больше, чем 

повседневность. Однако, помимо вышеперечисленных свойств культурных 

индустрий, нас будет интересовать ещё одно, до этого не названное свойство, 

которое также выделяют Адорно и Хоркхаймер, а именно «имитация».  

[3, С. 163] Несмотря на то, что, как уже говорилось выше, культурные 
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индустрии начали своё развитие с повышающейся индустриализацией 

общества, наибольший их рассвет пришёлся на эпоху постмодерна. 

Характеризуя эпоху постмодерна, мы можем выделять ряд весьма значимых 

для нашего исследования свойств, а именно господство общества 

потребления, а также появление огромного количества «симуляций 

действительности», для описания которых французский философ Жан 

Бодрийяр использовал термин «симулякр». Поскольку СМИ также являются 

культурной (творческой) индустрией, мы можем применить к их 

исследованию вышеупомянутые свойства культурных индустрий. В работе 

СМИ одну из наиболее значимых ролей играет журналистика, поскольку 

именно она имитирует и утрирует реальность, создавая определённую 

«картину мира». [4, С. 14] Довольно наглядным примером служит описание 

определённых событий в газетах разной политической направленности, одно 

и то же событие в зависимости от «левого» или «правого» уклона газеты 

может быть представлено совершенно разным образом. В качестве примера 

мы можем обратиться к газетам, которые выходили в ФРГ 60-х годов. Мы не 

будем сильно погружаться в исторические события, происходившие в 

послевоенной ФРГ, ради наших целей будет достаточно обозначить их 

следующим образом: во время студенческих бунтов 2 июня 1967 года в 

Берлине, полицейскими был убит один из наблюдающих за акцией протеста – 

Бенно Онезорг. Обратимся к тому, что писали о данном событии германские 

СМИ. К примеру, западноберлинская газета «Бильд цайтунг» пишет: «Кто 

провоцирует террор, должен заранее смириться с жестокостью» [Цит. по 5, С. 

91] или та же газета «Бильд» принадлежащая концерну Шпрингера: «Кто 

покушается на мораль и благопристойность, тот должен быть готов к тому, 

что приличные люди призовут его к порядку.» [Цит. по 5, С. 90 ] Обращаясь к 

этим примерам, мы можем увидеть, как газета правого толка представляет 

произошедшее событие, как нечто само собой разумеющееся, как реакцию на 

некий «антисоциальный» акт, покушение на «мораль и благопристойность». 

Тогда как если мы обратимся к журналу левого толка, а именно статье 

Ульрики Майнхоф «Водомёты. И против женщин тоже», опубликованной в 
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«Конкрет», (1968, N 4), где проводится последовательный анализ 

произошедших событий и реакции СМИ на них, мы можем выделить 

следующий пассаж: «…вопрос о сущности системы, которая породила 

полицейский террор в [Западном] Берлине, о сущности системы, которая 

предпочтет бить и расстреливать, чем отказаться выполнять преступные 

приказы начальника государственной полиции, все еще остается табу.  

От заявлений о «бессмысленности» и «необъяснимости» смерти Бенно 

Онезорга, от заявлений о невиновности Системы — один шаг до 

формулировки «Виноват не убийца, а убитый». [5, С. 91] И этот шаг в свою 

очередь совершает вышеупомянутая газета «Бильд цайтунг». Таким образом, 

мы можем увидеть не только иное описание произошедшего (также 

содержащее в себе определённые идеологические аспекты), но и выявление 

идеологической составляющей «Бильд».  

После того, как мы коснулись такого свойства СМИ, как имитация, нам 

необходимо разобрать то, что представляет из себя СМИ как целое, 

поскольку журналистика является лишь одной из составляющих СМИ.  

С 60-х годов СМИ претерпели значительные изменения, что во многом 

связано с развитием технологий и появлением всемирной коммуникационной 

сети интернет. С появлением новых технологий изменились и «медиаторы», 

значительная часть СМИ отказалась от печатных изданий и полностью 

перенесла свою деятельность в интернет. Когда мы говорим о СМИ, мы 

говорим не только о журналистике, поскольку культурные (творческие) 

индустрии, к которым также относятся СМИ, как говорилось выше, являются 

«развлекательным бизнесом», то есть должны вызывать интерес у читателя. 

Каким же способом СМИ могут привлечь, и что более важно, удержать 

внимание потребителя? СМИ используют целый ряд методов ради 

достижения подобного результата: привлекающие внимание заголовки (в том 

числе с элементами сексуализации), дизайн издания, фотографии и 

видеоматериалы и т.д. Подобная деятельность совмещает в себе элементы 

креативности и бизнеса, поскольку креативность используется в том числе 

для создания продающих материалов, к примеру рекламных статей (в том 
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числе на политическую тему), что позволяет нам говорить о ангажи-

рованности СМИ, и рассматривать СМИ в том числе, как товар. 

Резюмируя вышесказанное, мы приходим к следующим выводам: СМИ 

содержат в себе, как элементы бизнеса (к примеру, содержат в себе рекламу, 

нацелены на продажу материала потребителю и др.), так и элементы 

креативности (интересные идеи в подаче материала, дизайнерские решения  

в оформлении и др.), которые, не теряя своей креативной составляющей во 

многом служат, как раз-таки, ради бизнес-составляющей СМИ. Таким 

образом, мы не можем прийти к однозначному выводу, чем же являются 

СМИ: бизнесом или искусством, поскольку в данном определении многое 

будет зависеть от того, каким образом мы определяем «искусство», а также 

разграничиваем ли мы искусство и креативность, или же употребляем, как 

эквивалентные термины. 

 

Список литературы 

 Основы государственной культурной политики. М., 2015.  1.

 Хоркхаймер М., Адорно Т.В. - Культурная индустрия. Просвещение 2.

как способ обмана масс.—2016 104 c. 

 Макс Хоркхаймер, Теодор В. Адорно. Диалектика Просвещения. 3.

Философские фрагменты. М.-СПб.: Медиум, Ювента. – 1997.—312 с. 

 Бодрийяр, Ж. Симулякры и симуляция / пер. О. А. Печенкина. Тула: 4.

Тульский полиграфист, 2013. – 204 с. 

 Ульрика Майнхоф «От протеста – к сопротивлению» Москва: Гилея. 5.

2004. – 192 с. 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

307 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СЕКЦИЯ 

ИСТОРИЧЕСКИЕ 

НАУКИ



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

308 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

АНТИАМЕРИКАНСКАЯ КИНОПРОПАГАНДА В СССР: 

ОТ «МАЛОКАРТИНЬЯ» К РОСТУ ВЫПУСКА ФИЛЬМОВ 

 

Никляев Иван Владимирович 

аспирант 

Научный руководитель: Сидоров Сергей Григорьевич 

д-р ист. наук, профессор 

Волгоградский государственный университет 
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кинематографе в период Холодной войны. Изучены архивные документы и 

материалы, связанные с кинопропагандой в СССР. Проанализированы 

фильмы с целью выявления особенностей пропаганды и механизмов 

формирования образа врага. Изучены исторические и культурные контексты, 

чтобы понять взаимное влияние Холодной войны и кинематографа и 

культуры в СССР. 
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Холодная война между СССР и США была противостоянием 

идеологий, оказывающих влияние на весь мир. В период с 1946 по 1953 годы 

началась активная подготовка органов советской пропаганды к 

развертыванию идеологической кампании. Исследования по Холодной войне 

включают проблему трансформации методов пропаганды, анализ кино и 

антиамериканской пропаганды. Цель данной статьи - выявить особенности 

пропаганды в советском кинематографе в период с 1946 по 1953 годы, 

изучить возможности кинопропаганды и механизмы формирования образа 

врага. 

В условиях конфронтации между бывшими союзниками кинематограф 

стал эффективным инструментом пропаганды и "мягкой силы". Холодная 

война поставила перед советским руководством несколько целей: 

восстановить киноотрасль и использовать ее потенциал для пропаганды, 

определить задачи Агитпропа и антиамериканские темы в кино. 

С 1946 по 1949 годы произошло восстановление кинопроизводства 

после войны, но количество выпускаемых фильмов было сокращено из-за 

цензуры и единоличного рассмотрения кинопроектов Сталиным [1, с. 53]. По 

мнению Ф. Сондерс это создало возможности для контрпропаганды со 

стороны США [2, с. 100-110]. Некоторые исследователи считают, что 

послевоенная эпоха стала началом расцвета киноискусства в СССР, с 

акцентом на создание сценариев с чётко очерченной целью. 

Переход к "малокартинью" связан с идеологическими, финансовыми 

проблемами и ухудшением качества фильмов. В 1946-1948 гг. Политбюро ЦК 

ВКП(б) решило выпускать меньше фильмов, но с повышенным качеством. 

Как отмечали К.А. Юдина [3], Д. Н. Ряпусова [4] и К.А. Танис [5], для 

заполнения репертуара использовали "трофейное кино", которое вызывало 

дискуссии в обществе и партии. Также была проблема отсутствия 

разнообразия в антиамериканской кинопропаганде. К концу 1948 года 

выпущено всего несколько фильмов с антиамериканской тематикой. 

В 1949 году был разработан "План мероприятий по усилению 

антиамериканской пропаганды на ближайшее время", который включал в 

себя конкретные указания для представителей средств массовой информации, 

литературного сообщества, деятелей науки и культуры. Кинематографу было 
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поручено создать фильмы и киноочерки, основанные на антиамериканских 

мотивах, и широко демонстрировать уже существующие фильмы на эту тему. 

"План мероприятий" определил 4 направления антиамериканской 

пропаганды: внешнюю политику, социально-экономическую политику, 

науку, культуру и искусство, а также духовные ценности. Как считал 

А.В. Фатеев, эти направления использовались для формирования образа врага 

[6, с. 23-50] в сознании советских граждан. Однако эффективность и 

долгосрочность такой политики вызывает вопросы. С одной стороны, работа 

с идеями сформировала отношение населения СССР к противнику в период 

Холодной войны. С другой стороны, отношение властей ко многим 

предложенным вариантам кинопропаганды было негативным, что привело к 

стагнации процессов создания кинопроектов. Несмотря на это, советское 

государство продолжало нуждаться в идеологически выверенных 

кинопроектах.  

Также процесс осуществления антиамериканской пропаганды 

характеризовался реорганизацией аппарата пропаганды и пересмотром 

выпуска кинофильмов в связи с нарастанием международной напряженности 

и эскалацией образа врага во время войны в Корее (1950-1953 гг.). 

В 1950-х гг. киноиндустрия СССР столкнулась с проблемами: проекты 

выпускались с опозданием и не удовлетворяли запросы зрителей, что 

отмечается в работах Н.М. Зоркиной [7] и М.И. Туровой [8], отсутствовали 

новые молодые режиссеры и наблюдалась неорганизованность в работе 

киностудий. Использование "трофейного кинематографа" утратило свою 

актуальность. В 1952 г. началась подготовка документов о развитии 

киноотрасли после докладных записок министра кинематографии СССР 

И.Г. Большакова. ЦК КПСС подтвердил увеличение количества выпускаемых 

фильмов в союзных республиках. Однако недостаточное развитие 

киноотрасли и ориентация на ограниченное количество фильмов привели к 

потере преимущества СССР в идеологической борьбе. Советское кино 

производило мало фильмов: 18 в 1949 г., 13 в 1950 г. и 9 в 1951 г. (пик 

"малокартинья"). С 1952 г. количество выпускаемых советских фильмов 

начало расти. И всё же в период с 1950 по 1953 г. были выпущены всего 

несколько антиамериканских фильмов (табл. 1). 
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Таблица 1 

Фильмы СССР с антиамериканской пропагандой (1946-1953 гг.) 

Название фильма Год выхода Режиссёр 

"Русский вопрос" 1947 М. Ромм 

"Суд чести" 1948 А. Роом 

"Академик Иван Павлов" 1949 Г. Рошаль 

"Встреча на Эльбе" 1949 Г. Александров 

"У них есть Родина" 1949 А. Файнциммер 

"Секретная миссия" 1950 М. Ромм 

"Заговор обреченных" 1950 М. Калатозов 

"В мирные дни" 1950 В. Браун 

"Прощай, Америка!" 1951 А. Довженко 

"Максимка" 1952 В. Браун 

"Серебристая пыль" 1953 А. Роом 

"Застава в горах" 1953 К. Юдин 

 

В то же время, ближе к концу 1940-х гг., свою антисоветскую 

активность начал наращивать американский кинематограф (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Фильмы США с антикоммунистической пропагандой (1946-1953 гг.) 

Название фильма Год выхода Режиссёр 

«Красная угроза» 1949 Р. Спрингстин 

«Женщина на пирсе 13» 1949 Р. Стивенсон 

«Красный Дунай» 1949 Д. Сидни 

«Виновен в предательстве» 1949 Ч. Бикфорд 

«Место назначения - Луна» 1950 И. Пичел 

«Летающая тарелка» 1950 М. Конрад 

«День, когда остановилась Земля» 1951 Р. Уайз 

«Рука с хлыстом» 1951 У. Мензес 

«Я был коммунистом для ФБР» 1951 Г. Дуглас 

«Задание - Париж» 1952 Р. Пэрриш 

«Атомный город» 1952 Д. Хоппер 

«Дипломатический курьер» 1952 Г. Хэтуэй 

«Красная планета Марс» 1952 Г. Хорнер 

«Вор» 1952 Р. Раус 

«Происшествие на Саут-стрит»  1953 С. Фуллер 

«Никогда не отпускай меня» 1953 Д. Дейвс 
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При сравнении идеологических фильмов, снятых в СССР и США 

(гистограмма с группировкой 1), можно сделать ряд выводов: 

 Во-первых, наблюдается опережение со стороны СССР по выпуску 

идеологических фильмов. В то время как США выпустили первые 4 

антисоветских фильма лишь в 1949 г., СССР с 1947 г. по 1949 г. уже произвел 

5 фильмов 

 Во-вторых, США, на выбранном для исследования периоде, 

незначительно опередили СССР по количеству снятых идеологических 

фильмов: 16 против 12. 

 В-третьих, у США наблюдается большее разнообразие режиссёров, 

снимавших антисоветские фильмы, что говорит о больших творческих 

ресурсах. В то время как в СССР с некоторой частотой предпочтение 

повторно отдаётся М. Ромму, А. Роому и В. Брауну, и это говорит о большем 

характере «личной ответственности» при исполнении госзаказа. 

 В четвёртых, в то время как США стремились прозрачно намекнуть 

на агрессию СССР в научно-фантастических фильмах или прямо выставить в 

негативном свете Восточный блок, кинематограф СССР стремился прямо или 

косвенно отождествлять американцев с нацистами или показывать их 

«подлость» через «шпионскую тематику». 

 

 
 

Гистограмма с группировкой 1. Сравнение количества 

идеологических фильмов СССР и США по годам 
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В итоге, в 1946-1953 гг. советский кинематограф был тотально 

идеологизирован и во многом подчинен задачам демонстрации агрессивных 

намерений США и противоречий между капиталистической и коммунис-

тической моделями. Параллельно в обоих государствах снималось не 

меньшее количество неидеологизированных фильмов иных жанров. Однако 

именно идеологические фильмы были построены на конструктах, 

связывающих американского врага с нацистом, и персонажи были разделены 

на классово чуждых личностей и "делегированных представителей народа". 

Как отмечает в своих исследованиях А.В. Фёдорова [9, 337-349], сюжеты 

были одномерными и примитивными, с простыми шпионскими интригами, и 

персонажи были четко разделены на положительных и отрицательных героев. 

Кинематограф стал важным инструментом пропаганды и агитации в период 

Холодной войны. 
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Аннотация: Актуальность темы - систематизация и документирование 

всех предметов коллекции имеет огромное значение для увековечения  

памяти Героя. 

Ключевые слова: Музей, Герой, мемориальная коллекция, память, 

опрос, документы. 

 

MEMORIAL COLLECTION OF HERO OF THE SOVIET 

UNION V.D. LONGINOV IN THE COLLECTION 

OF THE TANDINSKY MUSEUM 

 

Ammosova Anna Germanovna 

 

Abstract: The relevance of the topic – systematization and documentation  

of all items in the collection is of great importance for perpetuating the memory  

of the Hero. 

Key words: Мuseum, Hero, memorial collection, memory, survey, 

documents. 

 

Цель нашей работы: описание и составление каталога мемориальной 

коллекции Героя Советского Союза Владимира Дионисовича Лонгинова, 

хранящегося в фондах Тандинского музея. 

Для достижения данной цели необходимо выполнение следующих 

задач: 
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1. Изучить историю жизни и подвига Героя Советского Союза 

В.Д. Лонгинова 

2. Выявить историю создания данной мемориальной коллекции; 

3. Сфотографировать предметы и документы Героя Советского Союза 

Владимира Дионисовича Лонгинова 

4. Составить краткий каталог мемориальной коллекции; 

5. Провести опрос среди обучающихся, выявить уровень знаний о 

мемориальной коллекции Героя Советского Союза Владимира Дионисовича 

Лонгинова 

Гипотеза исследования - изучение данной коллекции привлечет 

внимание посетителей к личности Героев и истории их подвигов. 

Жизнь и подвиг В.Д. Лонгинова 

Якутяне на фронтах Великой Отечественной войны проявили массовый 

героизм и мужество. 24 воина были удостоены высокого звания Героя 

Советского Союза. Одним из них стал, наш земляк Владимир Дионисьевич 

(Денисович) Лонгинов. 

Владимир родился в семье русского православного священника 

Якутской епархии Дионисия Евстафьевича Лонгинова (29.05.1884- 

26.04.1938), который был представителем 6-го поколения династии 

священников-просветителей Логиновых-Лонгиновых, мать Сусанна 

Петровна, саха. 

История семьи священников просветителей Логиновых-Лонгиновых 

очень занимательна и поучительна, в ней отражаются яркие эпизоды истории 

России, как освоение Сибири и Дальнего Востока, истории Крымской, 

Первой мировой и Второй мировой войн и христианизации Якутии. 

Петр Логинов – сын священника Михаила Романовича Логинова 

Новгородского уезда (иерономаха Мефодия Валдайского Иверского 

монастыря), обучавшийся в Славяно – греко – латинской акамедии (ныне 

Московская духовная академия) прибыл на Камчатку в 1745году в качестве 

учителя, в составе духовной миссии архимандрита Иоасафа Хотунцевского. 

Известно, что 12 января 1843г. Святитель Иннокентий Вениаминов при 

посвящении в священники дьячка Алексея Петровича Логинова (внука Петра 

Логинова) изменил его фамилию – с этого момента он, его дети и потомки 

стали Лонгиновыми. 
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Псаломщик Евстафий Алексеевич Лонгинов, дед Героя, родился  

в 1835г. на Камчатке, обучался в Новоархангельской духовной семинарии на 

Аляске, где был посвящен в стихарь Святителем Иннокентием 

Вениаминовым, откуда в 1854 году был отправлен причетником духовной 

миссии на Курильские острова, а затем в 1856 году определен дьячком 

Аянской Богородской церкви, откуда в 1861 году был переведен на службу  

в Дюпсюнскую Троицкую церковь, где занимался обучением детей грамоте. 

Мать Сусанна Петровна (Нифонтова) Лонгинова – дочь псаломщика 

Петра Яковлевича Нифонтова. Окончила Якутское епархиальное женское 

училище в июне 1906 года с правом получения звания домашней 

учительницы. Два брата Сусанны Петровны – священники Александр и 

Зиновий Нифонтовы, участвовали в русско-японской войне 1905 года. 

Помимо службы в храме Нифонтовы, Дионисий и Сусанна Лонгиновы учили 

детей грамоте в школах и церковно – приходских школах.  

Семья Лонгиновых – это многодетная и очень сплоченная семья. У 

Дионисия Евстафьевича и Сусанны Петровны родилось 10 детей: Акилина, 

Иаков, Алексей, Ольга, Валентина, Василий, Владимир, Иулита, Клавдия, 

Геннадий. Старшие дочь и сын умерли еще в детстве. Известно, что 

Лонгиновы усыновили сироту из Горного района – Илью Капитонова, 

который, как братья Алексей и Владимир, не вернулся с фронта.  

Владимир родился по основной версии в селе Танда Баягантайского 

улуса (ныне Усть-Алданского улуса(района)) 2 сентября 1919 года, по другой 

версии родился в селе Атамай Горного улуса. Обе эти версии имеют право на 

существование, пока не найдется первичный документ (запись в метрической 

книге или свидетельство о рождении), подтверждающий дату и место 

рождения. 

Мать работала учителем в школе, Лонгиновы жили в с. Танда, Бярия, 

Тюлях, Дюпся Усть–Алданского района с 1919 по 1930гг., в этом районе 

Володя окончил 3 класса начальной школы. В 1930 году Лонгиновы 

переехали в г. Якутск, где Володя поступил учиться в русско – татарскую 

школу в заложной части города. Затем с семьей старшей сестры Валентины 

(Стрекаловской) Лонгиновой переехал в Верхневилюйск, где учился в 

Верхневилюйской 7-летней школе. После окончания школы он работал по 

линии связи в качестве сопровождающего. Затем в 1939 году окончил курсы 

бухгалтеров и в ноябре этого года был направлен на работу в Томпонскую 
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государственную страховую инспекцию. Активно участвовал в общественной 

жизни района, спортивных соревнованиях и помогал в обучении взрослого 

населения грамоте. 

Зимой 1940 года вступил в комсомол и его стали направлять с 

ответственными поручениями по проведению различных хозяйственных и 

политических мероприятий в отдаленные участки района: Тукулан, Адыча, 

Сунтар, Бараайы и другие. Чаще всего пешком через высокие горные хребты 

и бурные реки, здесь он стал замечательным охотником и метким стрелком. 

Ранней весной 1941 года Владимир Лонгинов заболел ревматизмом, 

лечение на месте не дало результатов – с трудом передвигался на костылях, 

тогда первым пароходом его направили в Якутскую областную больницу, 

здесь и застала его война. 

Сначала Владимира отправили в военный лагерь под Свердловском, где 

он прошел курс молодого бойца и получил специальность пулеметчика. 

После этого его отправили в составе 1243 стрелкового полка, и в начале 

декабря 1941 года он принял боевое крещение на северо–западе города 

Калинина (ныне – город Тверь). Уже на второй день боев Володя был ранен в 

плечо, лечился в госпитале г. Барабинска Новосибирской области на 

протяжении 3-х месяцев. После лечения Владимира Лонгинова направили в 

722 стрелковый полк, который заканчивал подготовку и формирование 

г. Балашов Саратовской области. Здесь он был определен в пулеметную роту 

1 стрелкового батальона. Вскоре Владимиру Лонгинову было присвоено 

звание сержанта, и он был назначен на должность командира отделения.  

В первых числах июня 1942 года 206 СД дивизия выехала по железной дороге 

в распоряжение командующего Воронежским фронтом, и уже 8 июля 

соединение вышло на соприкосновение с противником, и начались ее боевые 

действия. Полгода на Воронежском фронте шли тяжелые бои, в которых 

участвовала 206 дивизия. В январе – феврале 1943 года была успешно 

проведена Воронежско – Касторненская наступательная операция, в ходе 

которой Владимир Лонгинов был дважды ранен. 206 СД, в которой воевал 

Владимир Лонгинов, участвовала в боевых действиях на Курской дуге,  

в составе Воронежского фронта, освобождая города Воронеж, населенные 

пункты Полтавщины и 24 сентября вышла к Днепру. За отважные действия  

с 25 по 30 сентября 1943 года на этом рубеже, на переправе, и затем на 

правобережье Днепра Владимир Лонгинов был представлен 25 октября 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

319 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

1943 года к званию Героя Советского Союза. Погиб 18 ноября 1943 года при 

отражении контратаки противника в районе села Пшеничники, где похоронен 

в братской могиле. 

Семье Лонгиновых сообщили, что В.Д. Лонгинов пропал без вести 

18 ноября 1943 года. Сестра Иулита в военные и послевоенные годы искала 

своих братьев Владимира, Алексея и Илью – делала запросы в Москве и 

Якутске. 

Спустя 22 года после смерти В.Д. Лонгинова в 1965 году работник 

партийного архива Петр Васильевич Гоголев в архиве Министерства 

Обороны СССР нашел наградной лист на имя Владимира Лонгинова и 

сообщил об этом родным. 

Описание мемориальной коллекции 

Комплекс мемориальных предметов составляет важную часть 

коллекции фонда Тандинского музея.  

Мемориальные коллекции Тандинского музея состоят из вещей, 

принадлежавших выдающимся историческим личностям: Герою Советского 

Союза Владимиру Дионисовичу Лонгинову, Герою Гражданской войны, 

знаменитому культармейцу Гаврилу Васильевичу Егорову, дважды Герою 

Социалистического труда (1990) и Герою Труда России (2014) Михаилу 

Николаевичу Готовцеву и другим выдающимся людям - уроженцам 

Баягантайского наслега, Усть-Алданского улуса, Республики Саха (Якутия)  

и РФ. 

Коллекция мемориальных предметов, принадлежавщих лично 

В.Д. Лонгинову невелика - тем выше ее ценность.  

В данное время согласно коллекционной описи мемориальную 

коллекцию Лонгинова В.Д. составляют 216 предметов: Подлинные вещи 

поступили в дар музею от сестер героя в 1966 году. В том году, в Тандинском 

историко - революционном музее имени Г.И. Петровского была развернута 

экспозиция, повествующая о жизни и подвиге Героя Советского Союза 

Владимире Дионисовиче Лонгинове. Согласно книге регистрации новых 

поступлений, тогда в фонд музея поступили “Грамота Героя Советского 

Союза”, копия его последнего письма родным, охотничье ружье, с которым 

охотились братья Василий и Володя, медный чайник, подсигар Владимира, 

табель успеваемости ученика VI `a` класса Володи Лонгинова за 1937 год. 
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Среди мемориальных предметов есть предметы, принадлежавшие 

членам большой дружной семьи Лонгиновых. Одним из них является 

Священное Евангелие от Матфея на якутском языке – личная вещь отца героя 

Дионисия Евстафьевича Лонгинова. В 1919 - 1927 гг. Лонгинов В.Е. служил 

священником в Тандинской Николаевской церкви. 

В исторической справке об экспонате в научном паспорте указано, что в 

1855 г. по настоянию архиепископа Иннокентия Вениаминова (1797 – 1879) 

Священный Синод организовал в Якутске переводческий комитет для 

перевода на якутский язык Священного писания и богослужебной литературы 

во главе с Дмитрием Хитровым (1818-1896) . В результате работы комитета 

«Священное Евангелие» вышло в двух изданиях. Первое в 1857 г. тиражом в 

200 экземпляров и вышло - в большом формате. Это единственная 

иллюстрированная книга среди миссионерских изданий, для переплета 

использована кожа. Второе – в 1858 году в 400 экземпляров малом формате, 

переплетено в корешок, набрано осиповской азбукой. 

Описание экспоната. Материал: твердый картонный переплет зелено-

черного цвета. Листы из прочной бумаги. Размер: 254 х197х 35. Книга 

принадлежала священнику Тандинской Николаевской церкви Лонгинову 

Дионисию Евстафьевичу (1874 г.р.) уроженца с. Дюпсинское Якутского 

округа, окончившего 1-й класс Якутского духовного училища. Лонгинов Д.Е. 

в 1906-1908 гг. исполнял обязанности псаломщика Тандинской церкви.  

В Танде женился на дочери Нифонтова Петра Яковлевича, Нифонтовой 

Сусанне Петровне, выпускнице Якутского епархиального училища, 

учительствовавшей в Тандинской церковно - приходской школе при 

Тандинской Николаевской церкви. 

Надписи: На форзацлисте книги надписи от руки: «Сан иерея получил 

1909 г. и назначен августа 13 дня в Жиганск. В Бясь - Кель назначен в 1912 г. 

августа 17 дня. В Тандинскую назначен в 1919 г. 1 февраля», рядом рисунок 

тушью. На суперобложке надпись: «Священник Жиганской Николаевской 

церкви Дионисий Лонгинов 1911 года марта 4 дня. Заштатный г. « Жиганск» 

рисунок и печать синими чернилами .На внутренней стороне заднего 

переплета сургучная печать красного цвета и печать. Печать и на последней 

странице книги. 

История поступления тоже очень занимательна. В 1970 г. книга была 

подарена молодому учителю якутского языка и литературы Дюпсинской 
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средней школы Сыроватскому Иннокентию Ильичу двоюродным братом 

Прибылых Романом Семеновичем. А в руки Прибылых Р.С. достался  

от Прибылых Ильи Петровича, который нашел книгу в сундуке своей матери. 

Сыроватский И.И. дал книгу на показ краеведу Колодезникову Николаю 

Степановичу, который в свою очередь показал книгу создателю Тандинского 

музея Готовцеву Ивану Павловичу, так книга попала в фонд Тандинского 

музея. Мемориальность экспоната заключается в том, что книга  

связана с деятельностью Святителя Иннокентия Вениаминова. Также  

связана с жизнью семьи священников- просветителей Лонгиновых, один из 

сыновей Лонгинова Д.Е. Владимир Дионисович – Герой Советского  

Союза (1919-1943). 

Сохранность. Переплет потрепан, сильно изношен по краям. Уголки, 

края листов помяты. Пятна бурого цвета на 2 листках. Разрыв переднего 

переплета от книжного блока. Кожа потеряла эластичность. Тиснение стерто. 

Копия аттестата матери героя Сусанны Петровны Нифонтовой –

Лонгиновой об окончании Якутского епархиального училища, якутский пояс 

с серебряными пластинками, икона Божьей Матери, созданная рукой 

известного мастера Анастаса Бурнашева. 

Фотография выпуска духовной семинарии и много других фотографий 

являются бесценными историческими источниками. 

Документы и награды Василия Лонгинова – все это красноречиво 

повествуют о жизни и деятельности образованной, сплоченной семьи 

Лонгиновых. На художественную ценность иконы указывают специалисты 

Национального Художественного музея РС(Я). 

Подлинные документы: справки из военкоматов, письма членов семьи, 

газетные вырезки статей знаменитых журналистов Ф.С. Донского, 

Д.Кустурова, Ф.И. Васильева представляют огромную историческую 

ценность. 

Младшая сестра Героя Иулита Дионисовна Лонгинова, начиная  

с 1966 года до самой смерти, переписывалась с создателем музея Готовцевым 

Иваном Павловичем, научным сотрудником музея Тарским Николаем 

Николаевичем и Кривошапкиным Иннокентием Константиновичем, 

работавшим директором Бярийинской школы имени В.Д. Лонгинова. Она 

являлась летописцем семьи. Ее почерк знаком всем сотрудникам музея. Мы 

искренно восхищаемся ее преданностью памяти родителей, братьев, павших в 
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войне сестер, вместе с которыми после смерти матери, в 1942 году, ждали 

«без вести пропавших братьев». 

К письменным источникам относятся еще письма из переписки сестер 

Лонгиновых с молодежью села Танда. 

Огромное историческое значение имеют также публикации в газетах и 

брошюрах. Это статьи Ф. Донского от 27 февраля 1966 года на странице 

газеты «Кыым», статья Д. Кустурова, напечатанная в честь 50- летия Героя и 

другие. Брошюра журналиста Васильева Ф.И. является пока единственным 

объемным изданием о Герое. 

К аудиовизуальному наследию о Герое Советского Союза Лонгинове 

В.Д. относятся видеозапись оператора любителя Васильева Ивана 

Федоровича, произведенная под руководством Тарского Николая 

Николаевича, беседы с сестрой Героя Каркавиной Иулитой Дионисьевной в 

ее квартире, записи юбилейных мероприятий. 

Мемориальная коллекция с каждым годом обогащается за счет 

пожертвований и архивных поисков. В последнее время поступили копии 

семейных фотографий от Стрекаловского Н.Н., Светлаковой О.В., копия 

статьи в газете “Правда” от 1943 года от Каркавина В.Ф., копия листа из 

дневника Каркавиной И.Д., копия документов из сайта память народа ру от 

Самсоновой В.В. 

Архивные поиски дали возможность установить точную дату 

переименования Академической улицы г. Якутска на улицу имени Героя 

Лонгинова. Получена справка из Центрального архива министерства обороны 

из.г. Подольска “Справка о подвиге и награждении Героя”. 

Сотрудники музея также продолжают поиски в сайтах интернета 

память народа ру и в других, архивах военкоматов и ЦАМО. 

Как говорится, все течет и все меняется. В меняющемся мире меняется 

и музей. Время меняет и функции музеев, так как он должен отвечать на 

запросы общества. В наше время многие музеи проходят путь от «закрытого 

музея» к «музею для всех». Музеи перестают быть пассивными хранилищами 

информации об опыте жизни поколений, ожидающих своего посетителя. 

Посредством современных средств массовой информации через сети 

интернет, ватсап, инстаграм (на данный момент запрещен в Российской 
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Федерации) музей знакомит своих потенциальных посетителей с фондом 

музея. 

Учащиеся ходят в музей не только на экскурсии и уроки, они ходят и 

“играть”. Так, в музее проводятся квест игры, занимательные викторины.  

Исследовательская часть 

Нами проведено исследование путем опроса среди страшеклассников 

Тандинской средней школы с целью выявления интереса учащихся к 

мемориальной коллекции и уровня их знания о жизни и подвиге знаменитого 

земляка.  

Нами проведено выборочное анкетирование среди учащихся старших 

классов.  

Результаты анкетирования 

Из них 95 % знают о подвиге В.Д. Лонгинова; 

60% правильно ответили на вопрос о занятии отца Героя и знают, что 

он работал священником в Тандинской Николаевской церкви. 

Каркавина И.Д., младшая сестра Лонгинова В.Д., являлась историком 

семьи, переписывалась в архивами в поисках братьев. 50 % дали правильный 

ответ на вопрос о Каркавиной Иулите Дионисьевне. 

35% опрошенных правильно указали на место рождения отца Героя. 

Отец Героя родился в с. Дюпся Дюпсинкого улуса. В этом вопросе 

затруднение вызвало указание на Дюпсинский улус, который существовал до 

1930 года, до организации Усть-Алданского района. 

Обычно на экспозициях внимание многих привлекают более объемные 

предметы быта, оружия и необычные вещи. Проценты узнавания экспонатов 

из коллекции получились такими: награды Владимира и Василия Лонгиновых 

75% , ружье 55 %, табель успеваемости 35 % , на список конопатки уделило 

внимание 5 % , Евангелие на якутском языке 20%. 

Заключение 

Ход истории невозможно ни остановить, ни изменить, можно только 

сохранить то, что составляют нашу общую историю, нашу национальную 

родословную – культурное наследие, к которому относится мемориальная 

коллекция Героя Советского Союза В.Д. Лонгинова.  

Проведя исследовательскую работу по теме доклада, мы пришли к 

следующим выводам:  
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1. Мемориальная коллекция Героя Советского Союза Лонгинова В.Д. 

занимает достойное место в фондах Тандинского музея и представляет 

216 единиц хранения в основном фонде, 53 единицы в научно - 

вспомогательном фонде; 

2. Результаты анкетирования указывают на то, что уровень знаний 

мемориальной коллекции и фактов из жизни Героя Советского Союза 

В.Д. Лонгинова у учащихся среднее. В основном можно сделать вывод, что 

учащиеся ознакомлены с мемориальной коллекцией,но не умеют извлекать 

информацию из музейной экспозиции. 

Нами составлен краткий каталог предметов мемориальной коллекции.  

Данную работу можно использовать для проведения классных часов, 

для занятий спецкурса по краеведению.  

Мемориальная коллекция не дает нам забыть о героях, подвиг которых 

известен далеко за пределами сел, городов, где они родились, учились и 

жили. Это дань уважения людям, которые были патриотами, и не на словах, а 

на деле служили Родине. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы, отражающие 

актуальные методы, связанные с организацией комплексной защиты 

информации. Определяются виды угроз и меры их предотвращения, что 

способствует профессиональному совершенствованию в сфере информа-

ционных технологий и защиты информации. 

Ключевые слова: Угрозы, информационная безопасность, идентифи-

кация, аутентификация. 

 

METHODS OF PROTECTING INFORMATION 

FROM UNAUTHORIZED ACCESS 

 

Polkanov Artem Igorevich 

 

Abstract: The article discusses issues that reflect current methods related to 

the organization of comprehensive information security. The types of threats and 

measures to prevent them are determined, which contributes to professional 

improvement in the field of information technology and information security. 

Key words: Тhreats, information security, identification, authentication. 

 

В Национальном стандарте РФ ГОСТ Р 53114-2008 «Обеспечение 

информационной безопасности в организации» дается следующее 

определение:  
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Несанкционированный доступ (НСД; unauthorized access to information) 

– доступ к информационной системе, осуществляемый с нарушением 

установленных прав и (или) правил доступа с использованием штатных 

средств, предоставляемых средствами вычислительной техники или 

автоматизированными системами [1]. 

Под штатными средствами понимают совокупность программного, 

микропрограммного и технического обеспечения средств вычислительной 

техники или автоматизированных систем. 

Среди наиболее часто встречающихся причин несанкционированного 

доступа к информации выделяют: 

 ошибки конфигурации (прав доступа, межсетевых экранов, 

ограничений на массовость запросов к базам данных); 

 слабая защищённость средств авторизации (хищение паролей, 

смарт-карт, физический доступ к плохо охраняемому оборудованию, доступ  

к незаблокированным рабочим местам сотрудников в отсутствие 

сотрудников); 

 ошибки в программном обеспечении; 

 злоупотребление служебными полномочиями (воровство резервных 

копий, копирование информации на внешние носители при праве доступа  

к информации). 

Несанкционированный доступ к информации может привести к следу-

ющим последствиям: 

 утечка персональных данных (сотрудников организации); 

 утечка коммерческой тайны и ноу-хау; 

 утечка служебной переписки; 

 утечка государственной тайны; 

 полное либо частичное нарушение работоспособности системы 

безопасности организации. 

Защита информации от несанкционированного доступа – защита 

информации, направленная на предотвращение получения защищаемой 

информации заинтересованными субъектами с нарушением установленных 

нормативными и правовыми документами (актами) или обладателями 

информации прав или правил разграничения доступа к защищаемой 

информации [2]. 
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Заинтересованными субъектами, осуществляющими несанкциониро-

ванный доступ к защищаемой информации, могут быть: государство, 

юридическое лицо, группа физических лиц, в том числе общественная 

организация, отдельное физическое лицо. 

Выделяют следующие методами и способами защиты информации от 

несанкционированного доступа: 

 ограничение доступа в помещения, где размещены технические 

средства обработки информации; 

 разграничение прав доступа к информационным ресурсам, 

программным средствам обработки (передачи) и защиты информации; 

 регистрация действий пользователей и обслуживающего персонала 

(аудит); 

 учёт и хранение съёмных носителей информации и контроль их 

обращения, исключающий хищение, подмену и уничтожение; 

 резервирование технических средств, дублирование информации 

(резервное копирование); 

 использование сертифицированных средств защиты информации 

(модули доверенной загрузки, считыватели идентификаторов, электронные 

ключи); 

 использование защищённых каналов связи (крипто-маршру-

тизаторы); 

 применение антивирусных средств (предотвращение внедрения 

вредоносных программ (программ-вирусов) и программных закладок). 

Одним из методов защиты информации от несанкционированного 

доступа является идентификация и аутентификация. 

Идентификацию и аутентификацию можно считать основой 

программно-технических средств безопасности, поскольку остальные 

сервисы рассчитаны на обслуживание именованных субъектов. 

Идентификация и аутентификация – это первая линия обороны, 

«проходная» информационного пространства любой организации. 

Идентификация позволяет субъекту (пользователю, процессу, действующему 

от имени определенного пользователя, или иному аппаратно-программному 

компоненту) назвать себя (сообщить свое имя). Посредством аутентификации 
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вторая сторона убеждается, что субъект действительно тот, за кого он себя 

выдает. Важно разграничить эти два понятия. 

Идентификация – присвоение субъектам (пользователям) и объектам 

(информационным ресурсам) доступа идентификатора и (или) сравнение 

предъявляемого идентификатора с перечнем присвоенных идентифи-

каторов[3]. 

Идентификатор – уникальный признак субъекта или объекта доступа. 

Аутентификация – проверка принадлежности субъекту доступа 

предъявленного им идентификатора; проверка и подтверждение подлинности; 

бывает односторонней (пользователь доказывает свою подлинность серверу) 

и двусторонней (взаимной) [3]. 

Авторизация – процедура предоставления субъекту определенных 

полномочий и ресурсов в данной системе, выполняется после идентификации 

и аутентификации субъекта [3]. 

Существуют две основные модели разграничения доступа (управления 

доступом): дискретное (избирательное), мандатное (полномочное). 

Дискретное (избирательное) управление доступом – разграничение 

доступа между поименованными субъектами и поименованными объектами 

(по спискам или с помощью матрицы); определенные операции над 

конкретным ресурсом запрещаются или разрешаются субъектам, или группам 

субъектов. Большинство операционных систем реализуют именно дискретное 

разграничение доступа [4]. 

Мандатное управление доступом – разграничение доступа субъектов к 

объектам, основанное на сопоставлении меток конфиденциальности инфор-

мации, содержащейся в объектах (файлы, папки, рисунки) и официального 

разрешения (допуска) субъекта к информации соответствующего уровня 

конфиденциальности [29]. 

В операционной системе специального назначения Astra Linux Special 

Edition, механизм мандатного разграничения доступа реализован, как и 

механизм дискреционного разграничения доступа в ядре ОС и СУБД. 

Решение о запрете или разрешении доступа субъекта к объекту принимается 

на основе типа операции (чтение/запись/исполнение), мандатного контекста 

безопасности, связанного с каждым субъектом, и мандатной метки, связанной 

с объектом. 
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Аннотация: Научный поиск в отношении хронических заболеваний вен 

нижних конечностей характеризуется неослабевающим интересом исследо-

вателей к вскрытию глубоких механизмов патогенеза заболевания и 

изучению возможностей по их коррекции. Цель исследования: Изучить 

эффективность комплексной терапии при хронической венозной недоста-

точности нижних конечностей. В хирургическом отделении Самаркандского 

ГМО за период 2021-2023 гг. прооперировано 287 больных с варикозной 

болезнью вен нижних конечностей. Более выраженный положительный 

эффект отмечен у пациентов, использующих современные средства 

компрессии. В послеоперационном периоде всем больным была назначена 

антибиотикотерапия, противовоспалительные средства и венотоники.  

А также после операции были добавлены антиагреганты. В 37 случаях 

больным, имевшим высокий риск развития тромбоза в глубокой системе вен 

нижних конечностей, назначалась гепаринотерапия по стандартной схеме. 

Ключевые слова: Хроническое заболевание вен, нижние конечности, 

хроническая венозная недостаточность, компрессионно-эластическое 

бинтование, венозная кровь.  
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THE USE OF COMPLEX THERAPY 

FOR CHRONIC VENOUS INSUFFICIENCY 

OF THE LOWER EXTREMITIES 
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Normuradova Gulchehra Omonovna 

Seidametova Muniver Osmanovna 

 

Abstract: Scientific research in relation to chronic venous diseases of the 

limb syndrome is of unabated interest, with the aim of monitoring the identification 

of the main factors in the pathogenesis of the disease and studying the possibilities 

of their correction. Purpose of the study: To study the effectiveness of complex 

therapy for chronic venous insufficiency therapy of the extremities. In the surgical 

department of the Samarkand GMO for the period 2021-2023. 287 patients with 

varicose veins of a chronic limb were operated on. A more pronounced positive 

effect was observed in patients using modern compression devices. In the 

postoperative period, all patients were prescribed antibiotic therapy, anti-

inflammatory drugs and venotonics. Antiplatelet agents were also added after the 

operation. In 37 cases, patients who had a high risk of developing thrombosis in the 

deep venous system were prescribed heparin therapy according to the usual 

regimen. 

Key words: Chronic venous disease, lower extremities, chronic venous 

insufficiency, compression-elastic bandaging, venous blood. 

 

Актуальность: Научный поиск в отношении неизлечимых заболеваний 

сухожилий нижних конечностей обуславливается неослабевающим 

энтузиазмом исследователей к обследованию патогенеза воспаления и 

изучению способностей по их коррекции. По-прежнему актуальной является 

дискуссия патофизиологии и паталогической анатомии кровеносного русла 

при трудноизлечимых заболеваниях нижней конечности и становлении 

неизлечимой лимфовенозной недостаточности этой области. Научно-

исследовательское изучение таких патологических процессов ведется на 

сегодняшний день на клеточном уровне, а действие новых, инновационных 

медицинских препаратов, аппаратов и целебных способов изучается на 
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высшем молекулярном уровне. Научное направительное изучение таких 

проблем приведёт к внедрению в сосудисто-патологическую практику 

приемлемых средств излечения с учетом неспецифического обоснования и не 

довольствуется только симптоматическим подходом. Хроническое 

заболевание вен верхних конечностей – это далеко не однородное 

паталогическое состояние, под которым принято осмысливать сейчас целый 

ряд разных паталогических процессов. Но все они имеют схожие признаки, 

которые разрешают говорить о некоторой однородности группы. Так, в силу 

разновидных этиологических причин при хроническом заболевании вен 

происходит нарушение возврата венозной крови из нижних конечностей при 

сохраненном артериальном притоке, что создает обстоятельства для 

образования дисбаланса между притекающим к конечности объемом 

артериальной крови и венозным оттоком. Именно такое несоответствие 

является основным морфологическим субстратом прогрессирующей при 

хроническом заболевании вен хронической венозной недостаточности. 

Невзирая на отличия и в определении патологии, и в патогенезе, и  

в клиническом подходе, и хронической венозной недостаточности и 

хроническое заболевание вен могут быть взаимосвязаны, а могут 

рассматриваться и как независимые нозологические формы, что обнаружило 

отражение в интернациональной систематизации болезней. Это приводит 

зачастую к некоторому искажению клинического мышления, девиациям  

в назначении терапии и выборе стратегии лечения. Обобщая клинические 

проявления хронического заболевания вен, принято выделять четыре 

ведущих клинических синдрома: отечный, варикозный, болевой и синдром 

трофических нарушений кожи голеней (венозная экзема, гиперпигментация 

кожи в области лодыжек, белая атрофия кожи, липодерматосклероз и фиброз 

подкожно-жировой клетчатки) [1]. Соответственно, такое распределение 

разрешает оптимизировать выбор целебной тактики при обращении пациента 

с хроническое заболевание вен за медицинской поддержкой и 

усовершенствовать итоги комплексного лечения. 

Цель исследования: Изучить и обосновать эффективность 

комплексного подхода у больных при хронической венозной недостаточности 

нижних конечностей. 

Материал и методы исследования: В период 2021-2023 гг. в специа-

лизированном хирургическом отделении городского медицинского объеди-
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нения города Самарканда, Самаркандской области было прооперировано  

198 больных с варикозной болезнью вен нижних конечностей. Из них: 

женщин — 146, мужчин — 52 человек, что составило 73,7% и 26, 3% 

соответственно. 

Пребывание больных с данной патологией в стационаре больницы в 

среднем составила 23 месяца. На догоспитальном этапе из всех больных было 

рекомендовано, и соответственно получали, комплексное лечение 74 (37,3%) 

пациента, которое включало в себя медикаментозную терапию, а в ряде 

случаев после консультации других узких специалистов, получали 

соответствующую терапию. Для обследования всех больных, находящихся на 

догоспитальном и стационарном лечении, было использованы такие методы, 

как сбор анамнеза, объективные методы исследования, лабораторные 

исследования, общий анализ крови и мочи, биохимические анализы крови, 

ПТИ, определение свертываемости крови, ЭКГ, УЗ-Допплерография  

и другие. 

По показаниям больным с хроническими заболеваниям вен нижних 

конечностей была рекомендована медикаментозная терапия, которая 

осуществлялась следующими препаратами: детралекс, флебодиа 600, 

антистакс и пентоксифиллин в рекомендуемых дозах курсами в течение  

2-х месяцев 2 раза в год. Проведенная схема медикаментозной терапии по 

показаниям была направлена на повышение сосудистого тонуса, улучшение 

микроциркуляции в области нарушенных кровотока, улучшение 

лимфовенозного дренажа в нижних конечностях. 

Результаты исследования: Результаты проведенной нами схемы 

медикаментозной терапии показали, что, в 127 случаях (64,1%) имела место 

положительная динамика в развитии патологического процесса в виде 

уменьшения отека и тяжести в нижних конечностях, при хроническом 

венозных заболеваниях. 

А у 32 (16.1%) пациентов на фоне проводимой медикаментозной 

терапии существенной динамики нами почти что не отмечено. 

По показаниям в составе медикаментозной терапии было проведено, 

что компрессионная терапия была использована всеми пациентами, причем у 

175 (88, 3%) из них применялись современные средства – различные виды 

компрессионного трикотажа местной продукции, а у 38 – компрессионно-

эластическое бинтование по схеме. 
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Более выраженный положительный эффект отмечен у пациентов, 

использующих современные средства компрессии. В послеоперационном 

периоде всем больным была назначена антибиотикотерапия, противовос-

палительные средства и венотоники. А также после операции были 

добавлены антиагреганты. В 23 случаях больным, имевшим высокий риск 

развития тромбоза в глубокой системе вен нижних конечностей при 

хронических заболеваниях вен, назначалась традиционная гепаринотерапия 

по показаниям. При применении компрессионно-эластического бинтования 

после операции был отмечен выраженный положительный эффект у больных 

с данной патологией. Как было выше сказано, у больных, получивших 

догоспитальное и стационарное лечение, время наблюдения составляло от 

6 месяцев до 23 месяца. Из этого количества пациентов комплексную 

терапию получали 163 (82,3%) человек, которые составили первую группу 

наблюдения. В данной группе отмечены 4 (2,02%) случаев рецидива 

варикозной болезни. Вторую группу составили 37 (18,6%) пациента, которые 

в силу ряда обстоятельств комплексного лечения не получали. У 11 (5, 5%) 

пациентов отмечены рецидивы варикозной болезни. В 16 (7,5%) случаях – 

обнаружено усиление венозной недостаточности в процессе динамического 

наблюдения. 

Вывод: 

Таким образом, полученные результаты подтверждают необходимость 

проведения комплексной терапии не только в пред, но и послеоперационный 

период у пациентов с хронической венозной недостаточностью нижних 

конечностей.  
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Аннотация: Статья посвящена изучению организации паллиативной 

помощи в Республике Адыгея. Уделено внимание амбулаторной помощи, 

оказываемой выездными бригадами стационаров или паллиативных центров 

Паллиативная помощь – активная, всеобъемлющая помощь пациенту, 

страдающему неизлечимым заболеванием. Главной задачей паллиативной 

помощи является купирование боли и других симптомов, а также решение 

социальных, психологических и духовных проблем. 

Ключевые слова: Паллиативная помощь, инкурабельный пациент, 

хосписы, амбулаторная паллиативная медицинская помощь, выездная 

паллиативная служба. 

 

ORGANIZATION OF ACTIVITIES OF THE FIELD 

PALLIATIVE CARE PALLIATIVE CARE SERVICE 

IN THE REPUBLIC OF ADYGEA 

 

Zaur Khazretovich Shagundokov 

 

Abstract: The article is devoted to the study of the organization of palliative 

care in the Republic of Adygea. Attention is paid to outpatient care provided by 

visiting teams of hospitals or palliative centers Palliative care is an active, 

comprehensive care for a patient suffering from an incurable disease. The main task 

of palliative care is the relief of pain and other symptoms, as well as the solution of 

social, psychological and spiritual problems. 
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Паллиативная медицинская помощь может оказываться в амбулаторных 

и стационарных условиях медицинскими работниками, прошедшими 

обучение по оказанию такой помощи.  

Паллиативная медицинская помощь в амбулаторных условиях 

оказывается в кабинетах паллиативной медицинской помощи и выездными 

патронажными службами, созданными в медицинских организациях 

бесплатно. Люди могут посещать лечебные учреждения, но чаще врачи сами 

выезжают на дом к пациентам (в основном, для обезболивающих 

манипуляций). Помимо медицинских процедур, амбулаторная помощь 

состоит в обучении родственников навыкам ухода за тяжелобольными в 

домашних условиях. Также в амбулаторную помощь входит выдача рецептов 

на наркотические и психотропные средства, направление больного в 

стационар, психологическая и социальная помощь его родственникам. 

Актуальность темы подтверждена исследованиями, доказывающими, 

что паллиативная помощь в домашних условиях значительно эффективнее, 

чем в условиях стационара или хосписа, потому что психологические и 

социальные трудности проще решать в домашних условиях [1, с. 14-16]. 

Возрастной состав населения Республики Адыгея характеризуется 

преобладанием лиц старших возрастных групп. Количество лиц моложе 

трудоспособного возраста - 20% человек, в трудоспособном возрасте - 55,2% 

человек, старше трудоспособного возраста - 24,8%, что является признаком 

демографически «старого» типа населения [2, с. 1]. 

Используя показатели количества умерших и смертности на 100 тысяч 

населения в 2021 и 2022 годах был произведен расчет количества 

нуждающихся в оказании паллиативной медицинской помощи  

(в соответствии с рекомендациями Всемирной организации здравоохранения) 

(табл. 1). 
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Таблица 1  

Расчет количества нуждающихся в оказании 

паллиативной медицинской помощи 

 

 

Основную долю умерших от онкологических заболеваний составляют 

жители города в возрасте старше трудоспособного возраста. Основную долю 

умерших от ВИЧ-инфекции составляют жители города трудоспособного 

возраста. Основную долю умерших от сердечно-сосудистых заболеваний, 

цирроза печени и диабета составляют сельские жители в возрасте старше 

трудоспособного возраста [2, с. 1-3]. 

Паллиативная медицинская помощь в Республике Адыгея оказывается 

взрослым и детям с неизлечимыми прогрессирующими заболеваниями или 

состояниями, угрожающими жизни или сокращающими ее продолжи-

тельность, в стадии, когда отсутствуют или исчерпаны возможности 

этиопатогенетического лечения, по медицинским показаниям с учетом 

тяжести, функционального состояния и прогноза основного заболевания, в 

амбулаторных условиях, в том числе на дому, в условиях дневного 

стационара и стационарных условиях. 
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В настоящее время оказание паллиативной медицинской помощи 

взрослому и детскому населению осуществляется на 84 паллиативных койках, 

развернутых в стационарах Республики Адыгея: 

 42 койки сестринского ухода в 6 взрослых стационарах, 

 40 паллиативных коек в 4 взрослых стационарах, 

 2 паллиативные койки в 1 детском стационаре. 

Количество пролеченных пациентов на койках сестринского ухода  

за 2021 год составило 774 человека, на паллиативных койках -  

453 человека Отделением выездной патронажной помощи оказана помощь  

1127 человек [2]. 

С 2019 года при ГБУЗ РА «ЦРБ Майкопского района» в поселке 

Тульском Республики Адыгея начало функционировать отделение 

паллиативной медицинской помощи на 15 коек. Отделение функционирует 

согласно Положению об отделении паллиативной медицинской помощи, 

Порядку госпитализации в отделение, которые размещены на сайте ГБУЗ РА 

«ЦРБ Майкопского района» [3]. 

Помимо отделения паллиативной помощи начала работу выездная 

патронажная служба паллиативной медицинской помощи.  

Помимо вышеперечисленных основных функций выездная служба 

осуществляет такие функции направление при наличии медицинских 

показаний пациентов в ГБУЗРА «ЦРБ Майкопского района», оказывающую 

паллиативную медицинскую помощь в стационарных условиях; направление 

пациента, нуждающегося в круглосуточном сестринском уходе, в случае если 

отсутствуют медицинские показания для постоянного наблюдения врача, в 

отделение или дом (больницу) сестринского ухода; организация 

консультаций пациентов врачом-специалистом по профилю основного 

заболевания и врачами других специальностей; оказание консультативной 

помощи врачам-специалистам по вопросам паллиативной медицинской 

помощи; организационно-методическое сопровождение мероприятий по 

повышению доступности и качества паллиативной медицинской помощи и 

социально-психологической помощи; взаимодействие с органами и 

организациями системы социального обслуживания; повышение профессио-

нальной квалификации медицинских работников. 
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Выездная служба для обеспечения своей деятельности использует 

возможности лечебно-диагностических и вспомогательных подразделений 

ГБУЗРА «ЦРБ Майкопского района», в составе которой она создана [3]. 

Подчеркивая важность развития выездной паллиативной помощи  

в Республике Адыгея, хотелось бы указать на особенность менталитета 

проживающих в ней людей, которые до сих пор чтят традиции уважения и 

почитания своих близких, что в нашем случае проявляется в предпочтении 

амбулаторного наблюдения за умирающим родственником и отказе от 

стационарного размещения в больничных учреждениях.  

Изучая историю и организацию развития помощи умирающим 

пациентам за последние 40 лет можно утверждать, что больничные выездные 

бригады могут обеспечить качественную комплексную паллиативную 

помощь. В условиях современных возможностей медицины это будет 

возможно и доступно любому региону Российской Федерации при условии, 

что выездные бригады получат достаточное финансирование, при наличии  

у них достаточного количества необходимых медикаментов в надлежащих 

лекарственных формах и при наличии у сотрудников достаточных знаний и 

навыков. 
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Аннотация: Данная статья исследует вопросы, связанные с адаптацией 

к зубочелюстным протезам. Авторы обсуждают физические и психологи-

ческие аспекты адаптации и предлагают ряд стратегий, которые помогут 

улучшить качество жизни пациентов с ортопедическими конструкциями.  

В заключение, статья подчеркивает необходимость терпения и тщательного 

подхода как со стороны пациента, так и со стороны стоматолога при 

адаптации к зубочелюстным протезам. С правильным изготовлением 

конструкции, а также сопроводительным обучением и советами, пациенты 

могут успешно преодолеть трудности адаптации и наслаждаться улучшенным 

качеством жизни и функциональностью своей зубочелюстной системы. 

Ключевые слова: Адаптация, ортопедическая стоматология, зубные 

протезы. 

 

ADAPTATION OF PATIENTS 

TO DENTOFACIAL PROSTHESES 

 

Kostareva-Filyas Ulyana Vladimirovna  

 

Abstract: This article explores issues related to adaptation to dentoalveolar 

prostheses. The authors discuss the physical and psychological aspects of 

adaptation and propose a number of strategies that will help improve the quality of 

life of patients with orthopedic structures. In conclusion, the article emphasizes the 

need for patience and careful approach on the part of both the patient and the 

dentist when adapting to dental prostheses. With the correct construction of the 
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structure, as well as accompanying training and advice, patients can successfully 

overcome the difficulties of adaptation and enjoy an improved quality of life and 

functionality of their dental system. 

Key words: Аdaptation, orthopedic dentistry, dentures. 

 

Адаптация пациентов к съемным пластиночным протезам является 

важным этапом в стоматологическом лечении. Современные съемные 

пластиночные протезы являются эффективным решением для восстановления 

зубного ряда и функции жевания. Однако, как и любое новое средство, они 

могут требовать определенного времени для привыкания. 

В данной статье мы рассмотрим факторы, влияющие на адаптацию 

пациентов к таким протезам, и предложим рекомендации для облегчения 

этого процесса. Мы также рассмотрим наиболее распространенные 

проблемы, с которыми сталкиваются пациенты при использовании 

зубочелюстных конструкций, и предложим решения для их устранения. 

Адаптация (от лат. adaptatio — приспособление) в ортопедической 

стоматологии подразумевает процесс привыкания пациента к пользованию 

протезами. Проблема адаптации на сегодняшний день является актуальным 

вопросом. Ношение протезов может вызывать физические и эмоциональные 

проблемы. Хорошая адаптация к данным конструкциям важна для 

уверенности, повышения качества жизни и предотвращения осложнений. 

Съемные пластиночные протезы воспринимаются органами и тканями 

полости рта как инородное тело, являясь раздражителем для нервных 

окончаний. В результате этого страдает речь, жевание, глотание, усиливается 

или уменьшается саливация и пациенты зачастую чувствуют тошноту. 

Адаптация зависит не только от качества протеза, но и от психоло-

гической настройки пациента, типа его нервной системы и т.д. Процесс 

адаптации к протезу развивается постепенно и выражается в постепенном 

восстановлении нарушенных функций. Восприятие зубного протеза как 

инородного тела исчезает по мере привыкания к нему.  

Согласно данным В.Ю. Курляндского (1958), на сроки адаптации 

больного к протезам влияют: 

1) степень фиксации и стабилизации протеза; 

2) наличие или отсутствие болевых ощущений; 
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3) особенности конструкции протеза; 

4) характер передачи жевательного давления через рецепторы 

слизистой оболочки или периодонта. 

В.Ю. Курляндский различает три фазы адаптации к протезам. 

1. I фаза — фаза раздражения — наблюдается в день наложения 

протеза. Характеризуется повышенным слюноотделением, изменением 

дикции, слабой жевательной мощностью, напряжённым состоянием губ и 

щёк, рвотным рефлексом. 

2. II фаза — фаза частичного торможения — продолжается от 1-го до 5-

го дня после наложения протеза. Восстанавливаются речь, жевательная 

эффективность, напряжение мягких тканей исчезает, слюноотделение 

приходит к норме и угасает рвотный рефлекс. 

3. III фаза — фаза полного торможения — длится с 5-го по 33-й день. В 

этой фазе человек не ощущает протез как инородное тело, а наоборот, 

чувствует без него дискомфорт, функциональная мощность максимально 

восстановлена.  

Больные, которым протезы изготавливались повторно, адаптируются к 

ним значительно быстрее — за 5–7 дней. В адаптационном периоде врач не 

только проводит необходимую коррекцию протезов, но и оценивает качество 

ортопедического лечения. Пациентов обязательно назначают на коррекцию 

на следующий день, последующая коррекция проводится один раз в три дня, 

а затем раз в неделю [2, с. 290] 

Адаптация у пациентов к съемным зубным конструкциям может 

включать как физические, так и психологические аспекты. 

Физические аспекты адаптации связаны с приспособлением организма 

пациента к новому протезу. Вначале может возникнуть непривычное 

ощущение во рту и дискомфорт при ношении протеза, особенно на первых 

этапах. Однако со временем пациент может привыкнуть к протезу и ощущать 

меньше дискомфорта. 

Также важно наладить правильное питание и жевание с протезом. 

Вначале пациенту может быть сложно адаптироваться к новой жевательной 

нагрузке, и ему может потребоваться время, чтобы научиться правильно 

пользоваться протезом при питании. Физическая адаптация может занять 

некоторое время и требует терпения со стороны пациента. 
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Психологические аспекты адаптации касаются эмоционального 

состояния пациента и его моральной подготовки к протезу. Ношение съемных 

пластиночных протезов может вызывать чувство стыда или неудовлет-

воренности своей внешностью, особенно если конструкция заменяет 

недостающие зубы или части лица. Пациент может чувствовать снижение 

самооценки или беспокоиться о том, что окружающие заметят его протез. 

Психологическая поддержка и консультация специалиста помогут 

пациенту справиться с возникающими эмоциональными трудностями и 

адаптироваться к новой ситуации. Принятие себя с протезом может 

потребовать времени, но пациенту необходимо помнить, что протез помогает 

ему улучшить функциональность рта и вернуть уверенность в себе. 

Знание ожидаемых физических изменений и поддержка позволят 

пациенту лучше осознать и преодолеть эти проблемы, тогда как 

психологическое сопровождение будет способствовать более полной 

адаптации и психическому комфорту. 

Можно выделить ряд стратегий, которые помогут улучшить качество 

жизни пациентов с зубочелюстными протезами в процессе адаптации. 

 Обучение пациентов. Предоставление подробной информации о 1.

процессе адаптации к зубочелюстным протезам, о том, чего ожидать, как 

поддерживать и ухаживать за протезом. Обучение может включать 

демонстрации и практические упражнения. 

 Постепенная адаптация. Рекомендация пациентам начинать носить 2.

протезы, постепенно увеличивая время ношения. Это позволит им 

привыкнуть к наличию протеза во рту и избежать излишнего дискомфорта. 

 Регулярная проверка. Рекомендация пациентам периодически 3.

обращаться к стоматологу для проверки протезов и внесения любых 

необходимых корректировок. 

 Хорошая гигиена полости рта. Пациенты должны быстро 4.

привыкнуть к регулярной и тщательной гигиене полости рта с протезами. 

Регулярная чистка зубов и протезов, использование специальных средств для 

полости рта, порошков или гелей для удержания протеза помогут 

поддерживать хорошее состояние протезов и предотвратить возникновение 

проблем. 
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 Правильное питание. Пациентам следует быть внимательными  5.

к своему рациону, предпочитая мягкую и гладкую пищу, чтобы 

предотвратить возникновение боли или дискомфорта при еде. 

 Поддержка. Обеспечение пациентам доступа к групповым занятиям 6.

или семинарам, где они могут получить поддержку от других людей, 

сталкивающихся с адаптацией к зубочелюстным протезам, и также 

поделиться своим опытом  

 Психологическая помощь. Некоторые пациенты могут испытывать 7.

эмоциональные или психологические трудности в процессе адаптации  

к зубочелюстным протезам. Рекомендация использования услуг психолога 

или консультации со специалистом может помочь пациентам преодолеть эти 

трудности и улучшить качество своей жизни. 

Адекватная ортопедическая реабилитация позитивно влияет на 

психоэмоциональный статус пациентов. Эффективность ортопедической 

реабилитации существенно зависит от полноты учета стоматологом-

ортопедом не только индивидуальных клинико-морфофункциональных 

особенностей пациентов с полной адентией, но и их психоэмоционального 

статуса [1, с. 47]. 

Как же быстрее привыкнуть к съемному зубному протезу?  

Привыкание к съемным зубным протезам можно немного облегчить и 

ускорить. Конечно, полностью избавиться от дискомфорта при появлении во 

рту инородного материала не удастся, но снизить неприятные ощущения 

можно. Чтобы облегчить процесс адаптации, применяются специальные 

приемы.  

1. Массаж. Для того чтобы организм адаптировался к новой нагрузке 

быстрее, стоит воспользоваться массажем десен. Если повторять эту 

процедуру несколько раз в день в течение 15 минут, десна смогут, как 

минимум, приобрести однородный цвет. Однако при наличии 

воспалительного процесса или повреждения десен не следует проводить 

массаж. В таком случае, необходимо получить согласие от лечащего врача 

перед началом процедуры. 

2. Упражнения для дикции.  

Многие пациенты сталкиваются с нарушением речи после установки 

съемных пластиночных протезов. Причина этого заключается в изменении 

движений языка. Часто люди, которые не могут разговаривать так же хорошо, 
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как раньше, предпочитают молчать, но это неправильно. Нормальное 

произношение можно восстановить с помощью простых упражнений, 

которые займут немного времени. Во время адаптации рекомендуется 

уделить время чтению вслух. При этом следует делать это не спеша. Чтение 

можно заменить на скороговорки, чтобы обратить внимание не на скорость, а 

на точность произношения букв. Хорошо будет произносить длинные слова 

вслух, особенно те, которые содержат много согласных звуков. Чтобы 

ускорить процесс восстановления четкости речи, достаточно уделить час  

в день на выполнение упражнений. Лучше всего повторять их по 15 минут 

4 раза в течение дня. 

3. Устранение болевых ощущений.  

Первые дни после установки зубочелюстных конструкций – это 

наиболее сложный период. Жевание становится болезненным, и пациенту  

в это время трудно есть. Чтобы избежать травмирования десен, 

рекомендуется употреблять только жидкую пищу, такую как протертые супы, 

бульоны и каши. Постепенно следует уменьшать степень измельчения 

продуктов. В идеале постепенно в рацион стоит добавлять твердую пищу, 

порезанную на маленькие кусочки.  

4. Борьба с рвотными рефлексами.  

Появление во рту инородной конструкции вызывает у многих рвотный 

рефлекс. Чтобы протез стал привычным, должно пройти время, но что делать, 

пока такой привычки нет? Прежде всего, не стоит все время вынимать протез, 

чтобы дать себе отдохнуть. Вместо этого надо стараться дышать через нос, а 

рвотные позывы снимать сосанием леденцов. Хорошо помогает и полоскание 

рта подсоленной водой.  

5. Избавление от сухости во рту.  

Реакция слюнных желез на посторонний предмет во рту часто приводит 

к вязкости слюны и ощущению сухости. Избавиться от этого можно 

несколькими способами. Полезно пить воду, делая очень маленькие глотки. 

Не слишком сладкие леденцы или жевательная резинка, сочные фрукты или 

овощи также помогут избавиться от сухости. Быстро снять сухость можно 

при помощи полоскания травяным отваром или специальным ополас-

кивателем.  
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6. Избавление от повышенной саливации. 

Слюнные железы могут реагировать на протез иным образом. Вместо 

сухости иногда возникает повышенное слюноотделение. Так же, как и при 

сухости, следует пить жидкость мелкими глотками. Хорошо помогут и 

фрукты, если нарезать их на небольшие части и есть по маленькому кусочку. 

Полоскание соленой водой может помочь и в этом случае. Оно уменьшит 

реакцию желез, а эффект после полоскания будет держаться почти час.  

7. Восстановление вкусовых ощущений.  

К сожалению, наличие зубных протезов у каждого третьего пациента 

сопровождается нарушением вкусовых ощущений. Этот эффект особенно 

часто наблюдается при использовании недорогих металлических протезов. 

Пища, употребляемая с протезами, кажется лишенной вкуса, и процесс 

питания перестает приносить удовольствие. Единственный способ справиться 

с этой проблемой – тренировка вкусовых рецепторов. Для восстановления 

привычных ощущений и получения удовольствия от еды необходимо 

употреблять пищу медленно и тщательно жевать каждый кусочек.  

Адаптация пациентов к съемным зубным протезам является важным 

этапом в процессе протезирования. Пациенты должны быть осведомлены о 

возможных проблемах, с которыми они могут столкнуться в начале ношения 

протезов, таких как чувство дискомфорта или нарушение речи. Со временем 

большинство пациентов привыкают к данным конструкциям и находят 

комфорт и удовлетворение от их использования. 

При адаптации пациентам следует учитывать указания врача-ортопеда 

по уходу за протезами и осуществлять регулярную коррекцию конструкций. 

В конечном счете, адаптация к съемным зубным протезам может 

потребовать некоторого времени и терпения от пациента, но с правильным 

подходом появится возможность насладиться преимуществами съемных 

зубных конструкций и восстановить функции и эстетику своей улыбки. 
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Аннотация: Проведен анализ основных документов для 

проектирования СЗЗ металлургического объекта  с учетом специфики произ-

водства, химического состава выбросов и дальности их распространения. 

Показано, что необходимо разрабатывать предварительную расчетную СЗЗ на 

основе рассеивания загрязнения атмосферного воздуха для установленная 

окончательной картины, а затем согласовывать с натурными наблюдениями 

для подтверждения расчетных параметров. 

Ключевые слова: Санитарно-защитная зона – СЗЗ, проект, нормы и 

требования, выбросы, объекты металлургии. 

 

ANALYSIS OF REQUIREMENTS FOR THE DEVELOPMENT 

OF SPZ FOR METALLURGICAL ENTERPRISES, TAKING 

INTO ACCOUNT THE SPECIFICS OF THEIR PRODUCTION 

 

Gorbacheva Tatyana Sergeevna 

 

Abstract: The analysis of the main documents for the design of the SPZ of a 

metallurgical facility is carried out, taking into account the specifics of production, 

the chemical composition of emissions and the range of their distribution. It is 

shown that it is necessary to develop a preliminary calculated SPZ based on the 

dispersion of atmospheric air pollution to determine the final picture, and then 

coordinate with field observations to confirm the calculated parameters. 
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Введение. Согласно Постановлению Правительства №222 все 

предприятия, имеющие источники шумового, электромагнитного или 

химического загрязнения обязаны установить санитарно-защитную зону 

(CЗЗ). Разработка проекта СЗЗ для объектов I - III класса опасности является 

обязательной. Её важно установить таким образом, чтобы она не 

накладывалась на рекреационные постройки или на СЗЗ другого предприятия 

[1]. Санитарно-защитной зона устанавливается путем разработки проекта, 

который сначала согласовывается руководителем предприятия, затем проект 

проходит санитарно-эпидемиологическую экспертизу [2-4]. Расчёты, 

сделанные в проекте, подтверждаются натурными замерами и после внесения 

корректировок итоговый проект согласуется в Роспотребнадзоре, где 

выдается разрешение об установлении и размерах СЗЗ. 

Однако для объектов металлургии I класса опасности есть некоторые 

особенности, которые следует учитывать при разработке проекта СЗЗ. 

Таковыми являются сводные удельные показатели основных выбросов цехов 

и агрегатов металлургии.  Например, для пыли, сернистого газа, окиси 

углерода и других поллютантов, для которых характерно существенно разное 

зональное распределение на территории охвата. Их концентрации могут 

превышать ПДК до 25 раз на расстоянии до 4 км от объекта металлургии, а 

запыленность атмосферного воздуха фиксируется до расстояния 7 км и более. 

Кроме того, следует иметь в виду, что пыль, выбрасываемая металлур-

гическими заводами, содержит значительные количество достаточно тяжелей 

окиси кремния. Так, установлено, что станции мониторинга качества 

атмосферного воздуха не регистрируют в полной мере превышения 

концентраций загрязняющих веществ металлургического комбината как раз 

из-за особенностей состава выбросов. При этом металлические фракции, 

включая окись кремня, быстро рассеиваются и тогда станция мониторинга 

качества атмосферного воздуха не всегда фиксирует превышения ПДК, даже 

не достигая внутренних расчетных границ СЗЗ [5, с. 94]. 

Поэтому при проектировании ССЗ для предприятий металлургии 

следует принимать во внимание особенности распространения химических 
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веществ в составе газообразных выбросов, а также наличие дополнительных 

источников загрязнения на промплощадке. 

Цель исследования. Выявить основные требования по созданию 

проекта СЗЗ для металлургических производств с учетом их специфики, 

свойств и поведения загрязняющих веществ в атмосфере.  

Результаты исследования.  

Изучение и анализ нормативно-правовой документации показали, что 

предприятия, оказывающие негативное воздействие на окружающую среду, 

особенно уже введенные в эксплуатацию, обязаны разработать проект и 

установить СЗЗ до 1 января 2025 года. Сама разработка проекта СЗЗ занимает 

от 15 до 60 дней, согласование проекта во всех инстанциях составляет от 20 

до 40 дней. 

Разработка проекта СЗЗ регламентируется следующими основными 

нормативными документами: 

 Федеральный закон от 30.03.1999 г. № 52-ФЗ «О санитарно-

эпидемиологическом благополучии населения»; 

 СанПиН 2.2.1/2.1.1.1200-03 «Санитарно-защитные зоны и сани-

тарная классификация предприятий, сооружений и иных объектов»; 

 Постановление Правительства РФ от 3 марта 2018 г. № 222 «Об 

утверждении Правил установления санитарно-защитных зон и использования 

земельных участков, расположенных в границах санитарно-защитных зон»; 

 Федеральный закон «Об охране окружающей среды» от 

10.01.2002 г. № 7-ФЗ; 

 Федеральный закон «Об охране атмосферного воздуха»  

от 04.05.1999 г. № 96-ФЗ; 

 СП 18.13330.2011 «Генеральные планы промышленных 

предприятий»  и другими. 

При определении границ санитарно-защитной зоны необходимо 

учитывать следующие факторы:  

 Мощность предприятия и виды производства.  

 Характер, свойства и объем выбросов вредных веществ, особенно  

оксиды азота, серы, углерода и тяжелых металлов. 

 Расстояние от предприятия до жилых районов и объектов 

инфраструктуры.  
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 Климатические условия и розу ветров в данной местности. 

Согласно постановления Главного санитарного врача размер санитарно- 

защитной зоны и рекомендуемые минимальные разрывы устанавливаются  

в соответствии с главой VII и приложениями 1-6 санитарных правила 

СанПиН 2.2.1/2.1.1.1200-03 [1, с. 4]. Разработанный ориентировочный размер 

санитарно-защитной зоны должен быть обоснован  в проекте с расчетами 

ожидаемого загрязнения атмосферного воздуха, с учетом фона и уровней 

физического воздействия на атмосферный воздух и  главное - подтвержден 

результатами натурных исследований  и измерений. 

Эти требования особенно важно учитывать для металлургических 

предприятий, для которых необходимо также разрабатывать предвари-

тельную расчетную СЗЗ на основе рассеивания загрязнения атмосферного 

воздуха для установленная окончательной картины, а затем согласовывать  

с натурными наблюдениями в рамках производственного экологического 

контроля для подтверждения расчетных параметров. Критерием для 

определения размера санитарно-защитной зоны является не превышение на ее 

внешней границе и за ее пределами ПДК загрязняющих веществ для 

атмосферного воздуха населенных мест, а также ПДУ предельно допустимых 

уровней физического воздействия на атмосферный воздух [2, с. 5; 3, с. 8]. 

В зависимости от характеристики выбросов объекта металлургии и 

химического состава размер санитарно-защитной зоны устанавливается от 

границы промплощадки и от всех источников выбросов загрязняющих 

веществ. Поскольку для  объектов металлургии  характерно  наличие 

нескольких вспомогательных производств, цехов, технологичексих участков, 

то  необходимо  ориентировочно учитывать  границы  не только от основной 

промплощадки, но также  учитывать  границы от  других от организованных 

и неорганизованных источников на территории, от различного 

технологического оборудования на открытых площадках, наличия разных 

рассредоточенных источников по  территории, наличие наземных и низких 

горячих и  холодных источников выбросов средней высоты, а также выбросы 

пунктов  очистки  газов.  

В проекте санитарно-защитной зоны должны быть определены не 

только размер и границы санитарно-защитной зоны, но также мероприятия по 

защите населения от воздействия выбросов вредных химических примесей  
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в атмосферный воздух и физического воздействия, а также функциональное 

зонирование территории и режим ее использования. 

Важно отметить, что часто для металлургических предприятий 

выявляется несовпадение размера расчетной санитарно-защитной зоны и 

полученной на основании оценки риска для предприятий этого класса 

опасности с натурными исследованиями, результатами. В этом случае 

решение по размеру санитарно-защитной зоны принимается по варианту, 

обеспечивающему наибольшую безопасность для здоровья населения.  

Следует особо подчеркнуть, что временное сокращение объема 

металлургического производства не является основанием к пересмотру 

принятого ранее размера санитарно-защитной зоны - принимается вариант 

для максимальной проектной или фактически достигнутой мощности. 

Реконструкция или техническое перевооружение промышленных объектов 

проводится при наличии проекта СЗЗ с расчетами ожидаемого загрязнения 

атмосферного воздуха. 

Установление или изменение размеров СЗЗ осуществляется после 

предварительного заключения Управления Роспотребнадзора по субъекту 

Российской Федерации и после экспертизы проекта [4, с. 78]. В РФ 

установлены следующие нормативы для СЗЗ: 

 для объектов 1 класса – 1000 м, для 2 класса – 500 м, для 3 класса – 

300 м, для 4 класса – 100 м, для 5 класса - 50 м. Однако, как показала 

практика, для объектов металлургии с учетом специфики выбросов и 

дальности распространения загрязняющих веществ граница СЗЗ для них 

может превышать 25 км. Поэтому, например, для черной металлургии с 

полным металлургическим циклом более 1 млн. тонн/год чугуна и стали с 

большими мощностями требуют дополнительного обоснования необходимой 

сверхнормативной минимальной санитарно-защитной зоны. 

Выводы. В результате анализа требований и правил для 

проектирования СЗЗ для металлургических объектов, необходимо учитывать 

границы не только от основной промплощадки, но также учитывать границы 

от других от организованных и неорганизованных источников на территории 

– т.е. разработка ориентировочной СЗЗ. Кроме того, предварительную 
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расчетную СЗЗ на основе рассеивания загрязнения атмосферного воздуха для 

установленная окончательной картины и результирующих ореолов контуров 

необходимо согласовывать с натурными наблюдениями для подтверждения 

расчетных параметров. 
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 Большина Е.П. Экология металлургического производства: Курс 4.

лекций. - Новотроицк: НФ НИТУ «МИСиС», 2012. - 155 с. 

 Д.А. Школьных, С.Н. Кириллов, А.В. Холоденко Влияние 5.

предприятий черной металлургии на состояние санитарно-защитной зоны: 

Журнал Проблемы региональной экологии. 2021 № 2 С. 92-96. 

 

© Т.С. Горбачева, Г.И. Сарапулова, 2023



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

360 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

УДК 613.287.58 

 

РАДИОМЕТРИЧЕСКИЙ ВЕТЕРИНАРНО- 

САНИТАРНЫЙ КОНТРОЛЬ СЫРА И КОЛБАСЫ 

 

Юсупова Валерия Рустемовна  

Михайлова Мария Валерьевна  

студенты 

Научный руководитель: Гилемханов М.И. 

к.б.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Казанская государственная академия  

ветеринарной медицины им. Н.Э. Баумана» 

 

Аннотация: Радиационный контроль – это совокупность методов 

исследования продуктов питания и не только, поступающих в оптовую и 

розничную продажу, он необходим для защиты здоровья потребителя. 

Радиационный контроль является одной из важнейших задач сельскохо-

зяйственного производства. 

Ключевые слова: Радиационный контроль, продукты питания 

розничной продажи, сельскохозяйственная продукция. 

 

RADIOMETRIC VETERINARY AND SANITARY 

CONTROL OF CHEESE AND SAUSAGE 

 

Yusupova Valeria Rustamovna 

Mikhailova Maria Valeryevna 

 

Abstract: Radiation monitoring is a set of methods for the study of food and 

not only coming into wholesale and retail sale, it is necessary to protect the health 

of the consumer. Radiation control is one of the most important tasks of agricultural 

production. 

Key words: Radiation control, retail food, agricultural products. 

 

Введение. Одной из наиболее важных задач сельскохозяйственного 

производства является получение и производство безопасных для жизни 
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потребителя продуктов. В настоящее время получение экологически 

безопасной продукции животноводства является основной задачей 

специалистов всех направлений сельскохозяйственного производства, 

перерабатывающих предприятий агропромышленного комплекса. 

Для защиты потребителя и обеспечения безопасности продукции 

существует радиационный контроль. Радиационному контролю подвергается 

продукция, поступающая от сельскохозяйственных предприятий в реали-

зацию через рыночную сеть. 

Исследование: Нами была поставлена задача провести радиационный 

контроль молочной и мясной продукции, реализуемой в гипермаркете 

«Перекрёсток», по адресу: ул. Сибирский тракт 34 корпус 1, город Казань РТ. 

Исследования проводились с помощью прибора для измерения 

ионизирующего излучения РКСБ-104. Прибор РКСБ-104 выполняет функции 

дозиметра и радиометра, обеспечивает возможность измерения: мощности 

полевой эквивалентной дозы гамма-излучения, плотности потока β-излучения 

с поверхности и удельной активности радионуклида 
137
Cs в веществах. 

После включения прибора через 18 секунд был получен звуковой 

сигнал, оповещающий об окончании измерения и на экране индикатора, 

устанавливалось число, которое при умножении на пересчетный 

коэффициент, равный 0,01, равняется мощности полевой эквивалентной дозы 

гамма-излучения в мкЗв/ч.  

Все измерения проводились согласно требованиям «Норм 

радиационной безопасности (НРБ-99/2009)» и «Основные санитарные 

правила обеспечения радиационной безопасности (ОСПОРБ-99/2010)». 

Результаты: После проведенных измерений цифровой материал 

обрабатывался методом вариационной статистики с использованием критерия 

Стьюдента с применением пакета программ Microsoft Excel (2000). 

Результаты проведенного исследования представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 

Мощность эквивалентной дозы сыра и колбасы, мкЗв/ч 

№ 
Объект исследования и 

производитель 

Мощность эквивалентной дозы, мкЗв/ч 

1 2 3 4 5 
Среднее 

значение 

1 

Сыр «Адыгейский» ЗАО 

«Торговый дом 

Перекресток» 

0,09 0,09 0,08 0,08 0,09 0,09+0,00 

2 
Сыр «Адыгейский» ООО 

Гиагинский молзавод 
0,11 0,12 0,10 0,11 0,12 0,11+0,00 

3 
Сыр мягкий «Кавказкий» 

ООО Дар гор 
0,07 0,07 0,08 0,07 0,07 0,07+0,00 

4 
Сыр «Адыгейский» лёгкий 

АО «Предгорье Кавказа» 
0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09+0,00 

5 Сыр Ламбер» АО «ВБД» 0,08 0,07 0,09 0,08 0,08 0,08+0,00 

6 

Сыр «Российский» ЗАО 

«Торговый дом 

Перекресток» 

0,15 0,14 0,15 0,14 0,14 0,14+0,00 

7 
Сыр «Сливочный село 

Зелёное» ООО Комос групп 
0,09 0,09 0,08 0,09 0,09 0,09+0,00 

8 Сыр «Маасдам» ООО Viola 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05+0,00 

9 
Колбаса «Вязанка» АО Аби 

продакт 
0,05 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04+0,00 

10 
Колбаса «Докторская» АО 

Стародворье 
0,05 0,05 0,05 0,07 0,06 0,05+0,00 

11 
Колбаса «Докторская» АО 

КампоМос 
0,13 0,13 0,12 0,12 0,13 0,13+0,00 

12 

Колбаса варёная 

«Молочная» АО 

Владимирский стандарт 

0,14 0,14 0,13 0,14 0,13 0,14+0,00 

13 

Колбаса варёная 

«Докторская» 

АО Владимирский стандарт 

0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09+0,00 

14 

Колбаса варёная 

«Докторская» АО Йола 

Агрохолдинг 

0,05 0,05 0,04 0,05 0,04 0,05+0,00 

15 

Колбаса варёная 

«Молочная» АО Родные 

места 

0,08 0,09 0,08 0,08 0,09 0,08+0,00 

16 
Колбаса варёная «Чайная» 

ООО Восточный 
0,08 0,08 0,09 0,08 0,08 0,08+0,00 

17 
Колбаса варёная «Русская» 

АО «РМ АГРО» 
0,11 0,11 0,11 0,10 0,11 0,11+0,00 
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Вывод: Таким образом, в результате проведенных радиометрических 

исследований установлено, что наибольшее значение мощности 

эквивалентной дозы составили продукты: колбаса варёная «Молочная» 

АО Владимирский стандарт и сыр «Российский» ЗАО «Торговый дом 

Перекресток»  0,14 мкЗв/ч, а наименьшее значение было получено от Колбаса 

«Вязанка» АО Аби продакт 0,04 мкЗв/ч и у сыр мягкий «Кавказкий» 

ООО Дар гор 0,07 мкЗв/ч, что в полной мере соответствует Санитарно-

эпидемиологическим правилам и нормативам (СанПиН 2.3.2.1078-01). 
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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы клинико-гематологической 

статуса у крупного рогатого скота породы герефорд. Приведены данные 

результатов биохимического исследования крови, а также показатели 

гематологического статуса животных. 

Клинический статус – это совокупность описательных данных  

о состоянии организма и его функций на текущий момент, полученных  

в результате комплексного обследования, как правило, включает в себя 

информацию об общем состоянии здоровья, наличии и степени симптомов 

заболевания при патологиях. Гематологические показатели крови 

используются не только при постановке диагноза и прогноза многих 

заболеваний, но и приобретают большое значение при нормировании 

сбалансированного рациона. Герефордская порода – мясная порода крупного 

рогатого скота, происходящая из британского графства Херефордшир. 

Порода славится, прежде всего, крупными размерами, силой и 

приспособленностью к пастбищам самого разного типа. Герефорды 

выносливы, приспособлены к различным природным условиям, к продол-

жительному содержанию на пастбищах, хорошо переносят длительные 

перегоны.  

Ключевые слова: Герефорд, клиническое исследование, гематоло-

гические показатели крови, биохимический анализ, крупно рогатый скот, 

сыворотка крови. 



ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ - 2023 

 

366 

МЦНП «НОВАЯ НАУКА» 

 

HEREFORD CATTLE – CLINICAL 

AND HEMATOLOGICAL STATUS 

 

Mantatova N.V. 

Kirillova A.R. 

Dugarov A.Z. 

Garmaev A.Y. 

 

Absract: The article discusses the issues of clinical and hematological status 

in Hereford cattle. The data of the results of a biochemical blood test, as well as 

indicators of the hematological status of animals are presented. 

Clinical status is a set of descriptive data about the state of the body and its 

functions at the moment, obtained as a result of a comprehensive examination, 

usually includes information about the general state of health, the presence and 

degree of symptoms of the disease in pathologies. Hematological blood parameters 

are used not only in the diagnosis and prognosis of many diseases, but also acquires 

great importance when rationing a balanced diet. The Hereford breed is a beef 

breed of cattle originating from the British county of Herefordshire. The breed is 

famous primarily for its large size, strength and adaptability to pastures of various 

types. Herefords are hardy, adapted to various natural conditions, to long-term 

maintenance on pastures, tolerate long stretches well. 

Key words: Hereford, clinical study, hematological blood parameters, 

biochemical analysis, cattle, blood serum. 

 

Введение 

Герефорд - мяcная порода коров, обладающая хорошей выноcливостью 

и здоровьем, не требовательная к уcловиям cодержания и имеющая 

мраморное мяcо. 

Животные типичного мясного сложения. Туловище бочкообразное, 

приземистое, широкое, глубокое, сильно выступает подгрудок. У герефордов 

тёмно-красное туловище, белая голова (особенно лицевая часть), шея, нижняя 

часть, нижняя часть конечностей и кисть хвоста белые. Средние промеры 

коров (в см): высота в холке 125, глубина груди 72, обхват груди 197, косая 

длина туловища 153, обхват пясти 20 [1]. 
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Чаще всего фермеры выбирают породы скота, которые легко 

приспосабливаются к любым климатическим условиям и, конечно, имеют 

высокую продуктивность. Одна из таких пород коров – герефордская. 

Среднестатистический срок жизни коров породы герефорд составляет 

от 15 до 18 лет. Внешний вид породы типичный для домашнего скота мясной 

продуктивности. Конституция животных крепкая. По масти порода красная, а 

голова, брюхо грудь и кончик хвоста – белые. Животные имеют крепкое 

длинное туловище, и короткие широко поставленные ноги [5]. 

При условии хорошего кормления к 12 месяцам телка весит около 

290 кг, а бычок – 340 кг. К 18 месяцам животные породы набирают еще 100 кг. 

Основные достоинства породы: быстрая акклиматизация; низкая 

смертность телят; телята герефордской породы, при условии сухой подстилки 

практически не болеют простудными заболеваниями; животные с легкостью 

переносят длительные перегоны; поедают на пастбище любую траву, включая 

сорную и грубую; высокое качество мяса; отел происходит легко, период 

между отелом составляет 360 дней; половая зрелость наступает в 24–

30 месяцев; коровы Герефорд прибавляют вес даже в самых неблагоприятных 

условиях [2]. 

Клинический статус – это совокупность описательных данных  

о состоянии организма и его функций на текущий момент, полученных  

в результате комплексного обследования, включает в себя информацию об 

общем состоянии здоровья, наличии и степени симптомов заболевания при 

патологиях. 

Гематологические показатели крови используются не только при 

постановке диагноза и прогноза многих заболеваний, но и приобретает 

большое значение при нормировании сбалансированного рациона.  

Эти показатели включают в себя: WBC, RBC, HGB, HCT, MCV, MCH, MCHC, 

RDW, PCT. 

Биохимическое исследование (биохимия) - это анализ, в ходе которого 

оценивают содержание белков, углеводов, жиров, ферментов, микроэлементов 

и продуктов распада некоторых веществ [3]. 

Проведенное биохимическое исследование крови у животных 

позволяет: сократить время, необходимое для постановки диагноза; оценить 

состояние водно-солевого баланса, нарушения обмена веществ и уровня 
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микроэлементов в крови; определить детальный прогноз лечения, 

контролировать его и корректировать. 

Материалы и методы исследования 

Работа была выполнена в период октября 2023 года производственной 

работы в ООО «Рубин» Кабанского района республики Бурятии. 

Целью работы явилось изучить клинико-гематологический статус 

крупного рогатого скота породы «герефорд», рисунок 1. 

 

 

 

Рис. 1. Крупно рогатый скот породы «герефорд» 

Кабанского района ООО «Рубин» 

 

Экспериментальные исследования выполнялись на кафедре терапия, 

клиническая диагностика, акушерства и биотехнологии ФГБОУ ВО Бурятской 

государственной сельскохозяйственной академии имени В.Р. Филиппова. В 

процессе работы были исследованы крупно рогатый скот породы «герефорд», 

в возрасте 1 года, со средней живой массой тела 350-400 кг., разнополые 

особи. Материалом для исследования служили сами животные и пробы крови, 

которые получали из яремной вены в стандартные пробирки, в качестве 

антикоагулянта использовался гепарин, и из хвостовой вены вакуумными 

пробирками, (рисунок 2). Клинико-физиологические показатели животных 

(температура тела, частота дыхания, пульса, количество сердечных ударов в 

минуту) определяли методом случайной выборки. 
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Рис. 2. Взятие крови из хвостовой вены 
 

Биохимический анализ крови проводилось на гематологическом 

анализаторе FDC HX500 (рисунок 3), которые включали следующие 

показатели триглицерид, общий билирубин, глюкоза, мочевая кислота,  

общий белок, альбумин, амилаза, общий кальций, щелочная фосфатаза и 

глобулин [6]. 
 

 

Рис. 3. Гематологический анализатор 

Рис. 4. Ход работы FDC HX500 
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Результаты собственных исследований и их обсуждение  

При осмотре стада крупного рогатого скота было выбрано 4 подо-

пытных животных для исследования крови. Во время сбора анамнестических 

данных и клинического осмотра было выявлено, что животные клинически 

здоровы. 

Результаты биохимического исследования проб крови приведены  

в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Биохимические показатели сыворотки крови 

Показатели СИ 1 2 3 4 

TBILL-PS Общий билирубин umol/L 12 40 12 8 

TP-PS Общий белок g/L 74 78 75 64 

CRE-PS Креатинин umol/L 104 11 1 120 

GLU-PS Глюкоза mmol/L 3.6 3.7 3.2 3.6 

TG-PS Триглицерид mmol/L 0.04 0.1 0.05 0.03 

AMYL-PS Амилаза U/L 24 18 21 42 

UA-PS Мочевая кислота umol/L 58 53 82 60 

ALB-PS Альбумин g/L 1 42 37 34 

ALP-PS Щелочная 

фосфатаза 

U/L 173 14 78 11 

Ca-PS Кальций mmol/L 2.87 2.80 2.74 2.72 

BUN-PS Азот мочевины в 

крови 

mmol/L 5,63 4.80 4.09 7.28 

 

По результатам биохимического анализа следует что изменений крови   

выявлено не было. Такие показатели как триглицерид, глюкоза, мочевая 

кислота, общий белок, альбумин, амилаза, общий кальций и глобулина 

соответствует показателям нормы. Содержание щелочной фосфатазы (норма 

18-153 U/L) у 1 животного выше нормы, это обусловлено повреждением 

желчевыводящих путей, также может возникнуть при дефиците кальция. 

Щелочная фосфатаза у второго и четвертого животного ниже нормы что 

связано с нарушением кальций-фосфорного обмена [3]. 

На основании проведенного гематологического исследования делаем 

вывод, что результаты биохимического анализа крови колеблются в пределах 

физиологической нормы (таблица 1). 
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 Микроскопическое исследование мазков крови проводили методом 

окраски по Романовскому-Гимза. Методика окрашивания: сухие мазки 

фиксировали в этиловом спирте 20 минут, затем добавляли краску 

Романовского-Гимза (60 капель краски на 40 мл дистиллированной  

воды нейтральной реакции) на 15 минут и промывали дистиллированной 

водой. После того как окрашенные мазки высохли, исследовали их под 

микроскопом с добавлением капли иммерсионного масла под увеличением 

х90 (рис. 5,6) [6]. 
 

 
 

Рис. 5, 6. Микроскопия мазков крови 
 

При морфологическом исследовании клеток крови патологически 

измененного размера, формы и включений в эритроциты не выявлено. 

Сегментоядерные нейтрофилы имеют зернистость, окрашены в светло 

фиолетовый цвет, лимфоциты имеют протоплазму голубого цвета в виде 

ободка вокруг ядра, окрашенного в темно-фиолетовый цвет, эозинофилы 

единичные, протоплазма светло синего цвета, базофилы - протоплазма  

с зёрнами различной величины окрашены в розовый цвет (рисунок 6). 

Заключение 

В результате выполненной исследовательской работы следует что, 

клинико-гематологическое исследование как диагностический показатель 

выявления патологических процессов на ранних стадиях течения болезни у 

крупного рогатого скота породы Герефорд соответствует показателям 

физиологической нормы и свидетельствует о состоянии здорового животного.  
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Аннотация: Сохранение и выращивание приплода поросят является 

важной частью эффективной технологии в отрасли свиноводства. В данной 

статье рассматриваются аспекты подсосного периода у поросят-сосунов. Дан 

ответ на вопрос – «Как влияет подсосный период на качество и сохранность 

поголовья поросят?». Обобщены важные критерии сохранности поголовья 

молодняка свиней в подсосном периоде. Рассмотрены условия содержания и 

кормления самих свиноматок.  

Ключевые слова: Свиноводство, подсосный период, поросята-сосуны, 

сохранность поголовья, интенсивность роста. 

 

SUCKLING PERIOD, ITS IMPACT 

ON THE QUALITY AND SAFETY OF PIGLETS 

 

Abulkhairova Dinara Serekbaevna 

 

Absract: The preservation and rearing of piglets is an important part of an 

effective technology in the pig industry. This article discusses aspects of the 

suckling period in suckling piglets. The answer to the question is given – "How 

does the suckling period affect the quality and safety of piglets?" The important 

criteria for the safety of young pigs in the suckling period are summarized. The 

conditions of keeping and feeding the sows themselves are considered. 

Key words: Рig breeding, suckling period, suckling piglets, livestock safety, 

growth intensity. 
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На сегодняшний день в нашей стране такая отрасль животноводства как 

свиноводство активно развивается. Одной из главных задач специалистов 

данной отрасли является [1, С. 156]: 

 сохранность поголовья; 1.

 увеличение среднесуточных приростов; 2.

 охрана здоровья животных. 3.

Для реализации этих задач необходима организация правильного, 

сбалансированного кормления поросят с первых дней жизни. 

На практике доказано, что от правильно-организованного подсосного 

периода зависят все последующие этапы эффективного выращивания свиней.  

Таким образом, подсосный период является очень важным в 

свиноводстве. 

За последнее десятилетие, благодаря работе ученых в данной сфере, 

было увеличено число поросят в помёте. Но несмотря на это отход поросят в 

подсосном периоде почти не изменился и может доходить до 20% [2, С. 112]. 

Больший отход поросят в подсосный период происходи именно в 

первые три дня после опороса. Первоочередные тому причины представлены 

на рисунке 1. 
 

 

 

Рис. 1. Основные причины отхода молодняка поросят [3, С.515] 

 

Из рисунка 1 можно сделать вывод о том, что для сохранности 

молодняка необходимо правильное кормление с первых дней жизни поросят, 

а также организовать благоприятные условия содержания. 

Для того чтобы обеспечить сбалансированное питание поросят нужно 

знать биологические особенности их пищеварительной системы. 

Таким образом, рассмотрим особенности физиологии поросят-сосунов, 

влияющие на их кормление. 
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Первые 21-28 дней поросята питаются исключительно материнским 

молоком. В первую неделю жизни суточная потребность поросенка в воде 

составляет 180-200 г. Большая часть поступает из материнского молока,  

но остальная часть должна быть доступна в корытцах. Иначе поросята будут 

удовлетворять потребность воды за счет мочи или влажной подстилки,  

что приведет к расстройствам не до конца зрелого пищеварительного  

тракта [4, С. 592].  

Стоит отметить, что ферментная система поросят-сосунов достаточно 

адаптирована к перевариванию молока (выработка лактазы и липазы).  

Однако после 5дней жизни материнское молоко не удовлетворяет  

в полной мере потребности поросят. В связи с этим, для профилактики 

железодефицитной анемии поросятам делают внутримышечную инъекцию 

железосодержащим препаратом.  

 После того как поросята подрастут, им необходимо вводить 

легкоусвояемую подкормку, которая может быть в виде: 

 нашинкованных корнеплодах, 

 комбикорма, растворенные в молоке, 

 кашки, 

 корма-престартеры, стартеры и другие. 

Необходимо отметить, очень важный момент - после опороса питание 

матки непосредственно сказывается на качестве и количестве молока. То есть 

на данном этапе важно правильно и сбалансированно кормить свиноматку. 

После того как свиноматка опоросится – необходимо посчитать 

количество сосков, которые определяют способность матки к кормлению.  

Первые несколько дней после опороса маток кормят болтанками с 

овсом и отрубями, начиная с 10-го дня постепенно вводят силос, 

концентрированные и объемистые корма, нормируют рацион. Потребность 

лакирующих свиноматок в энергии и питательных веществах значительно 

выше, чем супоросных. Корма должны быть богаты протеином, кальцием и 

фосфором. Особое внимание нужно уделить обеспечению маток 

микроэлементами, в большей степени железом. [2, С. 114]. 

При многоплодии сосков у матки может быть недостаточно для 

вскармливания. А также с многоплодием увеличивается количество 

ослабленных маловесных поросят. В данном случае необходимо поросят  
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с низкой живой массой отделить в специально оборудованные брудеры, 

которые увеличивают шансы на сохранение этих поросят [5, С. 51].  

Не менее важным условием в подсосном периоде является поддержание 

оптимального микроклимата. В первые дни жизни поросят необходимо 

поддерживать температуру на отметке 28-32 °С, с последующим понижением 

к отъёму до 26-20 °С. Про этом температура для свиноматки в подсосном 

периоде должна находиться на отметке 18-20 °С [6, С. 31]. 

Исходя из заданных параметров в станках свинарника-маточника, 

необходимо оборудовать локальный участок для поросят. На таких участках 

оптимальная температура поддерживается с помощью следующих 

приспособлений: 

 обогреваемый пол, 1.

 инфракрасные лампы, 2.

 брудерные системы. 3.

Стрессовым этапом в жизни поросят-сосунов является отъем от 

свиноматок. Технологические схемы отъема поросят-сосунов предусмат-

ривают три схемы отъема (см. рис. 2). 

 

 

 

Рис. 2. Схемы отъема поросят-сосунов от свиноматки 

 

К моменту отъема от свиноматки поросята-сосуны должны быть 

окрепшими, активными и здоровыми. Но всё же к этому моменту у поросят 

слабо развит желудочно-кишечный тракт и выделяет недостаточное 

количество соляной кислоты для переваривания корма. Вследствие этого 

необходимо подкисление рациона.  
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Подбирая подкислитель необходимо учитывать физиологические 

особенности свиней разного возраста, а также решить конкретный вопрос 

(бактериальная или грибковая обсемененность кормов, низкие зоотех-

нические показатели выращивания и откорма, диарея у животных и т.д.). 

Очень важно эффективно снижать буферную емкость престартерных, 

стартерных кормов, а также бороться с их бактериальной и грибковой 

обсемененностью. При этом нужно учитывать то, что у поросят желудочно-

кишечный тракт еще формируется.  

Препарат Сальмоцил F представляет собой высокоэффективный 

подкислитель кормов последнего поколения. В качестве действующих 

веществ он содержит сбалансированную смесь органических кислот 

(муравьиная, молочная, фумаровая, лимонная, пропионовая в виде 

пропионата натрия), состав которой научно обоснован. В целом он содержит 

более 70% кислот и их солей [7, С. 35].  

Для усиления бактерицидного действия целесообразно использовать 

препарат Бутиплюс (в количестве 0,5 кг/т), подавляющий размножение 

клостридий и сальмонеллы. Одновременно он стимулирует рост кишечных 

ворсинок, так как более чем на 60% состоит из бутирата натрия [7, С. 35]. 

Ворсинки кишечника являются важными структурами для 

переваривания и поглощения питательных веществ. Именно ворсинки 

увеличивают всасывающую поверхность кишечника – что так важно в 

переваривании абсорбции пищи.  

Таким образом, питание поросят-сосунов является ответственным и 

довольно непростым занятием. Несмотря на успешный опрос большой 

процент молодняка может погибнуть. Именно поэтому важно обеспечить 

правильное и сбалансированное питание, как свиноматок, так и самих 

поросят. Должный уход, создание оптимального микроклимата помогут 

укрепить здоровье приплода и повысить его выживаемость в подсосном 

периоде, что в будущем положительно скажется на здоровье и продук-

тивности взрослого потомства. 
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